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Mensagem da Reitora,
Leopoldina Veras

E grande a nossa satisfacdo em divulgar & comunidade interna, aos 6rgdos de
controle e a toda a sociedade o Relatdrio de Gestdo do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano (IF Sertdo-PE) no ano
de 2018. Construido a partir do empenho cotidiano dos nossos estudantes,
servidores e trabalhadores terceirizados e do envolvimento de diversos setores
administrativos e académicos, este relatorio alia os resultados, prioridades e
perspectivas da gestdo a nossa missdo institucional e aos nossos objetivos
estratégicos.

Atualmente, o IF Sertdo-PE oferece uma grande variedade de cursos técnicos,
superiores e de pds-graduacdo em seus sete Campi: Floresta, Ouricuri, Petrolina,
Petrolina Zona Rural, Salgueiro, Santa Maria da Boa Vista e Serra Talhada. A partir
da conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com suas respectivas
praticas pedagdgicas, temos cumprido importantes objetivos estratégicos, como a
promocao de acles de inclusdo social, tecnoldgica e produtiva em sintonia com as
realidades locais aliada a melhoria da qualidade do ensino.

Mais do que ofertar cursos, temos como missdo institucional promover o
desenvolvimento regional sustentavel com foco na ciéncia e tecnologia, formando
cidadas e cidaddos comprometidos com a transformacéo social. Por isso, temos
encarado os desafios de fortalecer a permanéncia e 0 éxito dos nossos
estudantes, por meio da articulagdo entre os quatro pilares da educacdo
profissional, cientifica e tecnoldgica, quais sejam, 0 ensino, a pesquisa, a inovagao
e a extensao.

Além desses objetivos estratégicos, temos a finalidade de otimizar a alocacéo dos
recursos orcamentarios disponiveis, promover a expansdo e a modernizacdo da
infraestrutura fisica e tecnoldgica, o desenvolvimento e a melhoria na qualidade de
vida dos servidores, adequar a forca de trabalho de acordo com as necessidades
institucionais, atualizar documentos e informagbes e consolidar a inovacéo
tecnoldgica, o empreendedorismo e o processo de internacionaliza¢éo institucional.

Maria Leopoldina Veras Camelo
. Reitora do IF Sertéio-PE




Prioridades da gestao

Entre os principais resultados alcangados em 2018, destacam-se a concretizacdo de obras de impacto social em diversos campi, 0 desenvolvimento de sistemas que
aprimoraréo procedimentos administrativos, a criagdo do primeiro curso de mestrado do IF Sertdo-PE, a¢bes de promocédo da qualidade de vida de servidores e demais
colaboradores, a realizacéo de novas parcerias internacionais e a criagéo de cursos de idiomas, a concesséo de bolsas de iniciagdo cientifica e de extenséo, a realizagdo
de eventos importantes no campo da iniciacdo cientifica e da iniciacdo a docéncia e o crescimento do Projeto Academia Hacktown, que apresenta alta capilaridade na
prospeccéo de novos e futuros estudantes para o IF Sertdo-PE.

Nossa perspectiva é de continuar aperfeicoando 0os mecanismos de gestéo, transparéncia e comunicagdo com a sociedade, elaborando ferramentas que nos ajudem a
lidar com os indices de vulnerabilidade socioeconémica do sertdo pernambucano. O nosso grande desafio institucional € buscar a melhoria dos indicadores de evaséao
escolar e ampliar o nimero de inscritos nos processos seletivos, lancando méo das tecnologias que adéquem os cursos as realidades locais. Temos ainda o desafio
orcamentario de conformizar a instituicdo ao cenario econémico de contingenciamento de recursos, por meio da busca permanente por verbas parlamentares, de
bancada, de drgdos de fomento e da otimiza¢édo dos gastos.

Assim, continuaremos construindo as condicfes necessarias para uma atuacao ativa e transformadora, missdo que assumimos desde 0 nosso nascedouro institucional,
em 1983. Em consonancia com a celebra¢do do primeiro decanato dos Institutos Federais, comemorado em 2018, hoje temos orgulho de fazer parte de uma rede de
instituicOes unidas para atender as necessidades sociais da comunidade, gerar conhecimento e formar profissionais éticos. Continuaremos seguindo com fé, coragem e
disposigao para realizarmos nossos sonhos, transformando vidas e construindo um futuro mais promissor.
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo
Pernambucano - IF Sertdo-PE — foi criado por meio da Lei n° 11.892 de
29/12/2008, dotado de natureza juridica de autarquia, sendo detentor de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.
Trata-se de uma instituicdo de educagdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi, especializada em oferta de educacdo profissional e
tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacéo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos em sua pratica pedagdgica.

Em conformidade com a citada Lei, o IF Sertdo-PE tem por finalidade
formar e qualificar profissionais no ambito da educacdo tecnoldgica, nos
diferentes niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores da
economia, bem como realizar pesquisa aplicada e promover o desenvolvimento
tecnoldgico de novos processos e servicos, em estreita articulagdo com 0s
setores produtivos e a sociedade, especialmente de abrangéncia local e regional,
oferecendo mecanismos para a educagao continuada.

(@) Promover o desenvolvimento regional sustentavel, com foco na ciéncia e tecnologia, por meio do Ensino, Pesquisa e
MIssio  EXtenséo, formando pessoas capazes de transformar a sociedade.

oo Ser uma instituicdo de exceléncia em todos os niveis e modalidades de Ensino, articulados com a Pesquisa € a
VISAO Extenséo, comprometida com a transformagéo social, fundamentada na ética e na cidadania.

éi& Respeito, Comprometimento, Criatividade, Etica, Cooperagéo, Equidade, Diversidade, Flexibilidade, Valorizagdo do

VALORES Ser humano, Transparéncia.

Figura 1 - Missdo, visdo e valores do IF Sertdo-PE.




AFigura 2 mostra a estrutura organizacional resumida do IF Sertéo-PE.
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‘ Auditoria Interna
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‘ Procuradoria Federal
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Pro-Reitoria de Extenséo e ‘ ‘ Pro-Reitoria de Orgamento e ‘ ‘
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‘ Direcdes Gerais dos Campi ‘

Inovagéo e Pés-Graduagéo Cultura Administragao Desenvolvimento Institucional
Diretoria de Politicas de Departamento de Pesquisa, = Diretoria de Orgamento e Diretoria de Gestédo de
‘ Assisténcia Estudantil ‘ Inovacéo e Pés-Graduacéo DEpETEmMERD €2 Buanse Financas Pessoas
Departamento de Ensino a Diretoria de Planejamento e Diretoria de Gestdo da
Distancia Licitacdes Tecnologia da Informagéo

Diretoria de Engenharia e
Infraestrutura

Dep. de Planej. e Gestéo de
Riscos de Aquisi¢coes

%
%
%

Figura 2 — Organograma geral do IF Sertéo-PE.

Mais informacdes no link:
https:/iwww.ifsertao-pe.edu.br/index.php/a-instituicao/acesso-a-informacao?id=1194

10



https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/a-instituicao/acesso-a-informacao?id=1194

Solange Maria Dantas Gomes Maria Marli Melo Neto

Diretoria Executiva do Gabinete da Reitoria Pré-Reitoria de Ensino - PROEN
Coordenar todas as atividades que se Planejar, coordenar, executar e avaliar as agdes e politicas do

relacionem com 0 necessario  apoio ensino, em consonancia com as diretrizes emanadas do MEC,
administrativo a Reitora. acompanhando a implementacéo destas politicas e avaliando 0
seu desenvolvimento.

Ricardo Barbosa Bitencourt

Pré6-Reitoria de Extenséo e Cultura - PROEXT
Desenvolver agbes que contribuam para a
sustentabilidade social, cultural, ambiental e econémica
da regido onde atua, interagindo continuamente com o
seu entorno, num processo de comunicacdo que, de
acordo com a acepcdo freireana, implica na
“coparticipacdo de sujeitos no ato de pensar sobre 0
objeto”, “numa reciprocidade que ndo pode ser
rompida”.

Luciana Cavalcanti Azevedo

Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacao - PROPIP
Articular a pesquisa, 0 ensino, a extensdo e a inovagdo para o
desenvolvimento socioeconémico, cultural, cientifico e tecnoldgico,
promovendo o desenvolvimento de tecnologias de baixo custo e
alto impacto social de produtos competitivos e elevado valor
agregado, e contribuindo para a sustentabilidade ambiental, a
seguranga alimentar e a incluséo social.

Jean Carlos Coelho de Alencar
Pré-Reitoria de Orcamento e Administracdo - PROAD
Planejar, coordenar e executar, em nivel tatico e
operacional, a gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial, bem como as atividades relativas a
administracdo de bens e servicos do IF Sertdo-PE,
elaborar os projetos de infraestrutura e executar as
licitacdes e os contratos.

Alexandre Roberto de Souza Correia
Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional - PRODI
Coordenar a elaboracdo do planejamento estratégico
institucional, da prestacdo anual de contas, prover solugfes
tecnologicas para dar suporte as atividades administrativas
e académicas, coordenar projetos e atividades relacionados
a selecdo, admisséo, acompanhamento e desenvolvimento

dos servidores.
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Direcdes Gerais dos Campi
Planejam, administram e supervisionam todas as atividades do Campus.

Fabiano de Almeida Marinho Vera Licia da Silva Augusto Filha
Diretor Geral do Campus Petrolina Diretora Geral do Campus Floresta

Jane Oliveira Perez \ Rejane Rodrigues de Oliveira
Diretora Geral do Campus Petrolina Zona Rural Diretora Geral do Campus Ouricuri
Josenildo Forte de Brito Kleyton Michell Nunes de Souza
Diretor Geral do Campus Salgueiro Diretor Geral do Campus Serra Talhada

Maria Gomes da Cnceigéo Lira
Diretora Geral do Campus Santa Maria da Boa Vista
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O Sertdo Pernambucano abrange a faixa territorial de Afranio, a oeste, a
Arcoverde, a leste, e corresponde a 60% da darea total do estado de
Pernambuco. De clima semidrido e chuvas escassas (entre 50 e 300mm por
ano), sua base econémica é agropecuaria, onde o conjunto de municipios gera
uma renda que representa 12% do que € gerado no estado. A inospitalidade
climatica que dificulta a geracdo de renda também provoca certa estagnagdo
populacional, que corresponde a 18% do total de Pernambuco. A presenca
marcante de domicilios rurais (40%) também dificulta o acesso a servicos
basicos, como saude, educacdo e saneamento bdasico, uma vez que 0S
caminhos séo longos e, muitas vezes, ndo pavimentados, além da auséncia de

AFigura 3 mostra as oportunidades e ameacas ao IF Sertdo-PE.

OPORIUNIDADES]
Pertencer a Rede Federal
Parcerias e convénios institucionais
Localizag&o regional estratégica
Demanda por ensino, pesquisa, inovagao e extensao
Desenvolvimento de novas tecnologias

Atuacdo de 6rgdos de controle externo

Figura 3 - Oportunidades e ameacas ao IF Sertdo-PE.

transporte publico adequado. Esses fatores, entre outros, que caracterizam
uma elevada parcela da populacdo em situacdo de vulnerabilidade e
defasagem escolar, dificultam a geracdo de valor por parte da instituigdo,
provocando elevadas taxas de evaséo, retencdo do fluxo escolar e
deficiéncias nas demandas pelos cursos.

O municipio de Petrolina é 0 que possui maior destaque na
economia, beneficiado pela fruticultura irrigada, viabilizada pelo Rio S&o
Francisco, e, devido a isso, também possui a maior concentragdo
populacional da regido, que corresponde a 20% do total e onde 75% da
populacéo vive no meio urbano.

AMEACAS
Contingenciamento orgamentario
Concorréncia com novas instituicGes privadas e publicas
Cenério instavel na politica educacional e econémica
Transporte publico insuficiente nas localidades
Situacédo de vulnerabilidade socioeconémica dos estudantes
Saida de servidores para outras instituicdes

13




O IF Sertdo-PE, por meio de seus servidores, buscando sua capacitacdo e
qualificacdo, e recursos orcamentarios, buscando a captacdo de créditos
adicionais, investe na sua infraestrutura, construindo e melhorando suas unidades
e adquirindo equipamentos tecnoldgicos necessarios. Através de suas parcerias,
politicas inclusivas e afirmativas, politicas de ensino, pesquisa, inovacdo e
extensdo, e buscando aprimorar sua comunica¢do com a sociedade, proporciona a
formacdo de cidad&os capazes de transformar a sociedade em que vivem, reduzin-

936

Técnicos-administrativos Captacdo de créditos
adicionais
5 04 Adequacdo da infraestrutura
Professores
Qualificacdo dos servidores
0
15 /0 Comunicagdo com a
Professores doutores sociedade
56(y Parcerias interinstitucionais
0
Professores mestres Politicas inclusivas e
afirmativas

R$ 7,4 ml Ensino

em investimento T
Pesquisa e inovagéo

7 Extensdo
Campi

Figura 4 — Modelo de negdcios IF Sertdo-PE.

do as desigualdades regionais, interiorizando e socializando o conhecimento,
popularizando a ciéncia e a tecnologia, desenvolvendo o0s arranjos produtivos
sociais e culturais locais. Os cursos ofertados pelo IF Sertdo-PE, nos moldes
da Lei n® 11.892/2008, estdo presentes em diversas modalidades e focam os
cursos técnicos, tecnoldgicos e licenciaturas, e também na educacdo de
jovens e adultos.

687

Técnicos formados

104
Cursos técnicos 3 11

3 Graduados
Especializacoes 2 1
36 Formados no Proeja
Graduacbes 3
1 Convénios internacionais
firmados
Mestrado profissional 8

empreendimentos pré-
incubados
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

2.1 Mapa estratégico

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018 foi concebido sem a construgdo de um mapa estratégico, este foi desenvolvido no relatdrio de gestéo

2018 focando nos principais objetivos estratégicos presentes no referido planejamento como forma de apresentar a visdo estratégica para o periodo. A proposta de mapa
estratégico do IF Sertdo-PE foi elaborada com base nos conceitos do Balanced Scorecard (BSC).
AFigura 5 apresenta o0s principais objetivos estratégicos do IF Sertdo-PE.

Resultados para a
Sociedade

Processos

Pessoas e
Infraestrutura

Orgamento

Garantir 0 acesso a permanéncia e o éxito dos alunos
Promover acdes de inclusdo social, tecnoldgica e produtiva
Melhorar a qualidade do ensino

Realizar a oferta de ensino em sintonia com as realidades locais

Promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensédo
Consolidar o processo de internacionalizagdo institucional
Consolidar a inovacdo tecnoldgica e empreendedorismo
Atualizar documentos e informagdes institucionais

Promover a melhoria na qualidade de vida dos servidores no trabalho
Adequar a forca de trabalho de acordo com as necessidades institucionais
Promover o desenvolvimento dos servidores

Promover a expanséo e modernizagdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica

Otimizar a alocagdo dos recursos or¢amentarios disponiveis

Figura 5 - Perspectivas e objetivos estratégicos do IF Sertdo-PE.
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/IF_Sertao-PE/Documentos/PDI%202014-2018.pdf

2.2 Descricao da estrutura de governanca

O modelo de governanga retrata a forma como diversos atores se
organizam e interagem, em busca da construgdo de uma adequada
governanga institucional.

A sociedade atua na fiscalizacdo das agbes e com
representatividade na tomada de decisdes do instituto. As instituicoes
vinculantes, como ministérios da educacdo e do planejamento, atuam na
normatizacdo de diretrizes e processos de negaocio.

As instancias externas de governanca Sdo responsaveis pela
fiscalizagdo, pelo controle e pela regulagdo, desempenhando importante
papel para promocdo da governanga das organizages publicas, como o
Tribunal de Contas da Uniéo (TCU) e a Controladoria Geral da Unido (CGU).

A estrutura interna de governanca do IF Sertdo-PE segue as
definicbes da Lein®11.892, de 29 de dezembro de 2008, seu Estatuto,
publicado em 19 de marco de 2019, e seu Regimento Geral, aprovado pela
Resolucdo do Conselho Superior n° 60, de 28 de dezembro de 2011. O
Conselho Superior € 0 6rgdo maximo de governanca, de carater consultivo e
deliberativo, sendo presidido pela Reitora.

As instancias internas de apoio a governanga possuem entidades
que atuam na definicdo de estratégias para o0 alcance dos objetivos
institucionais, na seguranca da informagdo, na comunicagdo entre partes
interessadas internas e externas a administragéo, na avaliagdo institucional
e na avaliagdo e monitoramento de riscos e controles internos, séo as
seguintes: o0 Colégio de Dirigentes, o Conselho do Campus,
Comité de Administracdo e Planejamento ; o Comité Gestorde TI; o0
Comité Gestor de Seguranca da Informacdo; o Comité de Ensino; o Comité
de Pesquisa; o Comité de Extensdo e Cultura; o Comité de Gestdo de
Pessoas; a Ouvidoria, a Comissdo Permanente de Avaliacdo e a
Auditoria Interna.

A Figura 6 apresenta o modelo de governanca do IF Sertdo-PE, com a
representacédo dos principais agentes internos e externos.

GOVERNANCA As instancias de governanca séo as
Sociedade responsaveis por garantir que o interesse do

principal (sociedade) seja resguardado
Organizagdes
superiores

quando da prestacdo do servico pelo agente
Instancia interna de governanca

sejam alcancgados.

(gestdo) e que os objetivos institucionais
! !
| !
‘\ Conselho Superior !
J

Auditoria Interna

Colégio de Dirigentes

Ouvidoria

Comité Gestor de Sl

Conselho de Campus

Comité Gestor de Tl

Comité de Adm. e Planejamento
Comité Cientifico e Tecnoldgico
Comité de Extensdo e Cultura
Comissdo Permanente de Avaliacdo
Comité de Ensino

Comité de Gestéo de Pessoas

| Insténcias internasde L1
‘\ apoio a governanga )‘

Alta Administracéo

Reitor(a) e dirigentes

Enquanto a governanca define estratégias e

gerencia riscos e conflitos, a Alta Gestéo é

responsavel pela tomada de decisGes

acerca de como estas estratégias serdo
i executadas pela gestdo tatica

(coordenacdo) e operacional (execucdo
final), sempre reportando & instancia de
governanga para que esta monitore 0
progresso das a¢fes, promova a prestacdo
de contas e transparéncia.

GESTAO
Figura 6 - Modelo de governanca do IF Sertdo-PE.

16



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2019/Resoluo%20n%2014.%20ESTATUTO%20DO%20INSTITUTO-mesclado1.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/IF_Sertao-PE/Documentos/Regimento%20Geral%20do%20IF%20Serto-PE.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/cs-apresentacao
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/IF_Sertao-PE/Documentos/Conselho-Superior/Resolucoes/2017/Resoluo-n--05.2017.-Institui-Comit-de-Administrao.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/comite-gestor-de-ti
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/comite-gestor-de-si-dgti
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/proext-comite-ext-cult
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/contato/ouvidoria
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/a-instituicao/inst-comissoes-permanentes/avaliacao-cpa
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/auditoria-interna

2.2.1 Atuagdo da unidade de auditoria interna

O setor de Auditoria Interna (AUDIN) do IF Sert&o-PE fica centralizada na
Reitoria, na cidade de Petrolina-PE, sendo diretamente subordinada ao Conselho
Superior, 6rgdo maximo do Instituto, de acordo com a Resolu¢do n° 23 do
Conselho Superior do IF Sertdo-PE, de 31 de julho de 2017.

A AUDIN é um drgdo que desenvolve uma atividade independente e
objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para auxiliar o instituto a
alcangar seus objetivos, por meio do assessoramento, orientacéo,
acompanhamento e avaliacdo dos atos de gestdo praticados no ambito do IF
Sertdo-PE e apoiar 0 controle externo no exercicio da sua missao institucional.

Assim, a Auditoria Interna atua com o fim de agregar valor e melhorar as
operagdes da Instituicdo, como também buscando auxiliar na realizacéo de seus
objetivos, avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanga, de
gerenciamento de riscos, de integridade e de controles internos.

Para tanto, baseia-se nas normas técnicas aplicadas a auditoria de
Orgdos governamentais, na legislacdo disciplinadora de cada matéria submetida a
auditagem e, primordialmente, nos ditames presentes no ordenamento
constitucional patrio e principios norteadores da fungdo administrativa do Estado.

Atuaram na AUDIN em 2018 seis servidores, sendo cinco auditores e
uma assistente em administragdo. O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT),
para 0 exercicio de 2018, foi aprovado pela Resolugdo n° 23 do Conselho
Superior do IF Sertdo-PE, de 23 de janeiro de 2018.

Os resultados do Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT) de 2018
serdo aprovados pelo Conselho Superio do instituto.

2.2.2 Atividades de correicdo e apuragdo de ilicitos
administrativos

Com o objetivo de averiguacéo e aperfeicoar a prestacdo dos servigos

ofertados, o IF Sertdo-PE, por meio do Gabinete da Reitoria, realizou uma
sequéncia de acdes de correicdo em 2018, conforme segue:
1- Abertura de procedimentos para investigacdo de irregularidades praticadas
pelos seus agentes publicos, 0 qual segue o seguinte tramite: Ciéncia da
Irregularidade pela autoridade superior — Formagéo de Comisséo — Parecer
Juridico — Deciséo Administrativa da Autoridade Instauradora.

Processos Administrativos de Apuracao

Situagdo Quantidade
Julgado 6
Encaminhado para julgamento 2
Instauracéo/instrucéo 2
Anulado por decisdo administrativa 1
Total 1

2- Designou o Grupo de trabalho responsavel por realizar levantamento e triagem
de processos administrativos disciplinares no ambito do IF Sertdo-PE, por meio
da Portaria n° 465, de 09 de agosto de 2018.

3 - Instituiu a Coordenagéo de Correigdo na estrutura organizacional do Gabinete
da Reitoria, a fim de gerenciar as informagdes de procedimentos disciplinares.

2.2.3 Medidas administrativas para apuracao de
responsabilidade por danos ao Erdrio

Com o objetivo de averiguacao e responsabilizacdo de servidores por

eventuais danos ao Erario, o IF Sertdo-PE abriu, em 2018, 17 processos
administrativos, conforme disposto no quadro abaixo:

Processos de Ressarcimento por dano ao Erario

Situagao Quantidade
Finalizados 10
Em Andamento 5
Cancelados 2
Total 17
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/auditoria-interna
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2018/RESOLUCAO%20PAINT%20n05-2018.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2019/Resoluo%20n%2017.%20RAINT%202019-mesclado.pdf
https://drive.google.com/file/d/1Xl9SBrwZ2ydyN2tpsBC7LCsJ1xm0wtWF/view?usp=sharing

2.3 Principais canais de comunica¢do com a sociedade

O IF Sertdo-PE vem buscando instituir canais de dialogo com a
populacdo. Esses canais sdo fundamentais para a participagdo social e o
aprimoramento da Administracdo do Bem Publico. S&o eles: Ouvidoria; e-SIC; e-
mails; e lista de telefones dos setores, bem como o “Fale Conosco”, todos
disponiveis no site institucional. Além das redes sociais digitais como o facebook
e 0 instragram.

O IF Sertdo-PE também vem buscando adotar mecanismos de
transparéncia e controle social, disponibilizando dados de informacgdes
institucionais através de canais de comunicagdo, como, por exemplo: Cartas de
Servigos, publicacdo do Plano de Dados Abertos, pagina de acesso a
informag&o e o site institucional.

2.3.1 Resultados dos servicos da Ouvidoria

No IF Sertdo-PE, a Ouvidoria foi institucionalizada formalmente no
organograma em 16/01/2018, por meio da Resolucdo CONSUP n° 02/2018. No
mesmo més, a instituicdo também passou a adotar o Sistema de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal (e-Ouv).

Tais iniciativas buscaram fortalecer os mecanismos de participacdo
direta dos cidaddos com o IF Sertdo-PE, visando a construcdo de espacos
plurais, de didlogo e de negociacbes, de modo que as manifestacdes realizadas
pela populacdo a Ouvidoria possam servir de diretrizes para melhoria dos
servigos da instituicdo. Assim, a Ouvidoria foi criada com o intuito de aproximar
0 IF Sertdo-PE da sociedade em geral.

Durante 0 ano de 2018, o IF Sertéo-PE recebeu 48 manifestagdes do
publico interno e externo, classificados da forma como apresentada na Figura 7.

Ressalta-se, também, que o IF Sertdo-PE ndo possui registro de
descumprimento do atendimento das manifestagdes.

Os fluxos dos processos de manifestagdes pela Ouvidoria do IF Sertdo-
PE podem ser acessados pelo seguinte link:
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/carta-de-servicos.

10% Dentincias

Reclamagbes
Solicitagbes
Comunicagdes andnimas

27%

35%

27%

Figura 7 - Resultado das manifesta¢des pela Ouvidoria do IF Sertdo-PE em 2018.

2.3.2 Resultados da Lei de Acesso a Informagao

A Lein®12.527/2011, mais conhecida como Lei de Acesso a Informagéo
(LAI), regulamenta o direito constitucional de acesso as informagdes publicas.
Essa norma entrou em vigor em 16 de maio de 2012 e criou mecanismos que
possibilitam a qualquer pessoa, fisica ou juridica, sem necessidade de
apresentar motivo, 0 recebimento de informagdes publicas dos O6rgdos e
entidades.

No IF Sertdo-PE, o Servico de Informacéo ao Cidaddo (SIC) envolve o
recebimento, o registro e a resposta aos pedidos com base na LAl o
atendimento e orientacdo ao publico quanto ao acesso a informacgdo; e a
informacédo sobre a tramitacdo de documentos da instituicdo. A Ouvidoria € o
setor responsavel pela realizacéo desse servico.

Os pedidos podem ser feitos através dos seguintes meios:

| - eletronicamente, por meio do sistema e-SIC;

Il - por meio de correspondéncia fisica, para 0 endereco: Rua
Aristarco Lopes, 240 — Centro, CEP: 56.302-100 | Petrolina/PE ; ou
Il - presencialmente, no SIC da reitoria do IF Sertéo-PE.

0O fluxo das manifestacGes pelo e-SIC pode ser acessado pelo seguinte
link:
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/E-SIC/processo-sic%20.png.
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/contato/ouvidoria
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2018/Resoluo%20n%2002%20OUVIDORIA.pdf
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/carta-de-servicos
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic
https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.aspx?ReturnUrl=%2Fsistema%2F
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/E-SIC/processo-sic%20.png

Em 2018, foram realizados 138 pedidos de acesso a informagéo, sendo
todos eles através do e-SIC, sendo os principais temas abordados
apresentados na Figura 8.

14%
0,
= W Educacéo - Profissionais da educagéo
Educagdo - Gestédo escolar
16% Educagdo - Educacéo profissional e tecnoldgica

Outros

Figura 8 - Principais temas das maifestaces pelo e-SIC.

2.3.3 Formas de participagdo cidada nos processos
decisdrios

Com o intuito de fortalecer a governanca institucional e tomar decisées
sempre buscando o alinhamento com as necessidades da sociedade assistida
pelo instituto, no quadro de membros do Conselho Superior se fazem presentes
dois representantes da sociedade civil. Desta forma, com o pleno
funcionamento do referido conselho, a sociedade civil passa a ter um papel
importante na tomada de decisfes, na defesa dos principios que regem a
Administracdo Publica e na defesa da qualidade de ensino, pesquisa e
extensdo ofertados para os cidad&os.

A representacdo da sociedade civil também se faz presente nos
Conselhos de Campus, orgdo consultivo e deliberativo cuja finalidade €
colaborar para o aperfeicoamento dos processos educativo, administrativo e
orcamentario-financeiro e, ainda, zelar pela correta execucdo das politicas do
IF Sertdo-PE, nos Campi.

2.3.4 Cartas de servicos ao cidaddo

Outro instrumento de comunicagdo com a sociedade sdo as cartas de
Servigos aos usuarios, estas tém como objetivo informar os servigos prestados
pela instituicdo, as formas de acesso a esses Servicos e 0S Compromissos e
padrdes de qualidade de atendimento ao publico.

Mediante a Resolu¢cdo CONSUP n° 37/2018, foi instituido o modelo que
deve ser seguido pelos Campi para elaboracdo de suas cartas de servico, 0
modelo estd em conformidade com o Decreto n®9.094/2018, que atualiza
algumas premissas sobre a tematica. Abaixo sdo disponibilizados os links das
cartas de servigos ja elaboradas pelas unidades em conformidade com o novo
modelo:

ﬁ Campus Petrolina Zona Rural

ﬁ Campus Santa Maria da Boa Vista

ﬁ Campus Serra Talhada

ﬁ Campus Ouricuri

A carta de servicos da Reitoria foi elaborada e encontra-se em
tramitacdo nos 6rgaos colegiados para revisdo, aprovacao e publicacao.
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2018/Resolucao%20n%2037.2018-cria-carta-servicos-campi2018setembro-merged1.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9094.htm
https://www.ifsertao-pe.edu.br/novosite/images/Campus_ZonaRural/Editais/2018/Dezembro/Carta%20de%20Servicos-CPZR%20-%2017-12-2018.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Campus_SantaMaria/2018/Concampus/Normativas2018/CartaServicos-campus%20VERSO%2003_12.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Campus_SerraTalhada/Editais/2018_edit/novembro/Carta%20Servicos%20campus%20Serra%20Talhada.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Campus_Ouricuri/1-Editais/2018/dezembro/CartaServicos-campus%20OURICURI.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/a-instituicao/conselho-superior
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2018/Resoluo%20n%2020.2018%20-%20%20Minuta%20do%20Regimento%20do%20Conselho%20de%20Campus.pdf

2.3.4 Principais eventos ou didlogos ptiblicos promovidos

Vil Redescobindo a Caatinga

Data: de 24 a 27 de abril

Teve como objetivo apresentar o bioma
caatinga e suas riquezas, além de discutir a
percepcdo ambiental de pesquisadores, alunos,
comunidades, instituicdes publicas e privadas.
Parceria com a Universidade de Pernambuco

5° Encontro Nacional de propriedade
Intelectual Data: de 10 a 12 de maio
Teve como objetivo reunir pesquisadores que
trabalham com inovacdo tecnoldgica das
Universidades e Institutos Federais, para
discutir tematicas atuais sobre a area.

| Simpdsio Iberoamericano sobre marcas de
qualidade de produtos carneos e
identificacdo geografica (I SIACARNE)

Data: de 18 a 20 de junho

Teve como objetivo compreender as marcas de
qualidade de produtos carneos e identificagdo
geografica com foco na manta caprina do Vale
do S&o Francisco.

Parceria com a Universidade Federal do Vale
do Séo Francisco

IV Jornada Iberoamericana sobre Meio
Ambiente Data: de 18 a 22 de junho

Teve como objetivo reunir pesquisadores
ambientais da america latina para apresentagédo
de pesquisas de alto impacto na éarea
socioambiental.

Parceria com a REIMA (Equador)

Il Simpdsio do Bioma Caatinga (Il SIBIC)

Data: de 30 de julho a 03 de agosto

Teve como objetivo reunir a comunidade cientifica,
gestores publicos e a sociedade civil, para debater
e compreender melhor a dindmica dos processos
ecoldgicos da Caatinga.

Parceria com a Embrapa

XIV Festa do Tamarindo

Data: de 31 de agosto a 02 de setembro

Evento cultural que valorizou a gastronomia regional
em torno do tamarindeiro, arvore simbolo do lugar,
gerando oportunidade de trabalho e renda para as
comunidades circunvizinhas.

Parceria com a ONG Comissédo de Revitalizacdo
de Caboclo

IV Encontro de Pds-Graduacdo e de Lideres de
Grupos de Pesquisa

Data: 19 de outubro

Teve como objetivo promover debates e
atualizagées, relacionadas aos temas da pesquisa e
pds-graduacdo dentro do IF Sertdo-PE.

Xlll Jornada de Iniciagdo Cientifica e de
Extensao e VI Jornada de Iniciagdo a Docéncia
(JINCENJID)

Data: de 19 a 20 de outubro

Evento institucional com objetivo de valorizar os
trabalhos de ensino, pesquisa e extensdo
possibilitando a oportunidade de exposicdo de
trabalhos desenvolvidos pela comunidade interna.

I Congresso Brasileiro de Saude em Libras
Data: de 22 a 24 de novembro

Teve como objetivo atuar na formagdo de
estudantes e profissionais de saude e das mais
variadas areas do conhecimento, no tocante ao
atendimento digno a pessoa surda.

Parceria com a Univasf, UFPE e UFBA

V Mostra de Inovacao Tecnolégica

Data: 20 de outubro

Teve como objetivo expor o0s trabalhos
desenvolvidos por pesquisadores do IF Sertdo-PE
relacionados com a inovagdo tecnoldgica.

Congresso Norte-Nordeste de Pesquisa e
Inovacdo (CONNEPI)

Data: de 27 a 30 de Novembro

O evento teve como objetivo impulsionar e difundir
a producdo na darea de pesquisa, inovacdo e
desenvolvimento tecnoldgico.

Parceria com o Instituto Federal de Pernambuco

IV Congresso Brasileiro de Educacdo Ambiental
Interdisciplinar (IV COBEAI)

Data: de 04 a 06 de dezembro

Teve como objetivo reunir a comunidade
académica-cientifica preocupada com as questoes
ambientais na busca de mitigar impactos e danos
ambientais nos diversos territorios.

Parceria com a Universidade Federal do Vale do
Sao Francisco
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3 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestdo de riscos no IF Sertdo-PE ndo foi realizada de forma
sistematizada no ano de 2018, inviabilizando a comparagdo e a definicdo do
grau de risco das atividades, como foi relatado no Plano Anual de Auditoria
Interna — PAINT 2018. Dessa forma, a referéncia aos riscos e 0S processos de
trabalho correspondentes, bem como a metodologia, estdo registrados no
PAINT 2019, embora as medidas para mitigacdo dos mesmos ndo tenham sido
realizadas com base no levantamento desse documento. Entretanto, muitos dos
principais riscos, mesmo que ndo formalmente registrados, j& séo de
conhecimento do IF Sertdo-PE.

Para o levantamento dos riscos, foram identificados os processos de
trabalho passiveis de auditoria, com a indicacdo dos principais eventos que
pudessem afetar negativamente cada processo. Em cada um desses eventos,
foram apurados seus respectivos riscos por meio da multiplicagdo matematica
entre a probabilidade de ocorréncia dos eventos e a média do impacto, sendo
esta definida pela gestéo e pelo setor de auditoria interna, alcangando os valores
correspondentes ao risco de cada um dos eventos. Seus niveis sao definidos de
acordo com a Figura 9, retirada do PAINT 2019, cuja pontuacgéo pode ir de 01 a
25, onde o maior valor corresponde ao maior risco.

Essas informages subsidiardo o processo de tomada de decisbes da
gestdo do IF Sertdo-PE para o ano de 2019, bem como contribuira para o
amadurecimento institucional na elaboracdo e execugdo de seus planos
estratégicos, taticos e operacionais.

Os riscos foram classificados segundo 9 tipos (estratégico, financeiro,
operacional, de conformidade, ambiental, social, tecnoldgico, regulatdrio e de
mercado), apresentados na Figura 10.

Ao todo, foram identificados 370 eventos que podem afetar
negativamente 0s 56 processos de trabalho relacionados. A amostra no presente
relatdrio selecionou 0s 34 eventos mais graves, que obtiveram um escore de
nivel de risco acima de 17 pontos, classificados em 12 diferentes grupos.
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Figura 9 — Diagrama de verificagdo de risco.

Ja as Figuras 11 e 12 apresentam 0s grupos de eventos segundo 0s
tipos de risco e um diagrama de relagdes entre cada um dos 12 grupos e 0s
objetivos estratégicos da instituicao.
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Os 12 grupos e seus processos de trabalho correspondentes encontram-se logo abaixo.

Equipe insuficiente de servidores

Morosidade na tramitagcdo e execuc¢do dos processos

+ Programas especificos (editais de sele¢do de auxilios);
+  Programas universais;

+  Programa de monitoramento;

+ Politica e programas de educacdo na modalidade EaD.

Tecnologia inadequada

s

+ Atendimento as pessoas com necessidades especificas (Napne);
+  Estudos e projetos de construgdes, reformas e manutengao.

Captacdo de recursos externos

+ Financiamentos externos.

Recursos orgcamentarios insuficientes

+ Politicas de internacionalizacgao;
+  Projetos pedagdgicos nos cursos EaD.

Problemas regionais sociais

+ Processos de sindicancia;

+ Processos disciplinares;

+ Programas especificos (editais de selecdo de auxilios);
+  Movimentagéo — processos;

+ Politicas de eventos institucionais;

+ Programagdo visual.

Deficiéncia na gestao de documentos

7

+ Permanéncia e éxito dos estudantes — garantir a eficacia da instituicéo;
+ Permanéncia e éxito dos estudantes — promover a eficiéncia institucional.

+ Distribuicéo e controle da tramitagdo dos documentos e processos destinados
as unidades e areas do IF Sertdo-PE;

+ Recebimento, classificacdo e registro de correspondéncias, documentos e
processos destinados as unidades e areas do IF Sertdo-PE (externos);

« Distribuicéo e controle da tramitagcdo dos documentos e processos destinados
as unidades e areas do IF Sertdo-PE;

+ Autuacéo (quando for o caso) de documentos avulsos para formacéao de
processos (fisicos);

+  Expedicéo de documentagdo.

Deficiéncia na infraestrutura fisica

Deficiéncia no planejamento institucional

+  Programas universais;
- Atendimento as pessoas com necessidades especificas (Napne).

+  Movimentagdo — dimensionamento de pessoal;
+  Sistematizacédo das informagdes.

Insuficiéncia na participacao dos servidores nas atividades

+ Atuacéo da educacéo a distancia no ensino presencial.

Auséncia de programas de fomento

Deficiéncia na comunicacao dentro da instituicao

+ Politica e programas de educacdo na modalidade EaD.

- Politicas de comunicag&o.
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Os 9 tipos de risco ligados a eventos que podem prejudicar o cumprimento dos objetivos estratégicos do IF Sertéo-PE, e, por consequéncia, de sua misséo, sao

apresentados abaixo.

Risco ambiental

Possibilidade de haver impacto ou dano natural
significativo decorrente de atividades institucionais,
como a execucdo de obras, de atividades que
degradem o solo ou a dgua, entre outras.

Risco de mercado

Possibilidade de haver dificuldades ou prejuizos na
geracdo de valor por parte da instituicdo, causada
por mudangas externas que levem a alteragées
nas politicas e diretrizes institucionais, mudando a
oferta e demanda de servigos, tais como redugéo
de recursos ou editais de fomento, 0 aumento da
concorréncia com 0 surgimento de novas
instituicdes e/ou cursos, ou mesmo a mudanga no
contexto econdmico regional, como a chegada de
um grande empreendimento.

Figura 10 — Tipos de risco e conceitos utilizados.

Risco estratégico

Afeta 0s objetivos estratégicos e esta associado a
tomada de decisdo pela alta administragéo,
podendo trazer uma perda maior aos valores
gerados pelas atividades finalisticas da institui¢ao.

Risco operacional

Possibilidade de haver prejuizos causados por
falhas ou deficiéncias em processos internos,
ocasionados por pessoas, sistemas ou fatores
externos inesperados, como greves, servigos de

il

O__9

RISCOS

.

'

W intemnet, catéstrofes naturais, entre outros.

~ Risco social
Possibilidade de haver prejuizos a geracao de
valor da instituicdo causados pela situacdo de
vulnerabilidade social e econémica da populagéo
situada no seu ambito regional, como, por
exemplo, 0 aumento da evasdo causado pela

pela sua necessidade de trabalhar em hordrios que

‘ ‘seriam de aula.

‘ auséncia de transporte adequado dos alunos ou
—t—

L

Risco de conformidade

Possibilidade de haver penalidades legais, perdas
financeiras e desgaste da imagem institucional,
caso ndo atue dentro da lei e das regras que
I delimitam suas atividades, ou de suas proprias

~ i

regulamentacgoes internas.
i g ¢
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Os grupos de eventos classificados segundo os tipos de riscos associados encontram-se na Figura 11.

Equipe de servidores insuficiente

Problemas regionais sociais

Deficiéncia no planejamento institucional
Deficiéncia na infraestrutura fisica

Deficiéncia na comunicagdo dentro da instituicao

Captacdo de recursos externos
Deficiéncia na infraestrutura fisica
Auséncia de programas de fomento para a EaD

Recursos orgamentdrios insuficientes
Deficiéncia na infraestrutura fisica
ESTRATEGICO

MERCADO

Equipe de servidores insuficiente

Tecnologia inadequada

Problemas regionais sociais

OPERACIONAL Morosidade na tramitagéo e execucao de processos
Deficiéncia na gestdo de documentos

Insuficiéncia na participagdo dos servidores em apoio a EaD no
ensino presencial

Deficiéncia na comunicagdo dentro da instituicao

Recursos orgamentdrios insuficientes

RISCOS

CONFORMIDADE

Deficiéncia na infraestrutura fisica Deficiéncia na gestdo de documentos

Tecnologia inadequada

AMBIENTAL
SOCIAL

Deficiéncia na infraestrutura fisica

Problemas regionais sociais

Deficiéncia na infraestrutura fisica

Insuficiéncia na participagdo dos servidores em apoio & EaD no ensino
presencial

Figura 11 — Grupos de eventos segundo os tipos de risco.
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As relagBes entre cada grupo de eventos e 0s objetivos estratégicos da instituicio sdo apresentados no diagrama da Figura 12.
Cddigos dos Objetivos

Otimizar a alocagdo dos recursos orgamentarios disponiveis
Promover a expansédo e modernizacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica
Adequar a forca de trabalho de acordo com as necessidades institucionais

Atualizar documentos e informag@es institucionais h \

Ocorréncia dos Objetivos

Consolidar a inovagao tecnoldgica e empreendedorismo c 10 ou mais 7-9 4 -6 1-3

Consolidar o processo de internacionalizagdo institucional \

Promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao Ocorréncia dos Eventos

Realizar a oferta de ensino em sintonia com as realidades locais b

©CoOoO~NOOGT A, WNE

Garantir 0 acesso a permanéncia e o éxito
10 melhorar a qualidade do ensino

11 Promover acoes de incluséo social, tecnoldgica e produtiva / a
7 ou mais 5-6 3-4 1-2

Cddigos dos Eventos de maior risco R ’

Equipe de servidores insuficiente < g

a
b Tecnologia inadequada 1l .
. . Relacdo dos Eventos com os Objetivos
C Captagdo de recursos externos J
d  Recursos orcamentarios insuficientes " > levento
€ Problemas regionais sociais \ —— P 2 cventos
f Deficienciano planejamento institucional
ﬁ 3 eventos
g
h
i
J
I
m

Auséncia de programas de fomento para a EaD

Morosidade na tramitagdo e execugdo de processos
ﬁ 4 eventos
Deficiéncia na gestéo de documentos \
f - § certos

Deficiéncia na infragstrutura fisica i

Insuficiéncia na participagao dos servidores em apoio a EaD no ensino presencial
Deficiéncia na comunicagdo dentro da instituicio

Figura 12 — Diagrama de relag8es entre os grupos dos eventos de maior risco e 0s objetivos estratégicos da institui¢&o.
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4 RESULTADOS DA GESTAO

Neste capitulo, séo levantados as principais estratégias e realizacées do
IF Sertdo-PE em relacdo aos seus objetivos estratégicos. Muitos indicadores
presentes ndo possuem metas, uma vez que elas ndo foram definidas no PDI
2014-2018, no entanto, ja servirdo de pardmetro para as analises dos anos
posteriores em sintonia com 0 PDI 2019-2023. Outras acdes possuem metas
que, embora bem definidas, estavam mal estimadas.

Aqui também serdo analisados os resultados de algumas dessas acoes,
frente aos objetivos estratégicos correspondentes, especialmente no que tange
ao ndo cumprimento das metas, aos eventos que prejudicam seu cumprimento e
as medidas de mitigacdo. Além disso, também serdo expostas as expectativas
com relacdo ao futuro e as agdes provaveis a serem tomadas.

Destacam-se, aqui, as realizag0es de obras de grande impacto sobre a
sociedade, como a finalizagdo de quadras poliesportivas, a reforma de
alojamento dos estudantes internos e o inicio da fase de conclusdo do Campus
Ouricuri; o desenvolvimento de sistemas que aprimorardo a operacionalizacéo
de diversos procedimentos, envolvendo principalmente o controle académico e a
gestdo de pessoas; a criagdo do primeiro curso de mestrado do IF Sertdo-PE,
em educacdo profissional e tecnoldgica; acbes que visam um  maior
acompanhamento e melhoria da qualidade de vida dos servidores, como a
avaliagdo pericial em ambientes de trabalho considerados insalubres; avangos
na gestdo documental, com a criagcdo do manual de procedimentos de protocolo,
e a atualizacdo de documentos importantes, como o Estatuto; a realizagdo de
novas parcerias internacionais e criacdo de cursos de idiomas, inclusive na
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS); a concessdo de bolsas de iniciagdo
cientifica e de extensdo, além da realizacdo de eventos importantes no campo
da iniciacdo cientifica e iniciagdo a docéncia; o crescimento do Projeto
Hacktown, com a oferta de cursos e bolsas na area de informatica; dentre outras
acoes.

Também ha um grande avanco em relacdo as agdes que comegam a ser
adotadas, cujos frutos virdo posteriormente, visando um maior controle e
aperfeicoamento dos mecanismos de gestdo e transparéncia, com o aperfeicoa -

mento do PAINT 2019 e do PDI 2019-2023, fornecendo mecanismos mais
quantificdveis e, portanto, monitoraveis, € a evolucdo dos canais de
comunicagdo com a sociedade.

Algumas acdes também séo previstas para 0s anos posteriores, visando
a adequacdo da instituicho a realidade atual, lidando com a escassez de
recursos por meio da busca constante por editais de fomento e da otimizagdo
dos gastos. Além disso, algumas novas ferramentas também estdo sendo
elaboradas na tentativa de lidar com os diversos problemas inerentes a regido do
sertdo pernambucano, onde reside uma populacdo com elevada vulnerabilidade
socioecondmica, buscando a melhoria de indicadores, como a taxa de evaséo e
0 numero de inscritos nos processos seletivos, na tentativa de adequar 0s cursos
as realidades locais, utilizando-se do progresso tecnoldgico e o desenvolvimento
de novos sistemas.
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OTIMIZAR A ALOCACAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS DISPONIVEIS

Aperfeicoamento dos critérios de planejamento e
distribuigéo participativa do or¢gamento

Aperfeigoar o sistema de banco de dados para
recebimento e gerenciamento das demandas de
aquisicoes

Ampliar 0s encontros com gestores sobre a
execucdo dos recursos orgamentarios

Gasto corrente por matricula

11,9 12’2 13,3

R$ mil

2014 2015 2016

21,0

2017

18,3

2018

S
5
g

\

<
<
%

Realizacao do planejamento orgamentario por
unidade e alinhamento com a matriz orgamentaria

L (?x (Matriz Conif), adequando a realidade das unidades

Realiza¢do do planejanento de aquisi¢des
seguindo nova metodologia e utilizando o

C
E sistema Sicabs
O g - yA
N Realizacéo de 6 reunides do Comité de
‘z’) Orcamento, Administracdo e Planejamento com

Q o intuito de discutir e aperfeicoar o planejamento
%@ = e procedimento de aquisi¢des

Variagao do custo fixo per capita
43,6%

30,5%

10,2%
-2,7%

2014-2015 2015-2016  2016-2017 2017-2018

0O “gasto corrente por aluno é um indicador formulado através do Acdrddo TCU n° 2.267/2005. A “variagdo de custos fixos por pessoa” foi elaborado pelo PDI 2019-2023 e terd

acompanhamento anual. Sua formula é apresentada no APENDICE A.
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OTIMIZAR A ALOCAGAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS DISPONIVEIS

Principais dificuldades e medidas de mitigacao

Reorganizagéo do modelo
de planejamento das
aquisicbes

Medida 1

- Medida 2

Reorganizagéo do
modelo de execugéo
das licitagdes, e
utilizagdo de
ferramentas de Tl

Préximos passos e desafios remanescentes

@ Reviséo dos procedimentos de planejamento de aquisicoes;

@ Revisdo dos procedimentos de planejamento orcamentario e financeiro.
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PROMOVER A EXPANSAO E MODERNIZAGAO DA INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA

Ampliar e adequar a infraestrutura fisica do IF
Sertdo-PE mediante a aquisi¢do de equipamentos

e realizacdo de obras

Disponibilizar a infraestrutura tecnoldgica
necesséria ao desenvolvimento de ensino,
pesquisa e extenséo e atividades administrativas

indice de eficacia do PDTIC
60%
37%
2015-2016 2017-2018

40(?/4/

%

NS
& o)
‘g o
Z 5
-

indice de Infraestrutura fisica

86%
70%

2017 2018
Executado  Planejado

~matematica para todos os Campi

~ Dataprev para os Campi

Aquisicdo de kits para laboratérios de quimica, fisica e

Construcdo das quadras poliesportivas dos Campi Salgueiro, Floresta

e Ouricuri, e reforma da quadra do Campus Petrolina Zona Rural

Inicio da obra de conclusdo do Campus Ouricuri

Reforma no alojamento dos internos do Campus Petrolina

Zona Rural

Construcdo da sala dos professores do Campus Petrolina

~ Zona Rural

~ Reestruturacdo da Rede Elétrica do Campus Petrolina
~Realizagdo das obras de acessibilidade do Campus Petrolina

~Inicio da construgéo do auditdrio do Campus Petrolina

Locagdo de imdvel para novo prédio da Reitoria com o

__intuito de adequar a infraestrutura a realidade institucional

Distribuicdo dos equipamentos doados pela

Aquisicdo de novos equipamentos de informatica

~ (computador, notebook, etc) e licenciamento de firewall

Evolucdo orgamentdria para obras

2018 244

2017 28,4
R$ milhdes

* No PDI 2014-2018 nédo havia metas para esses indicadores. O “indice de eficdcia do PDTIC" é mensurado pela média do cumprimento das ag6es do plano. O “indice de infraestrutura
fisica” corresponde a média dos percentuais de execugdo das obras ponderada pelos orgamentos, e esta comparada com o percentual planejado, também ponderado pelos respectivos
orcamentos. As férmulas desses indices podem ser vistas no Apéndice A.
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PROMOVER A EXPANSAO E MODERNIZAGAO DA INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA

Principais dificuldades e medidas de mitigacao

Q(\“d\pa'\s dificuldade&

_ Criagdo e
Reorganizagéo do efetivacéo do
modelo de planejamento de
plangjamento das  WYEGIERE Medida 2 infraestrutura com
aquisicdes, inclusive a participagdo de
equipamentos todas as unidades
Institucionais

Medida 3

Defini¢8o das prioridades de infraestrutura com a
participacdo das gestdo de todas as Unidades
Institucionais

Préximos passos e desafios remanescentes

@ Captacéo de recursos para execugdo das demandas definidas
para obras;

@ Execucdo de projetos para infraestrutura fisica a partir das
prioridades definidas;

@ Aquisicdo de equipamentos de telefonia;
@ Solucéo de outsourcing de impressao;

@ Aquisicdo de solucédo de videomonitoramento.
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PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES

Liberag8o de servidores docentes e TAES para
afastamento integral ou parcial para capacitagio

Direcionar o recurso para programas de y
qualificagOes coletivas que possibilitem capacitar Y Oferta de 2 turmas de MINTER/DINTER em

um maior ndmero de servidores / diversas éreas
Estimular a publicacéo de artigos e trabalhos em 350 % Oferta de 5 novos cursos de Especializagao /ato
parceria com outras instituigdes A g Ml N i
g O

. . . E Oferta de 1 curso de Mestrado (PROFEPT)
Consultar a comunidade interna para avaliagao . BT *
das &reas de qualificacdo de maior interesse dos & N 3 .
servidores, para que possam ser oferecidos < o) Elaboragéo e execugdo do Plano Anual de
programas MINTER/DINTER in loco. && ~ Capacitagao (PAC) 2018

%(50” ‘ B
‘ Realizacgéo do 1° Encontro de Educadores,

Ofertar ol e cer conyénips & parcerias paia . contendo palestras, oficinas e outras atividades
realizar eventos de capacitagdo, como cursos, - —

palestras e oficinas

; Oferta de 01 curso de nivelamento para uso das
- ferramentas em EAD para servidores

indice de titulag&o do corpo docente indice de titulag&o do corpo técnico-adm.
3,7 38 338
34 3,4 i T g
2,45 243

2014 2015 2016 2017 2018

Indice —® Metas 2017 2018

* No PDI 2014-2018 néo havia metas para esses indicadores, exceto para o “indice de titulagdo do corpo docente”, presente na Resolucdo do CONSUP n° 44/2017 e que foi formulado
pelo Acdrdao TCU n° 2.267/2005, podendo seu valor ser de, no maximo, 5. O “indice de titulagdo do corpo técnico-administrativo” foi criados no PDI 2019-2023, podendo seu valor ser de,
no maximo, 5. Suas metas serdo definidas no ano de 2019, a serem referéncias no préximo Relatdrio de Gestdo. Para consultar as férmulas desses indicadores, consultar o APENDICE A.
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PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES

Principais dificuldades e medidas de mitigacao

<2\.\‘\C\pa'\s dificulgy dog

Consulta &
comunidade interna
para avaliarmos as

areas de qualificacéo
de maior interesse VIS
dos servidores, para
que possam ser
oferecidos programas
MINTER/DINTER in
loco

‘ Estimulo a

publicacéo de
Medida 2 artigos e trabalhos
em parceria com
outras institui¢des

Medida 3

Suspender o Programa PIQ para docentes e TAES,
direcionando o recurso para programas de qualificacdes
coletivas que possibilitem capacitar um maior nimero de

servidores

Préximos passos e desafios remanescentes

Oferecer capacitagdes coletivas nas areas demandadas pelos
servidores, através do formulario eletrénico PIQ, sendo elas:
Educacéo, Administragéo e Informatica;

Facilitar e estimular cada vez mais a participacdo de docentes e
TAEs em programas de pesquisa e inovagao;

Elaboracéo e execucdo do PAC 2019;

Realizagdo do Encontro de Desenvolvimento Institucional (EDI)
2019;

Realizagédo do Encontro de Educadores (Eeduca) 2019.
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ADEQUAR A FORCA DE TRABALHO DE ACORDO COM AS NECESSIDADES INSTITUCIONAIS

N Realizacdo de mapeamento do esforgo docente em

dirigentes sobre a necessidade do planejamento conforme Portaria SETEC/MEC n° 17/2016
para a contratagéo de novos servidores P

“%,

’SS) 4/\ Realizacdo de planejamento do dimensionamento
©)

3

Buscar a adequagéo da carga hordria dos g ~ de servidores pelo Colégio de Dirigentes '8
docentes \ o
2 E Realiza¢éo de concurso para contratagdo de novos
i . (7)) servidores
Buscar a capacitacdo e qualificacéo dos & bi * e —
servidores para atender as necessidades da
instituicio i Y&\p O‘r) Implantacédo do mddulo do Sistema Unificado de
«9 @ e Administracdo Publica (SUAP) para aprimorar 0s
CD B procedimentos de remogdo interna de servidores

Buscar a utilizagdo de novas ferramentas

tecnoldgicas para tornar mais eficiente a alocagéo Implementag&o do ponto eletrnico para 0s
dos servidores servidores

Cargos vagos e providos

Providos 87

Vagos 47




ADEQUAR A FORCA DE TRABALHO DE ACORDO COM AS NECESSIDADES INSTITUCIONAIS

Principais dificuldades e medidas de mitigacao

<2‘.\(\C\pa’\s dificuldade&

Conscientizar 0s
l dirigentes sobre a
Rgﬁf‘?{ ?Cn(f; ”gﬁj necessidade de
cﬁnscignﬂzagéﬂ I Medida 1 Medida 2 realizagéo do
docentes planejamento de
provimento de
novos servidores

Medida 3

Monitorar constantemente 0s
codigos de vagas disponiveis

Préximos passos e desafios remanescentes

Contratacdo do Sistema Integrado de Protocolo, Pagamento e
Gestdo (SIPPAG);

Ampliacdo do mddulo SUAP Administrativo para todos os Campi;

Realizagdo de concurso publico para contratacdo de novos
servidores.
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PROMOVER A MELHORIA NA QUALIDADE DE VIDA DOS SERVIDORES NO TRABALHO

Buscar a conscientizagdo dos servidores e
identificar suas necessidades ligadas a qualidade
de vida no trabalho

Buscar maior acompanhamento e interagdo com
os servidores afastados por motivos de sadde

Dias de afastamento por servidor por motivo de satide
43

2018

* No PDI 2014-2018 ndo havia metas para os indices acima.
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~ vida no trabalho nos Campi

Realizacéo de avaliagéo pericial dos ambientes de

trabalho considerados insalubres

Formalizagéo das comissdes locais de qualidade de

Realiza¢do do evento Integrar para Construir, em
parceria com a Universidade Federal do Vale do S&o

Francisco (Univasf)

Realizacdo do Encontro Sobre Qualidade de Vida no

7Ambiente de Trabalho 2018

Realizacéo de projetos de protegéo contra incéndio e

panico

Servidores que pediram afastamento por motivo de satide

17%

2018
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PROMOVER A MELHORIA NA QUALIDADE DE VIDA DOS SERVIDORES NO TRABALHO

Principais dificuldades e medidas de mitigacao

Q‘.\“@\pais dificuldao,@&

Realizacdo de

Buscar sensibilizagdo

dos servidores por licitag&o para
meio de visitas Medida 1 Medida2  aquisicdo de

presenciais equipamentos
Necessarios

Medida 3

Adequacdo do edital de licitatcdo, conforme legislagdo
em vigor, para viabilizar contrata¢do de empresas que
realizam exames periédicos

Préximos passos e desafios remanescentes

@ Contratar empresa especializada para realizagdo dos exames
médicos periddicos entre os servidores;

@ Implantar o Programa Institucional de Atencdo a Saude e
Qualidade de Vida do Servidor (PISQV);

@ Elaborar e aprovar o Programa de preparagdo para 0S
aposentados ou pos carreira do servidor.
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ATUALIZAR DOCUMENTOS E INFORMAGOES INSTITUCIONAIS

Elaboracéo do plano de dados abertos

Atualizar normativas defazadas e adequar novos
procedimentos a realidade institucional

Elaboragéo das cartas de servigos dos Campi

Elaboracéo da minuta do plano de descarte de

. . . equipamentos
Aprimorar os mecanismos de planejamento no

ambito estratégico e o monitoramento de (‘0

indicadores ,3"
@)
4]

A\

Elaboracéo do novo Estatuto do IF Sertdo-PE

Regulamentagdo da flexibilizacdo da jornada de

R Ly - trabalho dos TAEs
Melhorar a eficiéncia das comissdes na realizaéo

7de seus trabalhos

Elaboragéo da minuta do PDI 2019-2023

Incentivar a sustentabilidade na utilizacdo e Elaboragdo do PAINT 2019

descarte de equipamentos tecnoldgicos

%
<
Rk

Criacdo do manual de procedimentos de protocolo

documental

| W Realizagéo do encontro Café com a impresa realizado
por todas as unidades, para apresentacdo do instituto

indice de aperf. da utilizacdo documental

1,47
[N |

2018

* O Indice de aperfeigoamento da utilizagdo documental é uma novo indicador, formado por meio de formulario, criado no PDI 2019-2023, cuja escala varia de 1 a 5 e envolve

0s seguintes temas: 0s procedimentos gerais para o desenvolvimento das atividades de protocolo; o Sistema Protocolo Integrado;

os procedimentos relativos a utilizacdo do Ndmero Unico de Protocolo — NUP —; 0 uso do meio eletrénico para a realizacdo do processo administrativo; o
Assentamento Funcional Digital - AFD —; a existéncia de protocolo central e/ou protocolo(s) setorial(ais); a existéncia de unidades protocolizadoras; o controle do recebimento,

da tramitacéo e da expedicdo de documentos; a instituicdo da Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos — CPAD — e da Comisséo Permanente de Avaliagdo de
Documentos Sigilosos — CPADs —; entre outras praticas a serem criadas ou aprimoradas, e regulamentos a serem respeitados pelo IF Sertdo-PE. Para consultar a formula
desse indicador, consultar o APENDICE A e o formuldrio utilizado para o calculo no ANEXO A.
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http://conarq.arquivonacional.gov.br/portarias-federais/401-portaria-interministerial-mj-mp-n-1-677-de-7-de-outubro-de-2015.html
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/legislacao?layout=edit&id=573
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/legislacao?layout=edit&id=574
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/35314259/do1-2018-08-03-portaria-n-9-de-1-de-agosto-de-2018-35314252

ATUALIZAR DOCUMENTOS E INFORMAGOES INSTITUCIONAIS

Principais dificuldades e medidas de mitigacao

Q{\(\c\pa\s diﬂC“/dad@S

Divulgacéo do

Elaboragéo do processo de

regular_nentagao Medida 3 Medida2  Inscricdo dos
do funcionamento servidores para
das comissfes participacdo das
comissoes

Medida 1

Divulgagéo das informacdes
em diferentes canais de
comunicagdo como site,

email e sistema Colabore

Préximos passos e desafios remanescentes

@ Implantar sistema de tramitacéo eletronica de documentos;
@ Atualizar o Regimeneto Geral do IF Sertdo-PE;
@ Elaborar a segunda versdo das cartas de servicos;

@ Elaborar metodologia para mapeamento de processos
institucionais;

@ Atualizar o PDI 2019-2023;
@ Elaborar o PDTIC;

@ Viabilizar o funcionamento pleno da comissdo permanente de
avaliacdo de documentos;

@ Criar uma politica de gestdo documental do IF Sertdo-PE;

@ Organizar a massa documental acumulada conforme orientacéo
do CONARQ e Arquivo Nacional;

@ Aquisicdo de equipamentos e softwares de comunicagao.
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CONSOLIDAR A INOVAGAO TECNOLOGICA E EMPREENDEDORISMO

Incentivar a criagdo de empresas pré-incubadas e

incubadas

Divulgar acées e promover capacita¢ées a
servidores relacionadas ao tema da inovagéo.

@)
:
s

%

Estimular o envolvimento dos pesquisadores com
as atividades de inovagéo e empreendedorismo

Empresas pré-incubadas

Bl all:

2014 2015 2016 2017

B Empresas -~ @ Meta

Empresas incubadas
2

2014 2015 2016 2017

mm Empresas — @ Meta

0
2018

* No PDI 2014-2018 ndo havia metas para o niimero de propriedades intelectuais protegidas.

1]SA: Incubadora do Semiarido.

Realizacéo de 28 palestras e minicursos
relacionados com a inovagdo tecnoldgica para
toda a comunidade interna

Criacdo de 2 células do NIT e 1 célula da ISA?

Formacéo e acompanhamento de 2 empresas
incubadas e 11 empresas pré-incubadas

Criagdo de células NIT

//J
—— /Ao/: :
== N
204 2015 2016 2017 2018

B n° NIT — @ Meta

2014 2015 2016

2017

Propriedades intelectuais protegidas

4
3
2 AP
. Wl B

2018
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CONSOLIDAR A INOVAGAO TECNOLOGICA E EMPREENDEDORISMO

Justificativas para melhoria de indices Principais dificuldades e medidas de mitigacao

# Empresas incubadas Continuacéo das acdes de divulgagéo e

N . . capacitagdo relacionados ao tema da inovagéo
Observa-se que desde 2016 ndo ha representacdo desse tipo de empresa

devido ao fato de que a gestdo optou por mudar de estratégia e apoiar
apenas 0s empreendimentos de pré-incubacdo, intensificando o carater Medida 1
educacional e motivacional relacionados ao empreendedorismo.

Principais dificuldades

& Criacdo de células NIT Ntmero reduzido de pe

ati

Foi verificado que o ndmero de células NIT esteve abaixo da meta desde
2015 até 2018. A dificuldade em atingir essa meta é ocasionada pelo fato Pouco en
das estruturas descentralizadas néo possuirem gratificagdes por encargo de
coordenagéo, 0 que torna o cargo pouco atrativo aos gestores locais, além
de ndo possuirem servidores que possam ajudar com demandas
administrativas.

Medida 2

Planejamento e inicio das agdes de
Programa de Empreendedorismo inovador

Préximos passos e desafios remanescentes
@ Continuar as acdes de divulgacdo e capacitacdo relacionados ao tema da
inovagdo e maior envolvimento das Coordenagdes de Pesquisa, Inovagédo
e Pds-Graduacéo (CPIPs) dos Campi com o tema;

@ Consolidar as acdes do Programa de empreendedorismo inovador através
do aumento na oferta de cotas para o edital PAEMPI e de acgbes de
divulgagéo do tema nos campi.

40




CONSOLIDAR O PROCESSO DE INTERNACIONALIZAGAO INSTITUCIONAL

Ampliar os instrumentos de parceria internacional,
com vistas ao intercambio técnico, cientifico e

cultural
em acdes institucionais de intercAmbio
internacional \

Apoiar a implantagdo de um centro de idiomas

it

Viabilizar a participagéo de alunos e servidores ) ,8*

Apoiar a implantacdo de programa de mobilidade
académica para estudantes estrangeiros na
Instituicdo

AcOes internacionais executadas em parceria

6
4
2017 2018

Realizacéo de 1 nova parceria com a escola
EPLEFPA Guyane, da Guiana Francesa.

Viabilizagéo do estagio de 10 alunos na Guiana
Francesa

Viabilizagdo do estagio de 8 alunos nos Estados
Unidos, em parceria com a empresa Amazon
Produce Network

Oferta de 3 cursos de inglés, 1 de espanhol e 1 de
LIBRAS, envolvendo 154 alunos

Realizacdo do teste de proficiéncia em lingua inglesa
TOEFLITP

Viabilizagdo do Nucleo de Linguas e do Centro de
Idiomas

Convénios internacionais firmados
3 3

2017 2018

* No PDI 2014-2018 ndo havia metas para 0 nlimero de “aces internacionais executadas em parceria” e para 0 nlimero de “convénios internacionais firmados”.

41




CONSOLIDAR O PROCESSO DE INTERNACIONALIZAGAO INSTITUCIONAL

Principais dificuldades e medidas de mitigacao Préximos passos e desafios remanescentes

Criagdo dos centros de @ Consolidacdo dos Centros de linguas e Ofertas de varios niveis
linguas e da politica de

linguas de cursos de idioma (incluindo o Idioma sem Fronteiras);

@ Dotar de estrutura basica os centros de linguas;

Medida 1

@ Fortalecimento do Programa Familia Acolhedora.

$

Criacéo do Programa
Familia Acolhedora
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PROMOVER A INDISSOCIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Estimular a producdo cientifica dos pesquisadores

Consolidar o programa de empreendedorismo
inovador (PAEMPI)

Incentivar a procura para submissdo de projetos
nas dreas de cultura e direitos humanos

Atendimento a demanda de PIBIC

919  100% 94
’ . 70% %

2014 2015 2016 2017 2018
% atendido —®— Meta

indice de publicagéo geral (PubD)
0,434 0,490

0,366
i I I l (ﬁ.

2014 2015 2016 2017 2018

2
-
%

S
g
&

A\

Atendimento a demanda de PIBIC Jr.

98% 84%

I 75% 4 7% 1%

2014 2015 2016 2017 2018

% atendido —®— Meta

Atendimento a demanda de PIBITI
100% 100%

84%

I I ¥ .

2015 2016 2017 2018

Realizacéo de 7 parcerias no primeiro ano por
meio de convénios, termos de cooperagdo e de
participacéo em editais de fomento

Concesséo de 52 bolsas de iniciacao cientifica
PIBIC e 56 PIBIC Jr.

Concessédo de 16 bolsas de iniciacdo em
desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo (PIBITI)

Concessdo de 79 bolsas de extenséo PipBEX e 16 nas
areas de direitos humanos e justica, arte e cultura

Realizacdo da JINCE, evento que envolve a apresentagao
de trabalhos e eventos socioculturais e pedagdgicos

Realizagdo da JID, evento de iniciagdo a docéncia,
integrado ao PIBID

Realizagéo do CONNEPI, justamente com o IFPE,
evento que trata da pesquisa e inovacao tecnoldgica

Atendimento a demanda PIBEX

3% 8% 8%
2016 2017 2018

B % atendido —®— Meta

Projetos submetidos e aprovados pelo CEP*

g7 54
69 13
i - i
2016 2017 2018

Submetidos m Aprovados

* No PDI 2014-2018 n&o havia metas para o “PubD” e para o “indice de atendimento & demanda de PIBITI”. A férmula de calculo do “PubD” est4 apresentada no APENDICE A.

1 CEP: Comité de Etica de Pesquisa com Humanos.
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PROMOVER A INDISSOCIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Justificativas para melhoria de indices
& Atendimento a demanda PIBIC

Foi verificado que o percentual de concessdo de bolsas PIBIC com relagdo a
demanda vem caindo desde 2016, ficando abaixo da meta em 2017 e 2018.
Contudo, houve um crescimento no ndmero de submissbes de projetos pelos
servidores, associado ao aumento no interesse pela pesquisa € ao aumento do
ndmero de servidores, em funcéo da criagdo dos novos Campi. Em contrapartida, o
valor disponibilizado para bolsas permaneceu o mesmo, ndo sendo possivel
ampliar o numero de bolsas ofertadas.

2 indice de publicacio geral

Foi verificado que o PubD vem caindo desde 2017, apds um periodo de ascensao.
Esta reducéo esta associada a dois fatores: dificuldade em conscientizar uma parte
dos pesquisadores, para que atualizem os curriculos lattes (principal documento de
consulta da producéo cientifica da instituicdo) e ao aumento no nimero de novos
servidores, que ao ingressarem na institui¢do, ainda possuem pouca habilidade no
desenvolvimento de pesquisa cientifica e, portanto, na publicacdo de resultados
cientificos. Além disso, hd ainda um avango a ser realizado para melhorar a
habilidade da escrita cientifica dos servidores. Sendo assim, é necessario
incrementar a politica de estimulo a publicagdo e promogéo de capacitagbes na
area de redacdo de artigos cientificos.

4 Projetos aprovados pelo CEP

O Comité de Etica de Pesquisa com Humanos (CEP) do IF Sertdo-PE foi criado
em 2015 e iniciou suas atividades em 2016. Desde entéo, tem atuado de forma
intensiva para atender aos pesquisadores, emitindo pareceres relacionados as
atividades de pesquisas que envolvem seres humanos e que necessitam de
aprovacdo frente ao Ministério da Saude. O CEP atua avaliando projetos, ndo
apenas do IF Sertdo-PE, mas de instituicbes da regido como: UNEB, UNIVASF,
IFCE, IFPE, UPE, EMBRAPA, CETA e UESB.

Principais dificuldades e medidas de mitigacado

Aumento do Valor das
bolsas, com reducéo do
tempo de execugéo

Estimulo & publicagéo de livros,
através da publicacdo de
editais de i e-hooks

Medida 3

Principais dificuldades
Redugéo de recursos destin

Dificuldade de

Medida 5 . Medida 2
Medida 1
. Redugéo dos periodos de vigéncia Apresentacéo de
= L:g%i?egtrg dfo.eedt'(t)?;l na das bolsas de 12 para 8 meses, nos proposta e relatorio
grea de Krte guI{ura a editais de bolsas de iniciacéo para renovacgdo das
: cientifica langados, evitando a bolsas CNPq e

direitos humanos reduco brusca do niimero de cotas CAPES

a serem oferecidas

Préximos passos e desafios remanescentes
@ Manter o periodo de execucdo dos projetos reduzido, enquanto ndo houver aumento na
verba destinada a bolsas de iniciagdo cientifica;

@ Tentar conseguir recursos de 6rgéos de fomento com CAPES, CNPq e FACEPE para novas
bolsas;

@ Promover curso de redacdo cientifica para docentes e discentes;
@ Fortalecimento de parcerias com outras instituigfes para realizacédo de eventos;
@ Captacdo de recursos externos para bolsas de extenséo.
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REALIZAR A OFERTA DE ENSINO EM SINTONIA COM AS REALIDADES LOCAIS

Adequar a oferta do ensino por meio de
alteracdes na quantidade de vagas ou na
criacdo/extingao de cursos

Atender as exigéncias legais no que tange aos
percentuais de vagas ofertadas nos cursos
técnicos, de licenciatura e Proeja

Adotar critérios definidos para avaliagéo interna
de cursos e para definicdo de novos cursos,
facilitando o planejamento institucional e
minimizando as possibilidades de criagéo de
cursos inadequados a realidade local

Implantar a modalidade EaD como atividade
regular e adequar a oferta

Aprimorar o processo de ingresso dos alunos por
meio de novas ferramentas tecnoldgicas

Matriculas equivalentes em cursos técnicos
61,1% 60,5% 64,6% 64,4%

N

2015 2016 2017 2018
Vagas —@®— Metas
13.19 Inscritos por vaga
5,07 5,01 3,56
2014 2015 2016 2017

foi formulada através do Acdrddo TCU n° 2.267/2005.

D
S %

3 9,
<&

\LU

<
> 2
Y Ao
&£3> c;?§:}

Matriculas equivalentes em licenciaturas

& O O

2015 2016 2017 2018
Vagas —@®— Metas

420 17

2018 2014

___do Campus Petrolina

Aumento de vagas nos cursos de edificacdes e quimica

Criacdo de 2 novos cursos de graduacdo, 2 de pds-
graduacdo lato sensu, 1 de mestrado e 2 de nivel médio,

e extin¢éo de 2 cursos de graduacdo

Reformulacéo de 13 PPCs, reorganizando disciplinas e

ementas e adequando a carga hordria de cursos a distancia

Realizacéo de processo seletivo diferenciado para

Proeja, separando-o de outras modalidades

Desenvolvimento de nova interface para sistema de

~___ ingresso hos processos seletivos

17

2015

2016

* No PDI 2014-2018 ndo havia metas para o nimero de inscritos por vaga nem para o nimero de cursos na modalidade a distancia. Os indices “matriculas equivalentes em cursos técnicos”,
“matriculas equivalentes em licenciaturas” e “matriculas equivalentes no Proeja” foram formulados pela Plataforma Nilo Pecanha, instituida pela portaria MEC n° 1/2018. A relag&o “inscritos por vaga”

Desenvolvimento de nova interface para sistema de geréncia

de vagas ociosas de processo seletivo regular e Proeja

Elaboracdo de minuta para estudo de viabilidade

para criacdo e manutencéo de cursos

Implantacdo do mddulo do Sistema Unificado de
Administracdo Publica (SUAP) para aprimorar o controle

. académico (apenas no Campus Santa Maria da Boa Vista)

Matriculas equivalentes no Proeja

o — 0 — 00— 0

2015 2016 2017

Vagas —@— Metas

2018

Cursos EAD
34

21

2017 2018
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Justificativas para melhoria de indices

& Matriculas equivalentes em licenciatura

Foi verificado que o percentual de matriculas equivalentes em licenciaturas em relagédo
as vagas equivalentes totais tem estado abaixo de 20%. Com a implantag&o dos novos
Campi (Serra Talhada e Santa Maria da Boa Vista), priorizou-se a oferta de cursos
médio-integrados e subsequentes, visando fortalecer os processos de verticalizagao.
Os cursos superiores estdo sendo implantados a partir da consolidagdo da educacdo
bésica em todos os Campi.

Matriculas equivalentes no Proeja

Foi verificado que o percentual de matriculas equivalentes em licenciaturas em relagéo
as vagas equivalentes totais tem estado abaixo de 10%. Embora a oferta dos cursos na
modalidade Proeja esteja de acordo com a legislacdo em vigor, a procura pelos cursos
ainda est atrelada ao convencimento da sociedade em relagéo a essa modalidade de
ensino, tendo em vista suas especificidades, como o fato de estar direcionada aos
estudantes trabalhadores maiores de 18 anos que possuem apenas 0 ensino
fundamental.

Cursos EAD

Foi verificada uma queda no nimero de cursos na modalidade a distancia desde 2016
até 2018. Esse fato se deve a auséncia de fomento para os Institutos Federais, bem
como & restricdo orgamentdria, inviabilizando a concessdo de bolsas para os
profissionais, a execug¢do das demandas e o encerramento/finalizacdo de cursos que
vinham em andamento nos polos.

Relagdo de inscritos por vaga

As vagas e ofertas de cursos aumentaram. No entanto, percebe-se que a sociedade
precisa ser informada constantemente sobre as oportunidades ofertadas e para isso as
campanhas de divulgacdo estdo sendo intensificadas através das midias sociais e
canais oficiais. A avaliagho dessa procura € processual e faz-se necessario o
fechamento dos ciclos dos cursos para tomar decises sobre as novas metas.

Préximos passos e desafios remanescentes

# Modificar a forma de acesso nos processos seletivos;
@ Criacdo de 9 novos cursos na modalidade a distancia;

& Adotar mecanismo de acompanhamento dos egressos;

# Ampliagdo do modulo SUAP Educacional para todos os Campi.

Principais dificuldades e medidas de mitigacado

Realizagéo de parceria com a Secretaria de Defesa Social, aumentando o
numero de inscritos no processo seletivo do Proeja em Ouricuri

Medida 1

Principais dificuldades

Baixa procura pelos cursos do

Contingenciamento orgamentario par.

Medida 2

Aumento da divulgagéo do processo seletivo do Proeja em
municipios, contemplando municipios circunvizinhos
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MELHORAR A QUALIDADE DO ENSINO

Implementacéo das novas diretrizes para PIBID e
Residéncia Pedagdgica

Oferta de 120 bolsas PIBID e 30 voluntarios

4’\ Oferta de 15 vagas para supervisores dos alunos
bolsistas PIBID

-

CO
N4
3
oy

tlinarier & RO 0 28 BUTSEE SIS ZiluIEs do Sistema de Apoio a Gestdo Educacional (SAGE),

C,
)
E Desenvolvimento do aplicativo e novas funcionalidades
0N como a frequéncia online, migracdo de dados para a
‘f) Plataforma Nilo Peganha (PNP), boletim mensal do

Ny
%@ ° _alunos, entre outras
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* 0 “IGC” é definido pelo INEP e sua férmula basica de calculo esté apresentada no APENDICE A. O resultado de 2018 ainda n&o foi divulgado pelo INEP.




MELHORAR A QUALIDADE DO ENSINO

Justificativas para melhoria de indices

* ]

indice Geral de Cursos - IGC

Esse indice esta atrelado as varidveis ndo apenas do ensino, mas de infraestrutura e
investimento. Na atualizacdo das informag@es do Sistema e-MEC pode-se observar
que ja houve mudanga significativa tendo em vista que ja houve atendimento das
exigéncias.

Bolsas PIBID
As metas foram estipuladas de forma equivocada, uma vez que as bolsas ndo

dependem de politica institucional interna, mas de formeno de recursos de drgaos
externo como CAPES e CNPQ.

Préximos passos e desafios remanescentes

@ Realizacdo de parcerias com outras instituicbes para sanar as
lacunas dos profissionais especializados;

@ Implantacéo de servigo de e-mail para os discentes.

Principais dificuldades e medidas de mitigacdo
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PROMOVER ACOES DE INCLUSAO SOCIAL, TECNOLOGICA E PRODUTIVA

Oferta de 84 cursos FIC presenciais e 2 a distancia.

Promover a oferta de cursos de formagdo inicial e //
continuada e de formagcéo profissional yo) e Concesséo de 10 bolsas para alunos do
) % o Projeto Hacktown
C_’J Q Oferta de 859 vagas para alunos em cursos do
‘@ s Projeto Hacktown
Ofertar bolsas para alunos de cursos de formagédo 2 E
profissional para aumentar o processo de incluséo (0p) ] . .
& 2 Implantacéo de unidades do NAPNE nos 2 Campi
x(\ ‘(-) onde ainda n&o havia
%>

Q
%(3 Realizacdo de mapeamento inclusivo para

Ampliar e aprimorar o atendimento a pessoas com diagnosticar alunos com necessidades educacionais

necessidades educacionais especificas especificas
Matriculas por vagas ofertadas FIC — Projeto Hacktown - bolsas Projeto Hacktown - demanda
859
100%

87% 829

74% 28] > 486
I I I I I 2017 2018 2017 2018

2014 2015 2016 2017 2018 Candidatos ~ Bolsas Vagas  Matriculas

Oferta de cursos FIC
129 129

= 8 . 2018
| 52

2014 2015 2016 2017 2018
P Cursos — @ Meta Necess. espec.  Atendidos

Atendimento alunos necessidades especificas

* No PDI 2014-2018 ndo havia metas para os indicadores acima, & excecéao da “oferta de cursos FIC".
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/a-instituicao/pro-reitorias2/extensao-e-cultura

PROMOVER AGOES DE INCLUSAO SOCIAL, TECNOLOGICA E PRODUTIVA

Justificativas para melhoria de indices

-+

Oferta de cursos FIC

Foi verificado que, apos estagnacdo em 2017, a oferta de cursos FIC caiu
em 2018, ficando abaixo da meta. A oferta de cursos era realizada sem base
no catalogo nacional de cursos FIC, ficando a critério de cada professor a
escolha do que seria ofertado, ocasionando a oferta de cursos que ndo se
enquadravam como Formacdo Inicial ou Continuada. Em dezembro de 2017,
o IF Sertdo-PE passou a orientar a oferta desses cursos com base no
catalogo nacional de cursos técnicos e do catalogo de cursos FIC Pronatec.
No entanto, € importante ressaltar que o quantitativo de cursos FIC foi maior
do que o previsto nos ultimos cinco anos, sendo ofertados um total de 445,
quando a meta era de cerca de 420 cursos.

Préximos passos e desafios remanescentes

"]

Adquirir  equipamentos para atendimento aos estudantes com
necessidades educacionais especificas;

Capacitar os profissionais que lidam com pessoas com necessidades
educacionais especificas;

Seguir realizando 0 mapeamento inclusivo;

Ofertar cursos FIC e do Projeto Hacktown com base na oferta de vagas de
trabalho;

Institucionalizar do Projeto Hacktown como Programa.

Principais dificuldades e medidas de mitigacao

Realiza¢do de pregéo para
aquisicdo de materiais e
equipamentos para atender
cada tipo de deficiéncia

Medida 1

Principais dificuldades

Falta de profissi

Medida 2

Sele¢do e contratacdo
de intérprete de LIBRAS
para atender a demanda

50




GARANTIR O ACESSO A PERMANENCIA E O EXITO DOS ALUNOS

S
S
ko

Viabilizar politicas com o intuito de reduzir a
evasao e aumentar o éxito dos estudantes nos

(o4
Cursos ((\
d:?

Promover a participacdo de estudantes em
atividades culturais e desportivas no ambito da
Assisténcia Estudantil

Taxa de evasdo indice de retencéo no ciclo escolar

26,8%
185% 188% 16.9% 19,3%

2014 2015 2016 2017 2018 2017 2018

* No PDI 2014-2018 ndo havia metas para o “indice de reten¢do do ciclo escolar” e “indice de eficiéncia da instituicio”. Estes foram formulados pela Plataforma Nilo Peganha, instituida pela portaria

MEC n° 1/2018, e suas férmulas de célculo estdo apresentadas no APENDICE A.

Concesséo de 6.642 auxilios estudantis, ajuda de
custo e residéncia estudantil

Realizacdo do Il Férum Discente de Assisténcia
Estudantil

{0(?/4)

fd |
Z,
(@5
N
S

Criacdo do programa de monitoramento e avaliacéo
da assisténcia estudantil

=

indice de eficiéncia da instituicio Auxilio estudantil

45,4% 46,8% 4,025 4.392
2017 2018 2017 2018
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GARANTIR O ACESSO A PERMANENCIA E O EXITO DOS ALUNOS

Justificativas para melhoria de indices

@ Taxa de evasdo; indice de retencdo do fluxo escolar; indice de

eficiéncia académica; e auxilio estudantil

Apesar do Instituto ter vivenciado recentes episddios que comprometeram o calendario
académico (por exemplo: a ocupagdo das instituicdes no final do ano letivo de 2016; a
greve dos caminhoneiros no primeiro semestre 2018; além dos resquicios deixados por
paralisagfes de anos anteriores), chegou-se ao final de 2018 com um cenério onde a
presenca de profissionais em atividades de apoio aos estudantes (psicologia,
assisténcia social, enfermagem, nutri¢do, etc) e a permanéncia e aumento dos auxilios
(de 9,11%, de 4025 para 4392 subsidios) ajudaram a melhorar o indice de eficiéncia
institucional (de 45,4 para 46,8%), na redugdo da taxa de evaséo (de 26,8 para 19,3%) e
na reducéo do indice de retengéo escolar (de 6,24 para 1,38%).

Auxilio estudantil

No ano de 2018, mesmo operando dentro de uma margem orcamentaria praticamente
igual ao ano anterior, houve um aumento no nimero de alunos atendidos com auxilios.
Isso se deve ao fato de alguns Campi terem diminuido o valor dos auxilios, viabilizando
a concessdo de uma maior quantidade de auxilios. Outros Campi fragmentaram o valor
do auxilio transporte de acordo com a localidade, assim, alguns valores também
oferecidos em peclnia diminuiram e mais alunos foram contemplados. Também foi
estabelecido um novo edital unificado para concessao de auxilios, permitindo uma lista
com um cadastro de reserva dos candidatos classificados que néo estavam dentro das
vagas. Dessa forma, a vaga néo ficava mais ociosa quando um estudante era desligado,
sendo ocupadas por outros. Também contribui para um melhor aproveitamento dos
auxilios a implantagdo do programa de monitoramento, que visa um maior
acompanhamento dos alunos e permite a verificagdo dos que permanecem aptos ou
ndo aos recehimento dos auxilios.

Préximos passos e desafios remanescentes

@ Implantar sistema informatizado para o0 processo seletivo de
concessao de auxilios estudantis;

@ Promover o lll Férum Discente de Assisténcia Estudantil;

@ Levantar o perfil socioeconémico dos estudantes para identificar a
situacdo e intervir de forma mais eficiente.

Principais dificuldades e medidas de mitigacao

Negociacdo com prefeituras para melhoria no
transporte dos alunos ao Campus

Medida 1

Principais dificuldades

E
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5 ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Na Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2017,
foi alocada ao IF Sertdo-PE a dotacdo orcamentaria
no total de R$165,8 milhdes. Contudo, embora
nesse valor estivessem previstos R$ 0,442 milhdes
de arrecadagdes proprias, apenas R$ 0,187 milhdes
foram arrecadados, 0 que acarretou na redugdo de
R$ 0,255 milhGes do planejado. Neste interim houve
um acréscimo de R$ R$ 13,91 milhdes em despesas
com pessoal, e as dotacbes do or¢amento/2017
ficaram no valor de R$ 179,46 milhdes.

Os valores supracitados estdo distribuidos
entre outras despesas correntes (R$ 27,11 milhdes),
investimento (R$ 2,00 milhdes) e pessoal (R$ 150,35
milhdes). Neste Ultimo estdo incluidas também
alguns gastos com outras despesas correntes, da
programatica 2109 (Programa de Gestdo e
Manutencéo do Ministério da Educagdo), como, por
exemplo, a acdo 212B, de Beneficios Obrigatdrios
aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes. Na Figura 13, pode ser observada a
Distribuicdo do Orcamento de Custeio por Acdo de
Governo.

5,42
08 0,79 0,03 0,05

2994-Assisténcia aos Estudantes
4572-Capacitagéo de Serv. 6380-Pesquisa, Inovagdo e Extensdo

W 00PW-Anuidade Conif 4641-Publicidade

Figura 13 — Distribui¢do do orgamento de custeio por a¢do de

Governo.

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2019)

B 20RL-Funcionamento

Além do previsto na LOA 2017, o orcamento
do IF Sertdo-PE foi acrescido de rubricas
extraorcamentarias ~ provenientes do  MEC,
repassadas por meio de Termos de Execucédo
Descentralizadas — TEDs. Isso, no intuito de atender
demandas especificas de custeio (a exemplo da
Academia Hacktown, Mestrado PROFEPT, Saberes
Indigenas, FNDE e outros) e investimento (como a
execucdo de obras e aquisi¢ces de equipamentos),
contabilizando R$ 0,78 milhdes no primeiro e R$ 8,89
milhdes no segundo semestre. Um fato importante a
se observar, € que a partir das medidas tomadas em
relacdo ao planejamento orcamentdrio, e de
aquisicdes, foi possivel executar 99,35% do limite
orgamentario liberado em 2017.

LOA x Limite Orcamentario Liberado x Despesas
Empenhadas (R$ milhdes)

LOA da Limite orcamentario Despesas % de
despesa liberado empenhadas execugdo
R$ 29,11 R$ 28,86 R$ 28,67 99,35%

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2019).

Nos dultimos trés anos, o Ministério do
Planejamento vem autorizando 100% de limite do
orgamento previsto na LOA, entretanto, a liberagdo
desse teto orcamentario ocorre paulatinamente. 1Sso
acaba causando em determinados momentos danos
ao planejamento institucional, principalmente em
relacdo as contratacdes e aquisices. Dado ao fato,
que a Ultima liberagdo de limite orcamentario € reali -

zada ja no fim do prazo para empenho. As Figuras
14 e 15 apresentam a dotacdo orcamentdria de
custeio e investimento, em relacdo a liberacdo de
limite orcamentario.
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Figura 14 — Dotagdo Orgamentéria de Custeio vs Liberagdo de
Limite Orgamentario.
Fonte: Tesouro Gerencial (03/2019)
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Limite Orgamentario de Investimento
—— Dotacdo de Investimento
Figura 15 — Dotagdo Orcamentaria de Investimento vs

Liberacdo de Limite Orcamentario.
Fonte: Tesouro Gerencial (03/2019)
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Como pode ser observado, o limite
orgamentario para outras despesas correntes chegou
proximo de 100% no més de outubro, mais
precisamente na segunda quinzena. Tendo em vista
que s6 ha garantia de recebimento do orgamento na
sua totalidade apos as conclusdes das liberagdes do
limite orcamentario, esta situacdo ocasiona uma
reorganizagdo por muitas vezes danosa, ja que existe
despesas que sdo fixas e essenciais ao
desenvolvimento das agdes da Instituicdo. O mesmo
ocorre em relacdo a outras despesas correntes,
provocando um atraso na aquisicdo de itens
primordiais & execucdo das atividades institucionais.

De 2016 para 2017 houve uma queda de
aproximadamente R$ 4,00 milhdes no orgamento base
da Matriz Conif. Por sua vez, entre 2017 e 2018, o
orcamento se manteve no mesmo patamar, ja sob a
influéncia da Emenda Constitucional (EC) n.° 95, de
2016 que limita o teto de gastos. Esta limitacdo
proferida pela EC n° 95, em conjunto com a queda no
orcamento base da Matriz Conif, ocasionou um
drastico reordenamento do planejamento orcamentario
da Instituicdo, principalmente no tocante a distribuigdo
para as Unidades.

R$ milhdes

26,67 26,67

W 2016 ™ 2017 2018

Figura 16 — Evolugdo da Matriz Conif nos Gltimos trés anos.
Fonte: FORPLAN (12/2018)

5.1.1 Detalhamento das despesas por
grupo

T .
88 ~ 2 R$ milhdes
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Pessoal e encargos  Outras despesas Investimento

sociais correntes

m 2016 = 2017 2018
Figura 17 — Evolucéo das despesas empenhadas.
Fonte: Tesouro Gerencial (03/2019)
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Figura 18 — Evolugdo das despesas pagas.
Fonte: Tesouro Gerencial (03/2018)

Na Figura 17, percebe-se um aumento nas
despesas de pessoal empenhadas. Em
contrapartida, hd uma constancia nas despesas
correntes, contrariando o demonstrado na Figura
16, em que apresenta uma queda no or¢amento
base da Matriz Conif. Isto ocorre devido ao fato dos
dados referentes as despesas correntes também
constarem despesas com pessoal, causando um
equilibrio entre as duas despesas.

Ja as variagGes nos empenhos referente a
investimento, se ddo em funcdo de aporte
extraorgamentario as dotagdes da Instituicao.

A evolugdo das despesas pagas, seguem a
mesma tendéncia das empenhadas, com excegdo
dos valores pagos em investimento, pois estes, na
sua maioria, tiveram limite liberado no final do ano.
Além disso, a maioria das despesas desse grupo,
representa gastos com obras, que serdo diluidos em
mais de um ano, sendo que este grafico so trata de
despesas no exercicio, ndo considerando despesas
com Restos a Pagar (RAP). A evolugdo dos valores
pagos com RAP ¢ apresentada na Figura 19.
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sociais correntes
W 2016 = 2017 2018

Figura 19 — Despesas pagas de RAP.
Fonte: Tesouro Gerencial (03/2019)

As despesas pagas de RAP referentes a
pessoal ndo representam uma parcela significativa do
montante, pois representam via de regra apenas o
pagamento da folha do més de dezembro/2017. Ja
outras despesas correntes trazem  além das
despesas de dezembro 2017, parte do reflexo da
liberacéo tardia do limite orgcamentario. Este mesmo

o4




cenario pode ser constatado nas despesas pagas com
investimento, responsavel pela maior participacdo nas
despesas pagas com RAP, tendo em parte deste
saldo, acumulo de outros anos, bem como obras
contratadas no final do exercicio, devido ao aguardo
da liberagdo do or¢camento.
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Pessoal e encargos  Outras despesas cor- Investimento
sociais rentes
B Empenhadas Pagas

Figura 20 — Despesas empenhadas vs pagas.
Fonte: Tesouro Gerencial (03/2019)

5.1.2 Detalhamento das despesas por
elemento de despesa
6%

Inativos e Pensionistas
R$ 8,54 milhdes

1%
Outras despesas
R$ 1,06 milhdo

7%
Auxilios,beneficios, etc
R$ 9,86 milhdes

14%
Contribuicbes patronais
R$ 20,71 milhdes

73%
Ativos
R$ 110,13 milhdes

Figura 21 — Despesas por elemento de despesa - Pessoal e
encargos sociais.
Fonte: Tesouro Gerencial (03/2019)

No grafico acima estdo incluidos também
alguns gastos com outras despesas correntes da
programatica 2109, como por exemplo a acdo
212B, de Beneficios Obrigatdrios aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes.

2% 2%
Obras e reformas Tl e comunicacdo
R$ 0,53 milhdo  R$ 0,60 milhdo

47%

49% Outras despesas
Loc. de mdo de obr R$ 12,57 milhGes
outras despesas fix

R$ 13,14 milhGes

Figura 22 — Despesas por elemento de despesa — Outras
despesas correntes.
Fonte: Tesouro Gerencial (03/2019)

No gréfico representado pela Figura 22, é
demonstrada a participagdo da despesas mais
significativas no orcamento de outras despesas
correntes. A maior representacdo se da com o0s
contratos de terceirizados (49%), ja o item outras
despesas € composto pela assisténcia estudantil,
capacitacdo de servidores, didrias e passagens,
apoio a pesquisa, inovacdo e extensao,
estagiarios, materiais de consumo, dentre outros.

A seguir, apresentada-se a participacdo
das despesas mais significativas no orgamento de
investimento, tendo a maior representacdo com
despesas referentes a obras e reformas com 75%,
seguida por investimentos diversos que §é
composta de aquisicbes de  mobiliario,
equipamentos para laboratdrios, ferramentas, vei -

culos, implementos agricolas, condicionadores de ar,
e outros.
4%
Tl e comunicacéo

R$ 0,44 milhdo
21%

Investimentos diversos
R$ 2,05 milhoes

75%
Obras e Reformas
R$ 7,33 milhdes

Figura 23 — Despesas por elemento de despesa - Investimento.
Fonte: Tesouro Gerencial (03/2019)

Os investimentos em Tl e Comunicagéo
possuem a menor representacao no grafico, contudo,
ndo significa que se tenha feito pouco investimento
nesta area. Na realidade esta baixa porcentagem de
participacdo se da pelo alto investimento em obras e
reformas, tendo em vista que se investiu R$ 0,44
milhdes.

¢ Replanejamento orcamentario ao longo de 2018, com
0 propdsito de garantir a continuidade da prestacdo
de servicos essenciais;

¢ Ajustes no planejamento orcamentario a fim de
minimizar as inscri¢cées de restos a pagar;

v Efetivar agbes de custeio e investimento de carater
estratégico, diante da liberacdo parcelada do limite
orcamentdrio.
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5.2 GESTAO DE PESSOAS
5.2.1 Conformidade legal

Para atuar em consonancia com a lei
8.112/1990 e demais normas aplicaveis a Gestdo de
Pessoas, o IF Sertdo-PE observou o conjunto de
regras e normas publicadas pelo Governo Federal e
orgdos de controle. Nesse contexto, o IF realizou
acOes como o recadastramento de acumulagdo de
cargos com todos os servidores, sendo que 0s casos
identificados de acumulo irregular estdo sendo
analisados e sanados. Também foi realizado
recadastramento de todos os servidores que
recebiam adicional de insalubridade/periculosidade.
Os processos de recebimento deste beneficio estdo
seguindo atualmente as orientagbes previstas na
Orientagdo Normativa n° 04/2017, a mais recente
orientacdo legal que trata da matéria.

5.2.2 Avaliacéo da forca de trabalho

O recrutamento e alocacéo de pessoas se da
através da realizacdo de concurso publico, de acordo
com a Lei n® 8.112/90. Cabe destacar que o MEC
propés em 2016, através da Portaria n°® 246/2016,
modelo de dimensionamento de cargos para 0S
Institutos Federais, de forma que a instituicdo realiza
a alocacdo de pessoas, atualmente seguindo o
modelo proposto pelo Ministério.

Destacamos que em relagéo a essa portaria,
entendemos que houve equivoco por parte do
Ministério em relagdo ao Campus Petrolina, uma vez
que tal unidade possui numero de servidores
superior ao quadro proposto, 0 que é compativel com

a quantidade de cursos e alunos matriculados,
entretanto, a retificagdo quanto a classificacdo do
Campus ainda esta pendente de analise por parte do
MEC.

Em 2018 foram recebidos apenas 09 novas
vagas, exclusivamente para técnicos-administrativos
em educacdo, sendo 07 cargos de administrador e
02 cargos de técnoldgo/formacdo. O numero ainda é
insuficiente para atender a toda demanda de cargos
necessarios a instituicdo. S8o esperadas novas
liberagdes em 2019, considerando o pedido feito
para a atual necessidade de cargos da instituicio
que é de 44 docentes e 141 TAEs.

O IF Sertdo-PE finalizou o ano com 1.044
servidores (inclusos o0s 4 cedidos de outras
instituicdes) servidores, a maioria do sexo masculino

e TAE.
(5 57% 943%

48% 52%
docentes WTAES
Me-- 2

Figura 24 — Servidores segundo o sexo e a categoria.

A maior unidade, em relacdo ao ndmero de
servidores, € o Campus Petrolina, seguido pelo
Campus Petrolina Zona Rural, depois Reitoria e 0s
Campi Salgueiro, Ouricuri, Floresta, Santa Maria da
Boa Vista e Serra Talhada.

M Reitoria
Petrolina
Petrolina Zona Rural

L
Ly Floresta
5% B Salgueiro
Ouricuri
| Santa M da Boa Vista
10%

16% Serra Talhada
1 Outras instituicoes

Figura 25 — Servidores do IF Sertdo-PE segundo a unidade

Em fase de expansdo, principalmente devido
a criacdo dos Campi Santa Maria da Boa Vista e
Serra Talhada e a finalizagdo da construcéo de seus
prédios definitivos, a instituicdo viu um aumento do
seu quadro de servidores nos ultimos anos.

536 536
501 L ~LL . -
| Peul 4
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392 /////””’*’””7%———7'/
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2015 2016 2017 2018

—@— Docentes —@®— TAEs

Figura 26 — Evolucéo do quadro de servidores

Em 2018 houve um ajuste desse quadro com
a recuperacao do quantitativo de docentes.

O periodo de maior crescimento no
intersticio 2015-2018 se deu de 2015 a 2016 devido
a contratacdo de servidores para os Campi Santa
Maria da Boa Vista e Serra Talhada, em fase de
consolidacéo.
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Figura 27 — Taxa de crescimento do quadro de servidores

Com a expansdao nos Campi do IF Sertdo-
PE, houve a necessidade de adequacdo no quadro
da Reitoria, que teve o0 maior crescimento no periodo
2017-2018 (25%), seguida do Campus Salgueiro
(17%) e, mais uma vez, de Serra Talhada (12%) e
Santa Maria da Boa Vista (11%).

O IF Sertdo-PE fechou 0 ano de 2018 com
12 servidores recebendo abono de permanéncia, e
10 aposentadorias  concedidas.  Observa-se,
portanto, um pequeno numero de servidores
aposentados, dado que o quadro de servidores €
jovem, onde a maior parte possui entre 26 e 35 anos
de idade e poucos possuem mais de 55.

1acada87

servidores esta em

abono permanéncia
®

mais de 55 %
46 a 55 17%
36 a 45 29%
26 a35 45%
18a25 | 2%

Figura 28 — Abono permanéncia e faixa etéria dos servidores

Em relacdo ao quantitativo de servidores
segundo o vinculo funcional, a grande maioria é
formada pelo ativo permanente, seguido pelos
professores substitutos.

Distribuicdo da forca de trabalho por vinculo funcional

Vinculo Percentual Qtd.

Ativo permanente 94% 980
Cedido 0,38% 4

Cont. Prof. Substituto 5,27% 55
Cont. Prof. Temporario 0,29% 3
Exerc. 7° art 93 da Lei 8.112 0,10% 1
Exerc. Descent Carrei 0,10% 1

Ja a faixa salarial predominante é a de 5 a
9,9 mil Reais (42%), seguida de um empate das
faixas de 10 a 14,9 mil e até 4,9 mil (24%). Em
relacdo ao regime de trabalho: 56% pertence ao
regime de 40 horas, 40,1% ao regime de dedicacdo
exclusiva, 1,3% de 20 horas, 0,9% de 25 horas e
0,8% de 30 horas.

J-
24%

Até 4,9 mil
Faixa 24% 5a9,9 mil |
salarial 10 a 14,9 mil
15 2 19,9 mil

® 20 mil ou mais
42%

Figura 29 — Faixa salarial dos servidores do IF Sertdo-PE

Em relagdo a ocupagdo de cargos
gerenciais, 14,11% ocupam funcdo gratificada (FG),
5,38% ocupam funcdo de coordenagdo de curso
(FCC) e 5,18% ocupam cargo de dire¢éo (CD).

Cargo gerencial IO %
Cargo de Direcéo (CD) 51 5,18%
Funcéo Gratificada (FG) 139 14,11%
Fungéo de Coord. de Curso (FCC) 53 5,38%
Servidores sem cargo 742 75,33%
Total 985 100%

5.2.3 Estratégia de recrutamento e
alocacéo de pessoas

Em 2018 foram realizados 06 processos
seletivos para contratacdo de servidores temporarios,
03 relativos a contratagcdo de professor substituto e
03 relativos a profissional técnico especializado em
linguagem de sinais. Além disto, foram convocados
servidores dos editais ainda vigentes de Técnico-
Administrativo em Educacdo (Edital 36/2016) e
Professor EBTT (Edital 92/2015). Ao total, foram
contratados 87 novos servidores.

87

novos servidores

25

professores
efetivos

38 3

professores Profissionais
substitutos Libras

Figura 30 — Servidores contratados por concurso publico
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Foram realizados ainda 13 ciclos de remogéo
interna  com a movimentagdo interna de 12
servidores, ja no contexto da Resolugédo n° 45/2017,
que regulamenta os processos de movimentagéo de
servidores, incluindo colaboragdo técnica, remocéao,
redistribuicéo, cessdo e exercicio provisorio.

5.2.4 Detalhamento da despesa pessoal

Abaixo segue quadro demonstrativo com as
despesas de pessoal nos Ultimos dois anos. O
aumento da despesa se deve sobretudo ao aumento
do numero de servidores, bem como o reajuste
salarial ocorrido para a carreira de docente EBTT.

Pensionistas R$92.164,62
R$91.701,41 2017
2018
Inativos R$ 7.336.562,70
R$ 5.332.268,54
Ativos R$ 118.547.338,94
R$ 109.904.589,91

Figura 31 — Evolucéo das despesas com pessoal

5.2.5 Avaliacdo de
remunerac¢ado

desempenho e

Em 2018, 415 servidores passaram por
processo de avaliagdo de desempenho e
progrediram na carreira. Destes, 169 foram
servidores docentes e 246 servidores TAEs. As
avaliagGes de desempenho e consequente progres -

séo dos servidores seguem as orientagdes previstas:
para TAES a Lei 11.091/2005 e para docentes a Lei
12.772/2012.

Para TAEs, a avaliacdo ocorre a cada 18
meses e, para docentes, a cada 24 meses de efetivo
exercicio. Consideramos que, para docentes, a
avaliacdo de desempenho leva em conta o
desenvolvimento dos servidores na carreira, estando
adequada as previsdes legais existentes. Contudo,
para TAES, entendemos que € necessaria uma
adequacdo para melhorar a efetividade e beneficios
da referida avaliacdo. Dessa forma, estdo sendo
propostas, para 2019, mudancas nas atuais regras
de avaliacdo de desempenho para TAES.

Em relagdo a avaliagho de estagio
probatdrio, ao ingressar na instituicdo, os servidores
sdo avaliados por um periodo de 03 anos. Em 2018,
foram homologadas 63 avaliacbes de estagio
probatdrio de servidores. A avaliagdo segue as
orientagdes previstas na Lei 8.112/90.

5.2.6 Valor agregado

Em 2018, houve alguns eventos
relacionados a qualidade de vida do servidor, como 0
Integrar para Construir, que reune servidores de
todos os Campi, além de parceiros da Univasf e
IFBA, que acontece por ocasido das comemoragdes
do dia do servidor publico. Algumas palestras e
orientagdes também foram realizadas no decorrer do
ano. Contudo, identificamos a falta de um programa
institucional de qualidade de vida dos servidores, 0
qual encontra-se em fase de elaboracéo devendo ser
iniciado ainda em 2019.

5.2.7 Capacitacao

O IF sertdo-PE, em 2018, realizou acles de
aprendizagem com 0 objetivo de desenvolver e
reduzir as principais lacunas de competéncia e
promover o desenvolvimento sistematico e continuo
do seu quadro de servidores. As acGes foram
concentradas no Plano Anual de Capacitacdo (PAC)
e no pagamento de diarias e passagens, aos
servidores, para participagdo em cursos externos.

No PAC, foi destinado cerca de R$ 105 mil
dos recursos orcamentarios, considerando 0
pagamento de instrutores e didrias de
deslocamentos de servidores, 0 que corresponde a
uma media de R$ 839,34 por servidor capacitado. O
programa ofereceu 9 cursos, tendo a participagdo de
125 servidores, incluindo de outras instituicbes como
IFBA, IFPI e Univasf, preenchendo aproximadamente
46% das 270 vagas oferecidas.

Ressalta-se que o PAC foi elaborado em 4
etapas: (I) levantamento das necessidades de
capacitacdo; (Il) plano de execucdo; (lll) execucéo
do plano; e (IV) avaliagdo dos cursos oferecidos. A
escolha dos cursos teve como critério o alinhamento
aos objetivos institucionais e o levantamento das
necessidades pelos proprios servidores.

Contudo, a construcdo de um relatério de
avaliacdo da execucdo do PAC 2018 permitiu que
fossem identificadas lacunas que deverdo ser
sanadas nas proximas edi¢oes do plano, dentre elas:
(I) Planejamento e organizagdo do cronograma; (Il)
logistica adequada nas reservas das salas de aula e
laboratdrios; e (Ill) coordenacdo do deslocamento
dos servidores em diferentes espacos de
aprendizagem ao longo de cada curso.
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5.2.8 Desafios

Devido a complexidade dos instrumentos que regem as carreiras, tanto
de TAEs quanto de docentes, a area de pessoal do IF Sertdo-PE enfrenta,
cotidianamente, diversos desafios relacionados, sobretudo, a concesséo ou néo
de beneficios ao servidor, movimentacédo de pessoal e os direitos e obrigacbes a
que estdo submetidos.

Atualmente, podem ser relacionados como principais desafios
enfrentados por essa area (I) o grande nimero de auditorias e fiscalizagbes
realizadas por 6rgdos de controle, internos e externos, em que algumas
recomendagdes ou determinagdes nem sempre podem ser atendidas de forma
tempestiva ou completa; e (Il) o grande e divergente numero de orientages
legais e normativas que dificultam e tornam complexo o processo de
normatizagdo e instrucéo interna.

Em termos de movimentacdo de pessoal, destacamos um cenario
desafiador que é o elevado ndmero de pedidos de remogéo por motivo de saude.

Uma vez que tal movimentacdo ocorre, independente do interesse da
administragdo, muitos servidores tém sido removidos para localidades que
muitas vezes ndo tem a necessidade de seu perfil profissional ou j& estdo com
quadro completo de servidores.

A situacdo torna-se mais complexa devido ao fato de nédo haver
possibilidade legal de reposicio da forga de trabalho da unidade que o servidor
foi removido. Em 2018 houve 10 servidores removidos por motivo de doenca,
prépria ou de familiar. Observamos que este fenémeno tem acontecido, em
especial, em cidades que carecem de estrutura médica adequada. No longo
prazo, contudo, esse fato podera inviabilizar os objetivos de interiorizagdo e
atendimento de comunidades mais afastadas dos grandes centros, onde reside
uma das grandes missdes dos Institutos Federais.
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5.3 GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS
5.3.1 Licitagbes

Em 2017 foram implantadas as novas metodologias de planejamento das
aquisicbes e da execucdo das licitagles, trazendo com elas os manuais de
Planejamento das AquisicOes e Licitacbes e Compras e a ideia de padronizagéo
das especificagbes dos materiais e servicos a serem contratados. Estas
metodologias se consolidaram em 2018 com a definicdo e implantacdo de
documentos padronizados, com o0 intuito de normatizar e uniformizar 0S
processos de aquisicdes e contratagdes no &mbito do Instituto.

Além dos documentos, foram padronizados os fluxos dos processos, com
a sequéncia das etapas, indicagdo do respectivo responsavel, a acdo a ser
realizada e o documento a ser gerado. Isto faz com que as etapas de producéo
sejam bem definidas, ficando muito mais facil acompanhar e melhorar a
qualidade dos nossos processos administrativos. Outro fator importante, foi o
tratamento das licitagbes como projetos, onde todas as etapas do processo
licitatdrio a partir da consolidagdo das demandas, sdo cadastradas num sistema
de  gestdo de projetos, podendo  seu andamento  ser
acompanhado por qualquer cidadéo.

O processo de padronizacéo facilitou a rotina de trabalhos dos servidores
lotados nos setores de licitagdo e compras, como também para que servidores de
qualquer area tenham acesso aos modelos, para produzirem documentos
necessarios e executa-los conforme os padrGes legais e institucionais. O
constante monitoramento também permite solucionar falhas com celeridade e
diagnosticar problemas com facilidade, reduzindo ainda mais todos 0s custos
operacionais.

Estes procedimentos culminaram na excluséo de algumas modalidades
de licitagdo, como Concorréncia e Tomada de Preco, bem como reducéo da
quantidade de Inexibilidade e Dispensa de Licitagdo, sendo priorizado Pregéo e o
Regime Diferenciado de Contratagdo Publica - RDC.

Quantitativo de Licitages por Modalidade

Tomada de Preco 0
Concorréncia 0
Dispensa de Licitagdo 23
Inexigibilidade 44
Regime Diferenciado de Contratacéo Publica 3
Pregéo Prdprio 20
Adeséo a Pregdo 22

Fonte: Tesouro Gerencial E Sistema de Gestdo de Projetos (03/2019)

v/ aquisicdo de papel reciclado;

v/ atendimento dos critérios de sustentabilidade previstos na IN
AGU 01/2010 na contratacao de obras e servicos;

v’ inclusdo de melhor dimensionamento da area nos contratos de

limpeza visando a racionalizacdo dos recursos e mais
adequada prestacao do servico;

v/ especificacdo de materiais e equipamentos observando
critérios de sustentabilidade ambiental, como por exemplo a
existéncia de selo CEFLOR, FSC, PROCEL , dentre outros.
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Pro-Reitorias/Proad/Planejamento/Manual%20de%20Planejamento%20das%20Aquisies.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1TZa8tK5FZR88MDp8Gs-1JWJuNQWVZNns
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/documentos-padronizacao
https://projetos.reitoria.ifsertao-pe.edu.br/redmine/projects/processos-de-aquisicoes-e-contratacoes-2018/issues/gantt?utf8=%E2%9C%93&set_filter=1&gantt=1&f%5B%5D=status_id&op%5Bstatus_id%5D=*&f%5B%5D=&query%5Bdraw_relations%5D=0&query%5Bdraw_relations%5D=1&query%5Bdraw_progress_line%5D=0&months=8&month=2&year=2018&zoom=2

5.3.2 Contratos

Visando uma melhor gestéo e fiscalizacdo dos contratos do IF Sertdo-PE,
em 2018 foi criada uma comissdo com o intuito de padronizar os fluxos,
procedimentos, documentos e acfes no ambito dos contratos. Atualmente os
documentos gerados estéo em fase de reviséo e validagéo.

Num trabalho feito entre as equipes de planejamento, compras e
licitagbes, houve uma reducdo nas contratacbes diretas, como € possivel
observar na Figura 32.

R$ Milhdes

2017 2018
M Dispensa de licitagdo ™ Inexigibilidade

Figura 32 — Evolugéo das Despesas Empenhadas com Contragdes Diretas.
Fonte: Tesouro Gerencial (03/2019)

Embora a modalidade que tenha maior representatividade na execugdo
orcamentdria seja a Nao se Aplica, ela ndo sera muito aprofundada neste topico,
pois como 0 proprio nome sugere, ela trata de contratacGes que ndo envolvem
licitagBes, abrangendo desde despesas com pessoal, passando por auxilios da
assisténcia estudantil, diarias e taxas diversas.

Despesas Executadas por Modalidade de Contratagédo

Dispensa de Licitagdo 2,02
Inexigibilidade 1,75
Né&o se Aplica 158,11
Regime Diferenciado de Contratag&o Publica - RDC 7,87
Pregédo 17,26

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2019)

Observando a Figura 33, pode-se observar que, desconsiderando “ndo
se aplica”, as contratacbes baseadas em inexibilidade e dispensa de licitagéo,
representam, cada, aproximadamente, 6% do montante contratado, e as
contratagbes provenientes de pregdo correspondem a aproximadamente 60%,
sendo este um bom indicador do planejamento de contratagdes.

W Dispensa de licitagéo
I Inexigibilidade

RDC
I Pregéo

Figura 33 - Participacdo das Contratagdes nas Despesas.
Fonte: Tesouro Gerencial (03/2019)
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Figura 34 — Distribuicdo das Despesas nas Contratagdes por Pregéo.
Fonte: Tesouro Gerencial (03/2019)

Dentre as despesas provenientes de contratacbes via pregédo, as de
impacto mais significativo séo as referente a despesas com locacdo de mao de
obra, responsaveis por aproximadamente 60% deste montante, distribuidas entre
apoio administrativo 19,85%, limpeza e conservacao 14,51%, vigilancia 18,72%,
servicos de copa e cozinha 3,95% e Manutencdo de bens imdveis 1,54%. Os
40% restantes ficam divididos entre material de consumo 14,64%, outros servigos
(energia, 4gua, passagens etc.) 12,98% e investimentos 13,81%.
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5.4 GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA

5.4.1 Investimentos em infraestrutura e equipamentos

A partir das demandas apresentadas pelos Campi, a PROAD
considerando critérios técnicos, apresentou ao CODI as prioridades de
infraestrutura, com intuito de proporcionar uma distribuicdo eficiente e eficaz,
tanto no sentido de disponibilizar investimentos, quanto promover a confecgéo de
projetos e posteriormente a execucdo de obras, com vistas a manter a equidade
de infraestrutura entre as diversas unidades do IF Sertdo-PE.

v criticidade | emergéncia;

v/ abrangéncia;
v/ necessidade de estudos preliminares;
v/ capacidade de execucao

Esse planejamento permitiu a execucdo e fiscalizagdo das obras em
andamento, bem como o desenvolvimento dos novos projetos elencados,
avaliagéo da forca de trabalho existente vs necessidade de novas contratagoes, e
da infraestrutura interna da Diretoria de Engenharia e Infraestrutura, e por fim
uma visdo do valor orcamentario a ser aplicado para execugéo dos projetos e
obras inseridos no plano de infraestrutura. A seguir serdo apresentadas as
principais prioridades definas.

Porcentagem de Execugéo das Demandas de Infraestrutura

Infraestrutura % executado

Sala dos Professores e Reforma dos Banheiros CPZR 100,00%
Reforma Alojamento Estudantes do CPZR 100,00%
Reforma Quadra do Campus Petrolina Zona Rural 100,00%
Acessibilidade / Comunicagdo Campus Petrolina 100,00%
Execucéo de Muro Campus Petrolina 100,00%
Construgéo do Auditdrio Campus Petrolina 64,95%
Reestruturagdo da Rede Elétrica Campus Petrolina 100,00%
Reforma e Ampliagdo Campus Ouricuri 39,71%
Construgdo da Quadra Campus Ouricuri 100,00%
Reforma do Anexo do Campus Ouricuri 100,00%
Construcéo da Quadra do Campus Floresta 100,00%
Construcéo da Quadra do Campus Salgueiro 100,00%
Reforma da Sede Provisdria da Reitoria 100,00%
A

' Projetos Aguardando Or¢camento
Ampliacao e Reforma do Campus Floresta;
Ampliacao e Reforma do Campus Salgueiro;

Sede da Reitoria;
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Além das prioridades de infraestrutura, foi efetivado junto ao
planejamento de aquisi¢des as necessidades de equipamentos para laboratdrios,
atividades administrativas e de ensino, tecnologia da informacdo e mobilias
abaixo 0s principais investimentos em equipamentos.

Investimentos em Equipamentos

v’ Aquisicdo de kits para laboratério de quimica;

v/ Aquisicdo de kits para laboratério de fisica;

v’ Aquisicdo de kits para laboratério de matematica;

v/ Aquisicdo de equipamentos para laboratério de refrigeragao;
v/ Aquisicdo de veiculos de passeio e dnibus;

v/ Aquisicdo de ativos de TI;

v/ Aquisicdo de equipamentos para laboratdrios de edificages;
v/ Aquisicdo de condicionadores de ar;

v’ Aquisicdo de mobiliario;

5.4.2 Gestéo patrimonial

O IF Sertdo-PE, no seu controle patrimonial, atua com base na Portaria
Normativa n° 03 de 10 de agosto de 2006, que € fundamentada na IN 205 de 08
de abril de 1988 e no Decreto no 99658, de 30 de outubro de 1990. Atualmente,
dispde de 07 imoveis prdprios em cidades distintas no sertdo do estado de
Pernambuco, onde funcionam os Campi. A Reitoria encontra-se instalada em
imoveis locados de terceiros.

Considerando a autonomia administrativa, financeira e operacional dos
Campi, cada unidade possui a CAP — Coordenacdo de Almoxarifado e
Patrimdnio, responsavel por gerir todos os dados necessarios a atualizagdo nos
sistemas de gerenciamento do seu patriménio imobilidrio, sob controle finalistico
da Coordenacdo Geral de Patriménio, situada na Reitoria.

Os imdveis pertencentes ao IF Sertdo-PE, encontram-se registrados no
Sistema de Gerenciamento do Patriménio Imobiliario de uso especial da Unido -
SPIUnet. Como demonstrado abaixo.

Localizacdo dos imdveis do IF Sertdo-PE

Anexo da Reitoria 252100177.500-1 Petrolina-PE

Ouricuri 249700027.500-9 Ouricuri-PE

Floresta 241300048.500-2 Floresta-PE

Petrolina Zona Rural 252100058.500-4 Petrolina-PE

Serra Talhada 257700266.500-0 Serra Talhada-PE
Petrolina 252100195.500-0 Petrolina-PE

O controle patrimonial é efetivado parte no SIGA ADM, parte em
planilhas, e no intuito de sanar esta situacdo foi iniciado 0 processo de
implantacdo do mddulo SUAP PATRIMONIO, que seré responsavel pelo nosso
controle patrimonial.
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5.5 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

5.5.1 Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade com a lei, a
gestdo de TIC do IF Sertdo-PE observa e aplica um
vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referenciadas pelo Governo Federal, o6rgdos de
controle, Gabinete de Seguranga Institucional da
Presidéncia da Republica, padrées internacionais para
a manutengdo dos servicos de TIC. Abaixo seguem
listadas as principais:

Estratégia de Governanca Digital da Administragdo Pdblica
Federal (EGD) 2016-2019

Instrucéo Normativa MP/SLTI N° 4/2014

Instrucdo Normativa GSI N° 1, de 13 de junho de 2008

5.5.2 Modelo de governanca de TI

O Modelo de Governancade TIC do IF
Sertdo-PE tem como principal instancia o Comité
Gestor de Tecnologia da Informagdo com
responsabilidades de cunho estratégico, que tem por
finalidade propor politicas, objetivos, estratégias,
investimentos e prioridades em tecnologia da
informacdo. No mesmo nivel, porém de carater
consultivo, o Comité Gestor de Seguranca da
Informacdo estabelece normas, procedimentos e
acOes de conscientizacdo na area de seguranca da
informagdo.

5.5.3 Montante de recursos aplicados

O IF Sertdo-PE tem investido em tecnologia
nos Ultimos anos buscando ampliar sua infraestrutura
e prover melhores resultados para a sociedade.
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Figura 35 — Evolucdo dos recursos aplicados em TI.
Fonte: Portal de Gastos de Tl - CGU e SICAF

Contratacdes mais relevantes

Aquisicdo de Licengas para Solugéo de Seguranca de
Rede Corporativo

Aquisicéo de Equipamentos de Informatica

Servicos de OutSourcing de Impresséo

5.5.4 Principais iniciativas e resultados
na drea de TI por cadeia de valor

Em sintonia com a necessidade de
modernizagéo tecnologica das rotinas administrativas
e educacionais, foram desenvolvidas iniciativas para
otimizar os resultados destas areas.

Aperfeicoamento do Sistema de Planos Individuais de
Trabalho (PITs) e Relatérios Individuais de Trabalho (RITs)
dos docentes

Desenvolvimento do aplicativo para celular do Sistema de
Apoio a Gestdo Educacional

Implantagéo de novos mddulos do Sistema Unificado de
Administragdo Publica (SUAP)

Desenvolvimento do Portal do Congresso Norte-Nordeste
de Pesquisa e Inovacao

Desenvolvimento dos Sistemas de Preenchimento de Vagas
Ociosas

5.5.5 Seguranca da Informacéo

O IF Sertdo-PE realizou o evento “Dia da
Seguranga da Informacdo’, onde foram
apresentadas palestras, com a finalidade de
conscientizar os servidores da Instituicdo sobre as
melhores praticas relacionadas a seguranca da
informagéo, bem como fomentar discussoes sobre a
importancia da seguranga na implementacdo de
novos recursos e ferramentas.

5.5.6 Principais desafios e acées futuras

O principal desafio da area € o numero
insuficiente de servidores na area de Tecnologia da
Informacdo expondo a instituicdo a uma série de
riscos, tais como: alongamento do prazo na
execucdo de projetos e sobrecarga das chefias
comprometendo a gestéo e a governanca de TI.

A principal agéo futura é elaborar o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo
para biénio 2019/2020 com énfase em projetos que
agregam valor a comunidade académica.
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/dgti-apresentacao

5.6 GESTAO DE CUSTOS

A gestdo de custo tera o suporte dos modulos SUAP Almoxarifado e
SUAP Patriménio, que estdo em fase de implantagdo. Além deste processo de
implantagéo de sistemas, foram ajustados os planos internos e criadas Unidades
Gestoras Responsaveis (UGRs), setorizando e segmentando-as, promovendo um
melhor acompanhamento dos custos.

O advento do SUAP proporcionou uma melhor organizagdo dos
servidores nos centros de custo, permitindo, assim, o levantamento dos custos
com pessoal de forma setorizada. De uma forma geral, a apuragéo dos custos no
IF Sertdo-PE foi realizada em 2018 pelos programas e agles parametrizados
pela Lei Orcamentaria Anual (LOA). O objetivo em 2019 é aumentar a
granularidade para 0 mais proximo possivel da apuragdo por cada unidade de
custo em todas as despesas.

No exercicio de 2018, o IF Sertdo-PE compds-se das seguintes unidades
administrativas: Setorial Contabil UG — 158149 e 07 (sete) Campi (158278,
158499, 158500, 158568, 158570, 158740 e 158741), sendo lotado dois
contadores na Reitoria e um contador em cada Campus.

Desafios Futuros

v’ Avaliar e efetivar a criacao de UGRs;
v/ Alterar o cadastro do SIORG de cada UG;
v/ Ratear despesas entre os centros de custo;

v/ Registrar a exaustdo e a amortizagao.

\"u E Principais Dificuldades

v Falta de integracéo entre todos os setores;
v’ Falta de uniformizacdo dos procedimentos;
v/ Cadastrar estrutura organizacional no SIORG;

v’ Controle de baixa do estoque do almoxarifado por cada

unidade de centro de custo;

v/ Rateio das Variacdes Patrimoniais Diminutivas por cada

unidade de centro de custo.
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5.7 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

O IF Sertdo-PE vem tomando iniciativas visando a adogdo de praticas
sustentdaveis ao meio ambiente. No que tange as licitagbes, como informado
anteriormente, tais praticas estdo presentes na aquisi¢do de materiais reciclados;
no atendimento a critérios legais de sustentabilidade; na contratacdo de obras e
servigos; na racionalizagdo de recursos nos contratos de limpeza; e na adogéo de
critérios de sustentabilidade, como a existéncia de selos.

Também foi elaborada minuta que trata da politica de aquisicdo e
desfazimento de equipamentos de tecnologia da informagéo, devendo ser
apreciada pelo CONSUP em 2019.

Além dessas medidas, outras iniciativas foram tomadas, tanto na esfera
da educacdo e governanga quanto nas praticas.

Educacao e Governanca
acdo da Red Iberoamericana de Medio Ambiente no Brasil;

acdo de Atividades de Extensdo na area ambiental no exterior,
om ministracdo de curso de curta duragdo (40h) para estudantes do
Equador;

+ Realizagdo de projetos de extenséo e pesquisa;

+ Insercdo da tematica nos componentes curriculares dos cursos
oferecidos pela institui¢éo;

- Participagdo no Conselho Municipal de Meio Ambiente de Petrolina
(CONDEMA), tendo dois membros (titular e suplente);

- Participagdo no Férum Permanente de Defesa do Rio Sé&o
Francisco, visando o monitoramento e mitigacdo de poluicdo e
acidentes nos cursos das barragens da Bacia Hidrografica do S&o
Francisco.

Praticas

Ow

Separacdo e entrega doS materiais reciclaveis para cooperativa de coleta
seletiva no Campus ‘ Talhada, pvneio de parceria com a
cooperativa de reciclagem existente no municipio, onde todos os
materiais séo recolhidos semanalmente

Gestdo de residuos orgénicos e inorgénicos da Unidade de Alimentacéo e
Nutricdo do Campus Petrolina Zona Rural, que s&o destinados ao preparo
de sabé&o e alimentagdo de animais

A

Armazenamento e utilizacdo de parte de aguas pluviais em alguns Campi
para fins ndo potaveis como irrigacéo e limpeza

Reaproveitamento da agua dos aparelhos de ar condicionado do Campus
Petrolina para fins ndo potaveis

Aquisicédo de iluminacdo mais econdémica nos Campi Petrolina Zona Rural
e Serra Talhada




TITULARES DAS AREAS ABORDADAS

Adelson Barros de Melo
Diretor de Orgamento e Financgas

Gerson de Alencar Lima
Diretor de LicitagOes

Francisco Hamilton de Freitas Junior
Diretor de Gestéo de Tecnologia da Informagéo

Jean Lucio Santos Evangelista
Diretor de Gestdo de Pessoas

Ebson Alves da Silva
Diretor de Engenharia e Infraestrutura
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6 DEMONSTRAGOES CONTABEIS

DECLARAGAO DA CONTADORA
DECLARAGAO COM RESSALVA

Declaragdo da Contadora com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstracdes contabeis
DECLARAGAO DA CONTADORA

Denominagdo completa (UPC) Cddigo da UG
Instituto Federal de Ciéncia, Educacéo e Tecnologia do Sertdo Pernambucano 158149

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstraces das Variagdes
Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico), regidos pela Lei 4.320/1964, refletem adequadamente a situagdo orcamentaria, financeira e
patrimonial da unidade que apresenta Relatdrio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Depreciacdo de Bens Moveis;

b) Amortizacéo de Bens Intangiveis;

¢) Reavaliacdo de Bens Imoveis;

d) Baixa nos saldos da conta de Almoxarifado.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Petrolina - PE Data 14.03.2019

Contadora Responsavel Daniela de Oliveira Santos CRCn° 021659/0-2

Daniela de Oliveira Santos
Contadora




BALANGCO ORQAMENTARIO
R$ Milhes

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL

RECEITAS CORRENTES 0,44
Receitas Tributarias -

Receitas de Contribuicées -

Receita Patrimonial 0,04
Exploragdo do Patriménio Imobilidrio do Estado 0,04
Receitas Agropecuarias 0,06

Receitas Industriais 2
Receitas de Servicos 0,34
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 0,34
Transferéncias Correntes -
Outras Receitas Correntes -
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
IndenizagBes, Restituigbes e Ressarcimentos
RECEITAS DE CAPITAL -
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES -
SUBTOTAL DE RECEITAS 0,44
REFINANCIAMENTO -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 0,44
DEFICIT
TOTAL 0,44
DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA -

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.

PREVISAO ATUALIZADA
0,44
0,04
0,04
0,06

0,34
0,34

0,44

0,44

0,44

RECEITAS REALIZADAS
0,20

0,06
0,06
0,02

0,10
0,10

0,01
0,00
0,01

0,20

0,20

186,80
187,00

SALDO
-0,24

0,03
0,03
-0,04

0,24
0,24

0,01
0,00
0,01

0,24

-0,24

186,80
186,56
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BALANGO ORGAMENTARIO

R$ MilhGes
DESPESAS CORRENTES 163,80 181,20 177,18 174,37 160,25

Juros e Encargos da Divida

DESPESAS DE CAPITAL -7,82

RESERVA DE CONTINGENCIA

SUBTOTAL DAS DESPESAS 165,80 183,20 187,00 177,50 162,70 -3,81

Amortizagao da Divida Interna

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 165,80 183,20 187,00 177,50 162,70 -3,81

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.
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BALANGO ORGCAMENTARIO - Demonstrativo de execugdo dos restos a pagar néo processados e processados e nao processados liquidados

DEMONSTRATIVO DE EXECUQAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS R$ Milhdes
DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR'L?\]S%EF'\{: géESRC'C'OS 'NSCDFSTE?(SEFEQ"I,S&\ENQEEQFC';"RBRO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 5,90 8,35 741 7,13 3,37 3,75

Pessoal e Encargos Sociais 0,38 0,12 0,11 0,11 0,38 0,00

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes 5,52 8,23 7,29 7,01 2,99 3,74
DESPESAS DE CAPITAL 0,84 22,52 19,37 18,13 0,67 4,56

Investimentos 0,84 22,52 19,37 18,13 0,67 4,56

Inversées Financeiras

Amortizacdo da Divida

TOTAL 6,74 30,87 26,77 25,26 4,04 8,31
DEMONSTRATIVO DE EXECU(;AO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS R$ Milhdes
DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR'L?\I“?EEF“QAI géggciuos DE|Z'\IIESI\'/ICBRR”(;O[)SOEI’;AX3E1RI(DZII'ECIO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 1,26 1,67 1,58 0,01 1,33
Pessoal e Encargos Sociais 1,12 - - - 1,12
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 0,14 1,67 1,58 0,01 0,22

DESPESAS DE CAPITAL 0,02 0,33 0,33 - 0,02
Investimentos 0,02 0,33 0,33 - 0,02

Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

TOTAL 1,28 2,00 1,91 0,01 1,35
Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.
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NOTA EXPLICATIVA - BALANGO ORGAMENTARIO

As Receitas do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano, no exercicio de 2018, foram compostas por: Receita Patrimonial — Exploragdo do Patriménio Imobiliario
do Estado, referente a recebimentos de aluguéis de espacos concedidos para instalagdo de cantinas nos Campi; A Receita Agropecudria na qual agrupam-se os valores da
Receita da Producdo Vegetal e Receita da Produgdo Animal, dos quais resultam da venda dos vegetais excedentes produzidos nas aulas praticas, bem como do
abatimento de animais criados para fins educacionais em cursos especificos no Campus Petrolina Zona Rural; Receitas de Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
evidenciadas pela arrecadacdo de Servicos de Hospedagem e Alimentacdo e Taxa de Inscricdo de Concurso Publico, e, Outras Receitas Correntes - Indenizacées,
Restituicdes e Ressarcimentos que se referem a regularizagfes contdbeis de Ordens Bancérias Canceladas e Devolugdo de Recursos de exercicio anteriores e a
Indenizagdes por Danos ao Patriménio Publico. Houve um deficit de arrecadacdo na ordem de R$ -240.136,75, oriundo da baixa arrecadacdo da Receita de Servigos
Administrativos e Comerciais. As Despesas do IF Sertdo-PE estdo divididas em Despesas Correntes e Despesas de Capital. Sendo a maior representacdo apresentada na
Despesas de Pessoal, no percentual de 79,11% da Despesa Corrente empenhada/executada. Nas Despesas de Capital, a rubrica de Investimentos apresentou as
despesas empenhadas superiores a dotacdo atualizada devido aos empenhos referentes as complementagfes das obras e as aquisicfes de equipamentos executados
com or¢amento de TED — Termo de Execugéo Descentralizada.

73




BALANCO PATRIMONIAL

R$ Milhdes
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 34,45 19,67 PASSIVO CIRCULANTE 20,86 3,70
Caixa e Equivalentes de Caixa 15,99 2,95 Obrigacg6es Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 14,63 0,49
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 13,20 11,68 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 3,19 1,93
Estoques 5,26 5,04 Demais Obrigagées a Curto Prazo 3,05 1,29
ATIVO NAO CIRCULANTE 130,51 103,84 PASSIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realizavel a Longo Prazo 0,00 0,00 TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 20,86 3,70
Imobilizado 130,44 103,84 ESPECIFICAGAO 2018 2017
Bens Mdveis 49,26 40,24 Resultados Acumulados 144,09 119,81
Bens Imdveis 81,18 63,59 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 144,09 119,81
Intangivel 0,06 0,01
Softwares 0,06 0,01

TOTAL DO ATIVO 164,95 123,51 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 164,95 | 123,51

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.

R$ Milhdes
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO 16,00 2,96 PASSIVO FINANCEIRO 33,98 40,89
ATIVO PERMANENTE 14895 120,55  PASSIVO PERMANENTE 3,04 0,18

SALDO PATRIMONIAL -- SALDO PATRIMONIAL 127,93

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.




BALANCO PATRIMONIAL

Quadro de Compensagées

R$ Milhdes
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 45,71 54,17 SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 6,30 3,85
Execugéo dos Atos Potenciais Ativos 45,71 54,17 Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 6,30 3,85
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 0,02 Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. 44,62 53,05 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum. Congéneres a Liberar
Direitos Contratuais a Executar 1,10 1,10 Obrigacdes Contratuais a Executar 6,30 3,85
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

TOTAL 45,71 54,17 TOTAL mm

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.

Demonstrativo do superavit/déficit financeiro apurado no Balanco Patrimonial

R$ Milhdes
Recursos Ordindrios -6,22
Recursos Vinculados -11,75
Educacéo -6,46
Operagdes de Crédito 0,00
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 0,45
Outros Recursos Vinculados a Fundos -5,75

TOTAL -17,98

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.
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NOTA EXPLICATIVA - BALANGCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial do IF Sertdo-PE em 2018 apresentou-se da seguinte forma: no Ativo Circulante evidenciam-se valores nas contas de Caixa e Equivalente de
Caixa, Demais Créditos e Valores a Curto Prazo e Estoques, observa-se valor elevado no saldo da conta de estoque, devido principalmente a auséncia de baixa, em
decorréncia da falta de emissdo de RMA, da inconsisténcia nos saldos fisicos e contabeis e do atraso na implantacdo do sistema de controle, no modulo de almoxarifado.
No grupo do Imobilizado, constata-se que ndo houve movimentagdo na conta de depreciacdo acumulada de bens mdveis, com relagéo ao exercicio de 2017, resultado da
dificuldade de conciliagdo dos saldos das contas contabeis, referentes aos bens, no sistema de controle patrimonial com o SIAFI. Com relacdo a conta de Bens Imdveis
observa-se um aumento no saldo da conta, devido ao registro imobilirio do Campus Santa Maria da Boa Vista no SPIUNET - Sistema de Patrimdnio Imdvel da Unido, e
ainda, houve um aumento no saldo do grupo do Intangivel, em razéo da aquisicdo de softwares no Campus Petrolina Zona Rural. No passivo verifica-se aumento
significativo na conta de Obrigag8es Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a pagar a Curto Prazo, devido a contabilizacéo do pagamento dos salarios ter ocorrido em
janeiro de 2019.
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DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - Variagdes patrimoniais quantitativas

R$ Milhdes

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigoes de Melhoria
Contribuicdes
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e DelegacGes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais

Outras Transferéncias e Delegacoes Recebidas

Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos

Reavaliac&o de Ativos

Ganhos com Incorporagéo de Ativos

Ganhos com Desincorporagdo de Passivos
Outras Variagbes Patrimoniais Aumentativas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

R$ Milhdes
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.

2018
262,67

0,19
0,02
0,17
0,00
250,90
234,70
16,20
11,41
0,55
10,84
0,02
0,16
0,16

35,19

2017
217,15

0,21
0,05
0,16
0,00
200,71
200,57
0,14
16,10
3,39
12,71
0,00
0,13
0,13

-8,26

R$ MilhGes

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pens6es
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustéo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais

Outras Transferéncias e Delegacfes Concedidas

Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos

Tributarias
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Incentivos

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

2018
227,47
131,27
100,50
20,73
9,88
0,16
8,52
8,32
0,21
25,34
2,58
22,69
0,07
0,01
42,94
32,14
10,80
13,45
0,04
5,91
5,89
0,02

2017
225,41
119,99
91,35
19,19
9,35
0,10
5,39
5,39

22,18
1,91
20,19
0,08
0,00
27,22
27,11
0,12
45,22
0,03
5,38
5,36
0,03
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NOTA EXPLICATIVA - DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

As VariagOes Patrimoniais do IF Sertdo-PE dividem-se em Aumentativas e Diminutivas. Dentro das Variagfes Patrimoniais Aumentativas, encontram-se registradas
as Receitas Prdprias, onde a maior representatividade esta na Receita da Exploracdo de Bens, Direito e Prestacdo de Servigos, e ainda, as Transferéncias Recebidas da
Secretaria de Orgamento e Finangas do MEC e a Valorizacdo e Ganhos com Ativos, referente ao registro do Campus Santa Maria da Boa Vista no SPIUnet — Sistema de
Gestdo de Bens Imoveis de uso Especial da Unido. Nas VariagGes Diminutivas, estéo representadas as operagdes nas quais diminuem o Patriménio do 6rgéo, dentre elas
evidenciamos o Pagamento de Remuneracgdo a Pessoal, 0os encargos decorrente deste, os Beneficios a Pessoal, 0s Servigos Terceirizados prestados a Instituicédo, as
Transferéncias Financeira Concedidas aos Campi — Sub-repasse, a Desincorporagéo de Ativos, representada expressivamente pela baixa da conta obras em andamento,
da obra do Campus Santa Maria da Boa Vista, para posterior incorporagdo no SPIUnet, na conta de Imdveis.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Fluxos de caixa das atividades das operacdes R$ Milhdes  Fluxos de caixa das atividades de investimento R$ Milhdes
T e
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 33,94 9,80 FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -20,90 -9,95
INGRESSOS 235,68 201,09 INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias 0,20 0,33 DESEMBOLSOS -20,90 -9,95
Receita Patrimonial 0,06 0,05 Aquisicdo de Ativo Ndo Circulante -20,83 -9,86
Receita Agropecuaria 0,02 0,05 Outros Desembolsos de Investimentos -0,07 -0,09
Receita de Servigos 0,10 0,10
Outras Receitas Derivadas e Originarias 0,01 0,13 R$ Milhdes
Outros Ingressos das Operagées 235,47 200,76 _m
Ingressos Extraorcamentarios 0,63 0,19 FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO . .
Transferéncias Financeiras Recebidas 234,70 200,57 GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 13,04 -0,15
Arrecadagdo de Outra Unidade 0,14 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 2,95 3,10
DESEMBOLSOS -201,74 -191,29 CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 15,99 2,95
Pessoal e Demais Despesas -148,44 -144,74
Previdéncia Social -7,85 -6,96
Educacéo -140,56 -137,76
Encargos Especiais -0,03 -0,02
Transferéncias Concedidas -20,53 -19,24
Intragovernamentais -20,53 -19,24
Outros Desembolsos das Operag¢des -32,77 -27,31
Dispéndios Extraorgamentarios -0,63 -0,20
Transferéncias Financeiras Concedidas -32,14 -27,11

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.
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NOTA EXPLICATIVA - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa das Atividades das Operagdes do IF Sertdo-PE esta representado pelos Ingressos e 0s Desembolsos ocorridos no exercicio de 2018. Verifica-se
que em 2018 houve um aumento em relacdo a 2017 nos ingressos de receitas do 6rgdo no percentual de 17,20%. Com relagéo aos desembolsos verifica-se em 2018 um
aumento comparado ao exercicio de 2017 no percentual de 5,46 %. Observa-se aumento significativo no Desembolso do Fluxo de Caixa de Investimentos, na Aquisicao de

Ativo Ndo Circulante.
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BALANCO FINANCEIRO

INGRESSOS
ESPECIFICACAO
Receitas Orgamentarias
Ordinérias
Vinculadas
Educacéo
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas

(-) Dedugbes da Receita Orgamentdria

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugéo Orgamentdria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execucéo Orcamentdria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais
Recebimentos Extraorcamentarios
Inscrigéo dos Restos a Pagar Processados
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.

2018
0,20

0,21
0,01
0,20
-0,01

234,70
193,93
175,11
18,82
40,77
35,98
4,33
0,46
25,08
14,81
9,50
0,63
0,14
2,95
2,95
262,93

2017
0,33
0,04
0,30
0,02
0,29
0,00

200,57
175,25
159,17
16,08
25,32
19,29
541
0,62
32,64
1,58
30,87
0,19

3,10
3,10
236,64

Despesas Orgamentarias
Ordindrias
Vinculadas
Educacéo
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugéo Orgamentdria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Independentes da Execugéo Orgamentdria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Despesas Extraorcamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

187,00
172,43
14,57
0,06
5,74
0,66
8,12
32,14
18,84
0,02
18,82
13,31
8,64
4,52
0,15
27,80
191
25,26
0,63

15,99
15,99
262,93

R$ Milhdes

193,00

46,51
146,49
137,49

0,55
8,44
27,11
16,21
0,13
16,08
10,90
5,44
5,41
0,05
13,58
1,44
11,94
0,20

2,95
2,95
236,64
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NOTA EXPLICATIVA - BALANCO FINANCEIRO

O Balanco Financeiro do IF Sertdo-PE divide-se em Ingressos e Dispéndios. Com relacdo aos Ingressos, estdo representadas as Receitas Or¢amentarias, ou seja,
Receitas Prdprias e as Transferéncias Financeiras Recebidas, que sdo as Resultantes da Execu¢do do Orgamento e aquelas Independentes da Execucéo Orcamentaria.
Os Dispéndios resultam das despesas or¢amentarias realizadas pelo Instituto no exercicio de 2018, pelas Transferéncias Concedidas aos Campi e ainda pelos pagamentos
dos Restos a Pagar Processados e Ndo Processados. Houve um aumento de ingressos/dispéndios financeiros na ordem de 11,11%, com relagdo ao exercicio de 2017.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

R$ milhdes
Especificacdo
Saldo Inicial do Exercicio 2017
Ajustes de Exercicios Anteriores
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagéo de Ativos
Resultado do Exercicio

Saldo Final do Exercicio 2017

R$ milhdes
Especificacido
Saldo Inicial do Exercicio 2018
Ajustes de Exercicios Anteriores
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Resultado do Exercicio

Saldo Final do Exercicio 2018

Resultados Acumulados
114,60
-10,92
24,39
-8,26
119,81

Resultados Acumulados
119,81
-11,71
0,79
35,19
144,09

Total

Total

114,60
-10,92
24,39
8,26
119,81

119,81
11,71
0,79
35,19
144,09
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7 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

7.1. Determinagdo da materialidade das informagées

Para determinagdo dos temas a serem incluidos no relatdrio de gestéo
2018, o IF Sertdo-PE optou por focar nas agdes de cunho institucional que
trouxeram mais impacto junto a sociedade, portanto que entregaram mais valor
para o cidaddo em curto, médio e longo prazo. Assim, viu-se como adequada a
utilizagdo da metodologia proposta pelo Tribunal de Contas da Uni&o.

Para tanto foi utilizada a matriz de materialidade disposta na Figura 36,
onde, na parte central, esta disposto o principal resultado almejado com a atuagdo
do instituto. Nas circunferéncias séo dispostos 0s principais temas considerados
para 0 alcance deste resultado.

Ensino,
pesquisa,
inovacao e
extensdo

Levantgmento —_ Infragstrutura
de Riscos ? y >
AV

Transformagéo social através
do ensino, pesquisa inovagdo e

Relacionamento extensao.
coma Governanca
sociedade
Gestdo
Financeira

Figura 36 — Matriz de materialidade.

7.1.1 Selecdo dos eventos que impedem ou dificultam o alcance dos
objetivos

A selecdo e a associacdo dos elementos que afetam negativamente o
alcance dos objetivos estratégicos se deram a partir da analise do PAINT 2019,
com a escolha dos escores mais elevados, obtidos a partir da analise da gestao
quanto ao impacto e probabilidade de ocorréncia. A quantidade de eventos foi
suficiente para que eles pudessem ser agrupados, com o intuito de sintetizar as
informagdes e viabilizar a constru¢do de um infogréfico que pudesse associa-los
aos objetivos estratégicos do PDI 2014-2018.

7.1.2 Acoes e Indicadores dos resultados da gestao

As principais acfes elencadas passaram por uma analise prévia, em
que eram estipulados seu nivel de impacto no cumprimento dos objetivos
estratégicos correspondentes e sua relevancia, segundo a gestéo.

Entendendo a necessidade de acompanhar a evolucdo de forma
quantitativa, com o intuito de alcangar a misséo institucional, alguns indicadores
foram utilizados atendendo aos seguintes critérios: utilidade, representatividade,
confiabilidade metodoldgica e de fonte, simplicidade de comunicagdo e
tempestividade. Alguns indicadores ja eram previstos no PDI 2014-2018 e na
Resolugdo CONSUP n° 44/2017. No entanto, dada a auséncia de
representatividade em alguns objetivos estratégicos, foram aproveitados alguns
do PDI 2019-2024, que serdo utilizados na proxima presta¢do anual de contas.

7.1.3 Alocacao de recursos e areas especiais da gestao

A selecdo e tratamento das informagdes utilizadas nesse item levou em
consideracéo, especialmente, a capacidade de comunicagéo com a sociedade,
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tornado-as de facil compreensdo e visualmente mais atrativas. Nesse aspecto,
foram elencadas as informag6es mais relevantes e, em geral, buscando reduzir as
casas numéricas utilizando unidades monetarias em milhGes de Reais ou em
percentuais.

7.1.4 Expectativa

A nova metodologia utilizada para o Relatorio de Gestdo 2018 é
considerada pela instituicdo como uma evolugdo na prestacdo de contas a
sociedade e aos 6rgdos de controle. Além disso, também entende-se como uma
evolugdo no proprio processo de gestdo, proporcionando analises mais concretas
na busca pela mitigagcdo de problemas estratégicos, apoiando o aprendizado e a
tomada de decisédo de forma mais proativa.

Entretanto, a evolugdo deve ser continuada, visto que ainda ha diversas
lacunas e melhoria a serem realizadas no proprio processo de prestacéo de contas
e no planejamento institucional. Nesse sentido, ainda hd a necessidade de
aprimorar os indicadores utilizados e os mecanismos de coleta de dados, para que
possam dar maior embasamento a tomada de decisdes e a elaboragdo de planos
de acdo. Além disso, é fundamental que os indicadores permitam a analise
temporal, para que as politicas possam ser avaliadas no decorrer do tempo.

7.2 Tratamento de determinagées e recomendacées do TCU

Para 0 acompanhamento das deliberagdes do TCU, o IF Sertdo-PE conta
com atencdo vigilante da gestdo, monitoramento da Unidade de Auditoria Interna e
auxilio da Advocacia Geral da Unido — AGU, para implementacéo das deliberagoes
do 6rgdo de controle externo, além de consultas sistematicas ao Sistema Monitor e
portal do TCU para verificar possiveis determinacdes direcionadas a esta autarquia
federal. Nesse contexto, trazemos a baila um retrato das principais informagoes
conexas com as atividades desenvolvidas pelo IF Sertdo-PE e monitoradas pelo
Egrégio Tribunal de Contas da uniéo.

Deliberagdes feitas pelo TCU em 2018

No tocante as deliberagGes feitas pelo TCU, a Gestdo tomou
conhecimento de 2 (dois) Acorddos com determinagdes e recomendagdes do
TCU datados do exercicio de 2018:

Acorddo 1178/2018 — Plenério, informado ao IF Sertdo-PE por meio do Oficio
n° 513/2018/TCU;

Acorddo 2512/2018 - Plenario, informado ao IF Sertdo-PE por meio do Oficio
n° 003/2019/TCU (DE 21/01/2019).

Quanto ao Acérddo 1178/2018, as recomendagdes giram em torno das
fundagbes de apoio. Entretanto, a Fundagao de apoio do IF Sertdo-PE encontra-
se inativa, tendo sido realizadas diligéncias no sentido de publicizar esta
informac&o por meio de link disponivel no endereco eletronico desse Instituto.
Desta feita, estando a fundacdo inativa, s&o inaplicaveis, por ora, as
recomendacdes constantes no referido acdrdao.

No que concerne ao Acdrdao 2512/2018, como é possivel observar, 0
mesmo foi informado a gestdo de maneira formal por meio de Oficio emitido
apenas no ano corrente, de forma que as recomendagdes nele constantes e
direcionadas ao IF Sertdo-PE serdo implementadas no ano de 2019.

Determinac¢ées e recomendacgdes pendentes de atendimento
Recomendacao 9.3.9

Elaborar planejamento de suas agfes de seguranga da informagdo, em
consonancia com o disposto no item 3.1 da Norma Complementar
2/INO1/DSIC/GSIPR, na ABNT NBR ISO/IEC 27.001:2013, item 6, e no Cobit
5, Prética de Gestdo APO 13.2 — Define and manage na information security
risk treatment plan (Definir e gerenciar um plano de gestdo de riscos de
seguranca da informagéo — traducéo livre)

Providéncias adotadas: O Comité Gestor de Seguranca da Informacéo esta
elaborando o planejamento referente ao exercicio 2019.
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Recomendacao 9.10.1

Falta de divulgagdo do inteiro teor de seus contratos e respectivos aditivos,
identificada em seu sitio na internet, 0 que afronta 0 disposto na Lei
12.527/2011, art. 3°, incisos I, II, lll, IV e V;

Providéncias adotadas: Foi construido pela Diretoria de licitagdes
conjuntamente com a Coordenagdo de Contratos, um cronograma para
atendimento da recomendacdo. Atendendo a este, os campi de Floresta,
Ouricuri, Petrolina Zona Rural, Salgueiro, Serra Talhada e Santa Maria da Boa
Vista, além da reitoria j& estdo divulgando seus atos licitatdrios, referentes a
2018, na pagina do IF Sertdo-PE.

Quanto a divulgagdo dos contratos e termos aditivos, esta foi iniciada pela
Reitoria, através da Coordenacdo de Contratos, a partir de 2018. Como néo foi
concluido, serdo retomadas as agOes para a realizagdo da divulgacdo do
restante dos contratos e termos aditivos de 2018 e anos anteriores da Reitoria,
como também providenciando a divulgacdo dos contratos de todas as unidades
do instituto.

Importa apresentar justificativa quanto a ndo implementacao das
Recomendacdes 9.10.3 e 9.10.4, pelo mesmo motivo a seguir aduzido:

Recomendacéo 9.10.3

Auséncia de controle de acesso as suas informacgdes sigilosas, bem como de
sua divulgacéo, o que afronta o disposto no art. 25 da Lei 12.527/2011;

Recomendacao 9.10.4

Auséncia de um processo de classificacdo de informages, 0 que prejudica o
estabelecimento de controles de acesso a informag@es sigilosas, bem como a
disponibilizacéo de informagdes publicas, em afronta ao disposto nos artigos 8°,
caput, e 25 da Lei 12.527/2011.

Justificativa: De acordo com parecer da Coordenacdo de Arquivo e Protocolo
da Reitoria do IF Sertdo-PE, o Instituto ndo possui informagdes que
demonstrem necessidade de classificagdo ou desclassificagdo quanto aos
graus de sigilo, definidos nos artigo 23 e 24 da Lei n°® 12.527/2011.

7.3. Tratamento de recomendacées do Orgdo de Controle
Interno

Relativamente ao acompanhamento das recomendacées da CGU, é
relevante esclarecer que se trata de um trabalho continuo e compartilhado, haja
vista que tanto os setores objeto de avaliacdo realizam esse monitoramento
como também a equipe de auditores internos do IF Sertdo-PE questiona 0s
setores acerca das providéncias concretizadas para atender as recomendacoes
da CGU. S&o compartilhadas planilhas para auxiliar na verificacdo de datas,
recomendacgdes, providéncias e planejamento para as acfes que serdo
adotadas.

Nesse diapasdo, o Sistema Monitor, disponibilizado pela propria CGU,
contribui de forma significativa para externar quais determinagdes ainda estao
pendentes, quais as novas orientacdes, bem como quais as medidas que foram
consideradas atendidas pela CGU.

No exercicio de 2018 o IF Sertdo-PE recebeu 18 (dezoito)
recomendacdes. Destas, 01 (uma) foi considerada atendida, 15 (quinze) estéo
em monitoramento e 02 (duas) foram consolidadas (agrupadas com outras
recomendacdes de conteldos idénticos). Ressalte-se que destas 15 (quinze)
recomendacdes que estdo em monitoramento, 4 (quatro) foram respondidas
mas estdo aguardando posicionamento da CGU e 04 (quatro) estdo com prazo
para atendimento em aberto até a emissdo deste Relatdrio de Gestao.

Quanto ao total de Recomendagdes respondidas no exercicio 2018, as
quais estavam pendentes no Sistema Monitor, o IF Sertdo-PE respondeu 96
(noventa e seis) recomendacoes.

’4
27 Atendidas
Em monitoramento

Consolidadas

64 M Cancelada

Figura 37 — Recomendacbes da CGU pelo sistema Monitor.
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7.4 Indicadores do Acordao n° 2.267/2005 - TCU/Plendrio

Muitos dos indicadores determinados pelo TCU s&o apresentados ao longo
desse Relatorio de Gestdo, como mostra 0 quadro abaixo.

Referéncia dos indicadores do TCU no Relatério de Gestao

Indicador Referéncia Pégina
Gasto corrente por aluno (GCA) Grafico “gasto corrente por aluno” 27

Grafico “indice de titulagédo do corpo

Titulagéo do corpo docente (TCD) docente” 31
Relagdo de candidatos por vaga (RCV)  Grafico “inscritos por vaga” 45
Efifiéncia académica de concluintes Grafico “Indice de eficiéncia da

e 51
(EAC) instituicdo
indice de retencéo do fluxo escolar Grafico “indice de retengéo do ciclo

5 51
(RFE) escolar
. Figura 22 - Despesa por elemento de

CHEBIES G GUes AUsiEis (L) despesa — outras despesas correntes 59
Gastos com investimentos (GCI) g, 28 D S5 01 elemento de 55

despesa - investimento
Gasto com pessoal (GCP) Figura 31 - Evolugéo das despesas com 58

pessoal

Além desses indicadores, os demais presentes no referido acorddo, séo
apresentados a seguir.

A relacdo de ingressos por matricula atendida, na Figura 38, mede a
capacidade de renovacdo do quadro discente.

45,58

42,54 42,82 433

31,75

2014 2015 2016 2017 2018
Figura 38 — Relagdo de ingressos por matricula atendida (RIM)

A relacdo concluintes por matricula atendida, mostrada na Figura 39,
mede a capacidade de alcancar éxito escolar.

25,14

23,47

22,25 22,08

13,3

2014 2015 2016 2017 2018
Figura 39 — Relacdo de concluintes por matricula atendida (RCM)

A relacdo matricula por professor, apresentada na Figura 40, € um
indicador de esfor¢o docente.

22,89
21,03

2014 2015 2016 2017 2018
Figura 40 — Relagdo matricula por professor (RAP)

A Figura 41 mostra a distribuicdo dos discentes do IF Sertdo-PE
segundo sua renda familiar per capita, em salarios minimos.
05<RFP<=1,0

10<RFP<=15

9% 1,5<RFP<=25
Wm25<RFP<=35
RFP>35
59% M Néo declarada

M O<RFP<=05

Figura 41 — Matriculados de acordo com a renda familiar per capita
(RFP), em saldrios minimos.
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APENDICE A - indices utilizados nos Resultados da Gestio
-+ [ndice de eficacia do PDTIC

E a média aritmética dos percentuais de cumprimento das metas do PDTIC.

1 n
_in
i

- [ndice de infraestrutura fisica

E a média ponderada dos percentuais de execucdo das obras “xi’ pelos
respectivos orgamentos “pi”.
n

Z Xi* D,

i=1
n
Z D;
i=1

= [ndice de titulagéio do corpo docente (Ac6rddo TCU n° 2.267/2005)
DGx*1+DA *2+DE* 3+ DM x4+ DD %5

DG+DA+DE+DM+DD

Onde DG = n° de docentes com graduacdo; DA = n°® de docentes com
aperfeicoamento; DE = n° de docentes com especializacdo; DM = n° de
docentes com mestrado; e DD = n° de docentes com doutorado.

= [ndice de titulagdo do corpo técnico-administrativo
EFi*0,25+ EF* 0,5+ EM *1+G*2+E*3+ M x4+ Dx*5
EFi+ EF+EM+G+E+M+D

Onde EFi = n° de TAES com ensino fundamental incompleto; EF = n° de TAES
com ensino fundamental completo; EM = n® de TAEs com ensino médio
completo; G = n°® de TAES com graduacdo; E = n° de TAEs com especializa¢éo;
M = n° de TAES com mestrado; e D = n° de TAEs com doutorado.

== Variacado do custo fixo per capita

indice de eficiéncia que mede o crescimento anual do custo fixo por pessoa.

ad Onde “a" = custos fixos do ano corrente; “b” = n° total de servidores e
——1[%100  aunos do ano corrente; “c” = custos fixos do ano anterior; e “d” = n°

C ! \
total de servidores e alunos do ano anterior.

= ndice de aperfeicoamento da utilizagéio documental

E a média aritmética das notas das respostas do formuldrio do ANEXO A,
podendo ser no minimo 1 e no maximo 5.

1 n
n ,:21 Xi
= [ndice de publicacéo geral - PubD

Mede a produgdo cientifica, cultural e tecnoldgica dos docentes, estimada a
partir de seus Curriculos na Plataforma Lattes do CNPq.

7* Na+7* NI+6* Nt
20xD
Onde Na = numero de artigos publicados periddicos indexados; NI = ndmero de
trabalhos publicados em eventos cientificos (completo, resumos expandidos e
simples); Nt = nimeros de livros publicados; e D = nimero total de docentes da
instituicdo.

< (indice de) matriculas equivalentes em cursos técnicos (Plataforma
Nilo Pecanha, instituida pela portaria MEC n° 1/2018)

Mede a quantidade relativa de matriculas equivalentes em cursos técnicos de
nivel médio.

n° de matriculas equivalentes em cursos técnicos de nivel médio "

5 . - - 100
n° de matriculas equivalentes totais
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< (indice de) matriculas equivalentes em licenciaturas (Plataforma Nilo
Pecanha, instituida pela portaria MEC n° 1/2018)

Mede a quantidade relativa de matriculas equivalentes em cursos de formagéo
de professores, inclusive licenciatura.

n° de matriculas equivalentes em licenciaturas 5

5 7 - - 100
n° de matriculas equivalentes totais

= (Iindice de) matriculas equivalentes no Poeja (Plataforma Nilo Pecanha,
instituida pela portaria MEC n° 1/2018)

Mede a quantidade relativa de matriculas equivalentes em cursos do Proeja.

n° de matriculas equivalentes em cursos do Proeja "
n° de matriculas equivalentes totais

100

= [ndice geral de cursos superiores - IGC (Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP)

Mede a qualidade dos cursos da instituicao.

G+ B* M po+y* D

Onde a = propor¢do de matriculas nos cursos de graduacéo da IES; G = nota

média de graduacdo da IES; B = proporcdo de matriculas nos cursos de
mestrado da |ES; M, = nota média de mestrado da IES; y = propor¢do de

matriculas nos cursos de doutorado da IES; e D, = nota média de doutorado
da IES.

< Taxa de evasao (Plataforma Nilo Pecanha, instituida pela portaria MEC
n° 1/2018)

Mede o percentual de matriculas que perderam o vinculo com a instituicdo no
ano de referéncia sem a conclusdo do curso em relagéo ao total de matriculas.

n° de evadidos
n° de matriculas totais

= [ndice de retencéo no ciclo escolar (Plataforma Nilo Pecanha, instituida
pela portaria MEC n° 1/2018)

Mede o percentual de retidos em um ciclo de matricula.

n° de retidos no ciclo

7 : *100
n° de matriculas no ciclo

= [ndice de eficiéncia académica (Plataforma Nilo Pecanha, instituida
pela portaria MEC n° 1/2018)

Mede o percentual de alunos que concluiram o curso com éxito dentro do
periodo previsto (+ 1 ano), acrescido de um percentual (projecdo) dos alunos
retidos no ano de referéncia que poderdo concluir o curso.

CCiclo
CCiclo+ECiclo

CCiclo+ * RCiclo |*100

Onde Ciclo = conclus&o no ciclo; Eciclo = evaséo no ciclo; e Rciclo = retengado
no ciclo.
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ANEXO A - Formulario para o célculo do indice de aperfeicoamento da utilizacdo documental

1. Atendimento a Portaria Interministerial MJ/MP n° 1.677, de 7 de outubro de 2015 (define os
procedimentos gerais para o desenvolvimento das atividades de protocolo no dmbito dos 6rgdos
e entidades da Administragéo Publica Federal).

a) Atende totalmente

b) Atende parcialmente

c) N&o atende

2. Atendimento a Portaria Interministerial n° 2.320, de 30 de dezembro de 2014 (institui o
Sistema Protocolo Integrado no ambito dos drgdos e entidades da Administragdo Publica
Federal).

a) Atende totalmente

b) Atende parcialmente

¢) Ndo atende

3. Atendimento a Portaria Interministerial n° 2.321, de 30 de dezembro de 2014, que define os
procedimentos relativos & utilizacdo do Nimero Unico de Protocolo — NUP no ambito dos
drgaos e entidades da Administragdo Plblica Federal e da outras providéncias.

a) Atende totalmente

b) Atende parcialmente

c) N&o atende

4. Existéncia de protocolo central e/ou protocolo(s) setorial (ais).
a) Possui e esta em funcionamento

b) Possui mas ndo esta em funcionamento

¢) N&o possui

5. Existéncia de unidades protocolizadoras.
a) Possui e esta em funcionamento

b) Possui mas ndo esta em funcionamento
¢) N&o possui

6. Controla o recebimento, a tramitagéo e a expedi¢do de documentos.
a) Sim
b) Ndo

7. Atendimento ao Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 (dispde sobre o uso do meio
eletrénico para a realizagdo do processo administrativo no ambito dos drgéos e das entidades da
administragéo publica federal direta, autarquica e fundacional).

a) Atende totalmente

b) Atende parcialmente

c) N&o atende

8. Atendimento da Portaria Normativa / SGP N° 9, de 01 de agosto de 2018 (Cria o
Assentamento Funcional Digital - AFD no ambito dos 6rgédos e entidades integrantes do Sistema
de Pessoal Civil da Administragdo Federal - SIPEC).

a) Atende totalmente

b) Atende parcialmente

c) Ndo atende

9. Instituico da Comisséo Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPAD)
a) Possui e esta em funcionamento

b) Possui mas ndo esta em funcionamento

¢) N&o possui

10. Instituicdo da Comiss@o Permanente de Avaliacdo de Documentos Sigilosos (CPADS)
a) Possui e esta em funcionamento

b) Possui mas ndo esta em funcionamento

¢) N&o possui

11. Classifica, organiza e avalia a documentacdo com base na Resolugdo n° 14
do CONARQ (Atividades Meio), Portaria AN n° 92 de 23 de setembro de 2011 e
Portaria MEC n° 1.261, de 23 de dezembro de 2013 (Atividades Fim).

a) Sim

b) Nao

12 . Existéncia de documentacdo em qualquer suporte, acumulados e sem
tratamento técnico (massa documental acumulada).

a) Existe

b) Ndo existe
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13. Existéncia de politica de gestdo de documentos definida, que contempla a
producdo, 0 arquivamento, a preservacdo e a seguranga dos documentos
arquivisticos.

a) Existe

b) Ndo existe

14. Existéncia de normativas relacionadas a gestdo documental

a) Atendem completamente as necessidades da instituicdo e exigéncias legais
b) Atendem satisfatoriamente as necessidades da instituicdo e exigéncias legais
c) Atendem insatisfatoriamente as necessidades da instituicdo e exigéncias
legais

d) Nao atendem as necessidades da instituicio e exigéncias legais

15. Existéncia de normas internas orientado 0s procedimentos de eliminagéo de
documentos.

a) Existe

b) Ndo existe

16. Elimina documentos de acordo com os procedimentos recomendados pelo
CONARQ e AN.

a) Sim

b) Nao

17. Existéncia de setores de arquivo institucionalizados.
a) Existe
b) N&o existe

18. Adequacéo da infraestrutura fisica para as atividades de gestéo documental
a) Atendem completamente as necessidades da instituicdo

b) Atendem satisfatoriamente as necessidades da instituicdo

c) Atendem insatisfatoriamente as necessidades da institui¢do

d) N&o atendem as necessidades da institui¢io

19. Adequacdo de materiais de expediente e permanentes para as atividades de
gestdo documental

a) Atendem completamente as necessidades da instituicdo

b) Atendem satisfatoriamente as necessidades da instituigdo

c) Atendem insatisfatoriamente as necessidades da institui¢éo

d) N&o atendem as necessidades da instituigéo

20. Adequacdo de pessoal para as atividades de gestédo documental
a) Atendem completamente as necessidades da institui¢do

b) Atendem satisfatoriamente as necessidades da instituicao

c) Atendem insatisfatoriamente as necessidades da institui¢ao

d) N&o atendem as necessidades da instituicio

21. Existéncia de sistema informatizado que apoie o desenvolvimento das
atividades de protocolo.

a) Atendem completamente as necessidades da institui¢do

b) Atendem satisfatoriamente as necessidades da instituigdo

c) Atendem insatisfatoriamente as necessidades da instituicao

d) N&o atendem as necessidades da instituicdo

22. Existéncia de sistema informatizado que apoie o desenvolvimento das
atividades de gestéo de documentos (SIGAD)

a) Atendem completamente as necessidades da instituicdo

b) Atendem satisfatoriamente as necessidades da instituigdo

c) Atendem insatisfatoriamente as necessidades da institui¢éo

d) N&o atendem as necessidades da instituiio

23. Existéncia de Politica de Preservacdo Digital definida
a) Existe
b) N&o existe

24. Existéncia de rotinas de capacitacdo sistematica dos servidores que atual
nas atividades relacionadas a gestao de documentos.

a) Existe

b) N&o existe
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