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1. INTRODUCAO

O presente documento contém a programacao dos trabalhos da Unidade de Auditoria
Interna Governamental do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo
Pernambucano — IFSertdoPE — para o exercicio de 2022, e foi elaborado de acordo com a
Instrucdo Normativa CGU n° 05, de 27 de agosto de 2021, que dispde, dentre outras coisas,
sobre o Plano Anual de Auditoria Interna das unidades de auditoria interna governamental

sujeitas a superviséo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

2. A INSTITUICAO E A AUDITORIA INTERNA

O Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano, de
acordo com o PDI 2019-2023, tem a missao de “Promover a educacéao profissional, cientifica e
tecnoldgica, por meio do ensino, pesquisa, inovacao e extensdo, para a formacao cidada e o
desenvolvimento sustentavel.”, além de ter como valores institucionais o compromisso social,
ética, transparéncia e valorizacao do ser humano (PDI 2019-2023, p. 25 e 26, disponivel em

<https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2019/Resoluo%20n%2036.pdf>).

A entidade é organizada em estrutura multicampi, composta por 07 (sete) campi e 01

(uma) Reitoria, conforme demonstrado no mapa abaixo:

Q Reitoria

Campus Petrolina

Campus Petrolina Zona Rural
Campus Floresta

Campus Salgueiro

Campus Ouricuri

Campus Serra Talhada

Campus Santa Maria da Boa Vista

A Auditoria Interna do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncias e Tecnologia do Sertdo
Pernambucano fica centralizada na Reitoria, na cidade de Petrolina-PE, sendo diretamente
subordinada ao Conselho Superior, 6rgdo maximo do Instituto, de acordo com a Resolucéo n°
23 do Conselho Superior do IF Sertdo-PE, de 31 de julho de 2017, como se pode observar do
organograma abaixo, disponivel no PDI 2019-2023 (p. 52):


https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2019/Resoluo%20n%2036.pdf

Plano Anual de Atividades
da Auditoria Interna

PAINT 2022

Conselho Superior

Auditoria Interna
Gabinete da Reitoria
Pré-Reitoria de Pro-Reitoria de Pré-Reitoria de Pro-Reitoria de Pro-Reitoria de Diregdes Gerais dos
Ensino Pesquisa, Inovagao Extens&o e Cultura Orcamento e Desenvolvimento Campi
e Pds-Graduagéo Administragéo Institucional

Departamento de J

Diretoria de Politicas Departamento de Diretoria de Diretoria de Gest&o
de Assisténcia Pesquisa, Inovagao Extens&o Orcamentoe | de Pessoas
Estudantil e Pos-Graduagio Financas
Diretoria de Diretoria de Gestao
Departamento de Plangjamentoe | da Tecnologia da
Ensino a Distancia Licitagbes Informagao
Diretoria de
Engenharia e -

Infraestrutura

Dep. de Planej. e
Gestdo de Riscos de [—
Aquisicoes

A AUDIN é um orgédo que desenvolve uma atividade independente e objetiva de
avaliacao e de consultoria, desenhada para auxiliar o IF Sertdo-PE a alcancar seus objetivos,
por meio do assessoramento, orientacdo, acompanhamento e avaliagdo dos atos de gestéo
praticados no ambito do IF Sertdo-PE no ambito dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos, de integridade e controles internos, além de apoiar o controle externo
no exercicio da sua missao institucional.

~

Para tanto, baseia-se nas normas técnicas aplicadas a auditoria de 0rgaos
governamentais, na legislacdo disciplinadora de cada matéria submetida a auditagem e,
primordialmente, nos ditames presentes no ordenamento constitucional péatrio e principios
norteadores da fungdo administrativa do Estado.

Os servidores que compdem a Auditoria Interna séo os abaixo listados, somando-se 06
(seis) servidores, sendo que 0 PAINT 2022 sera executado de forma a possibilitar a organizacao

da forca de trabalho com vistas a atender eventuais licencas, afastamentos e vacancias.

MATRICULA

SERVIDOR

FUNCAO
Amanda Leal Barros de Melo 1538235 Auditor
Evandro Nunes Bomfim 2892619 Auditor
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Maria Damiana de Aradjo Macedo 2876827 Auditor
Patricia Deisymar Silva Martins* 1326296 Assistente em administracéo
Raquel Oliveira Cavalcanti Guimaraes 1634259 Titular de Auditoria

Renato de Barros Godoi Maranhé&o 2244978 Auditor

*A referida servidora ndo esta inserida nas agées de auditoria, mas atua como equipe de apoio.

3. DA MATRIZ DE RISCOS E UNIVERSO AUDITAVEL

O Universo de auditoria utilizado consiste na relagdo dos principais processos
executados por cada uma das areas/macroprocessos e que podem ser objeto de auditoria. Esta
relacédo foi mapeada para a construcdo do PAINT 2021, em outubro de 2020, e deu origem a
uma matriz de riscos, elaborada de acordo com a seguinte metodologia:

1 — A UAIG enviou planilhas para a gestdo com alguns processos e
macroprocessos elencados por ela;

2 — A gestéo verificacdo se os processos de trabalho presentes na planilha
eram adequados e, em caso negativo, foi realizada uma adequacéo (excluindo
um  processo, adicionando um processo ou modificando sua
nomenclatura/descri¢éao);

3 — A gestéo indicou eventos/situagdes que possam influenciar negativamente,
em menor ou maior grau, no alcance dos objetivos institucionais, presentes no
PDI (Resolucdo no 36/2019) e apontou as consequéncias do evento,
descrevendo-o;

4 — A gestdo mensurou, com valores de 01 a 05, a probabilidade de o evento
ocorrer e o impacto sobre 0s objetivos estratégicos;

5 — A gestéo indicou e descreveu 0s que ja estdo implantados com vistas a
evitar ou impedir a ocorréncia do evento;

6 — A auditoria preencheu a planilha, indicado a probabilidade e o impacto de
0 evento ocorrer,;

7 — A planilha calculou, por meio de formulas, o risco inerente ao processo;
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8 - A auditoria avaliou previamente os controles implantados (indicados pela
gestdo conforme item 5), como inexistente, fraco, mediano, satisfatério ou
forte, aos quais foram atribuidos fatores correspondentes a cada avaliagao;

9 - A planilha calculou automaticamente o grau de risco residual do processo,
resultado da combinacéo do risco inerente com o controle ja implantado.

10 — O resultado mostrou o nivel de risco do processo, indo do grau baixo a

extremo, gerando a matriz de riscos constante no APENDICE A.

4. TRABALHOS A SEREM DESENVOLVIDOS NO EXERCICIO
2022

Foram selecionados objetos de auditoria dentro do universo auditavel com base na
avaliacao dos riscos, sendo priorizados aqueles com maior relevancia estratégica, bem como
alguns decorrentes de obrigacdo normativa ou demandas de 6rgdos de controle externo ou
interno, e demais critérios previstos na IN CGU 05/2021.

Dessa forma, buscou-se garantir que os trabalhos de auditoria previstos para 2022
contribuam com a organizacao na busca e alcance dos seus objetivos estratégicos expressos
no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, oferecendo melhorias nos processos-chave
para o cumprimento de sua missao.

Ressalte-se que muitas horas foram dedicadas ao monitoramento das recomendacdes
uma vez que a UAIG passou a adotar o sistema e-Aud e necessita cadastrar todas as
recomendacfes pendentes e monitora-las, o que sera prioridade no ano de vigéncia do PAINT.

A relacdo dos trabalhos a serem desenvolvidos no exercicio 2022 pela UAIG encontra-

se no Anexo I.

5. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA UAIG
DURANTE A EXECUCAO DO PAINT

As demandas extraordinarias que forem recebidas ao longo do exercicio previsto para
a execucao do presente Plano de Auditoria Interna serdo analisadas no momento da ocasido

do recebimento da demanda, caso a caso. Cabera ao Titular de Auditoria Interna avaliar a
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pertinéncia da solicitac&o, de acordo com a missao da AUDIN e suas competéncias, e aprovar
a realizacdo do trabalho. Serao critérios considerados para aceite da demanda pela Unidade:

- A forga de trabalho disponivel na UAIG;

- O risco apresentado pela area/processo a ser auditado;

- O alinhamento da demanda com a gestdo de riscos, governanca e/ou controles
internos da instituic&o.

Poderéo ser realizadas auditorias extraordinarias (ndo previstas neste planejamento)
ou outros trabalhos relacionados a consultoria, razdo pela qual foram destinadas horas de
reserva técnica. Entretanto, caso necessario, sera realizado um processo de revisdo do PAINT,
considerando as horas efetivamente utilizadas nas auditorias ja realizadas até a revisao,
excluindo, se for o caso, a acado que apresentou o menor grau de risco dentre 0S processos

selecionados.

6. DOS RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PAINT 2022

A execucao plena do presente planejamento dependera da manutencao da forca de
trabalho da Unidade; da capacitacdo dos auditores em areas especificas que foram
selecionadas como processos auditaveis; da contribuicdo da gestdo nas solicitacdo e outras
demandas da auditoria; da eventual necessidade de participacdo de profissionais externos a
Unidade de Auditoria Interna Governamental; diminuicdo do quadro de servidores; assim como
possiveis riscos a insuficiéncia de orcamento, tanto para capacitacao da equipe quanto para a

realizagdo dos trabalhos de campo.

7. PERIODO DE ABRANGENCIA DO PAINT 2022 E
COMUNICACAO DOS RESULTADOS

O periodo dos exames sobre os processos elencados no Anexo | sera de
janeiro/2022 a dezembro/2022.

Os resultados das auditorias realizados serao levados, em regra, ao conhecimento
da Reitora (Presidente do Conselho Superior), Diretores Gerais e Pré-Reitores, sendo bem-

vinda a presenca dos Diretores Sistémicos, Coordenadores e outros servidores que atuam
7
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nas areas envolvidas nas reunides de entrega dos Relatdrios ou outras reunides durante a
execucao dos trabalhos, a critério do responsavel pela unidade auditada. Ainda, as
emissOes dos Relatorios de Auditoria serdo informadas a Controladoria Geral da Uniéo,

Regional Pernambuco.

8. CONSIDERACOES FINAIS

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFSertdoPE buscou elaborar o seu
Plano Anual de Auditoria — PAINT 2022 — em consonancia com 0s principios constantes na
IN CGU 05/2021, que veio revogar a IN CGU 09/2018, observando, em especial, o
Planejamento Estratégico da organizacdo (PDI), suas metas, as expectativas da Alta
Administracdo e a percepcao dos gestores sobre a probabilidade e impacto dos riscos
levantados.

As atividades de auditoria serdo realizadas de forma sistémica, contemplando a
Reitoria e Campi, sendo executadas pelos servidores titulares do cargo de auditor, com
supervisao do Titular da Unidade de Auditoria do IF Sertdo-PE e com o apoio da servidora

assistente em administracao.

Petrolina, 12 de novembro de 2021.

Unidade de Auditoria Interna do IFSertaoPE
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OBJETO

Transparéncia no
relacionamento
com fundacdes de
apoio

Implementagé&o do
processo
eletrénico

Governanca das
contratacdes
publicas

Gestao de riscos
de Integridade

TIPO DE
SERVICO

Servicos de
Auditoria -
Avaliacao

Servicos de
Auditoria -
Avaliacédo

Servicos de
Auditoria -
Avaliacao

Servigos de
Auditoria -
Avaliagcéo

ANEXO |

Plano Anual de Atividades
da Auditoria Interna

PROCESSOS A SEREM AUDITADOS NO EXERCICIO 2022

OBJETIVOS

Verificar o cumprimento, por parte do
IFSertaoPE e das fundacdes de apoio
convenientes, caso existirem, dos
requisitos legais relativos a transparéncia
no relacionamento entre as duas
instituicdes.

Verificagéo acerca da utilizacéo de
processos em meio eletrdnico e do
modulo de Pesquisa Publica —
ferramenta de transparéncia ativa.

Avaliar a aplicagdo da Portaria
SEGES/ME n° 8.678/2021 e suas
exigéncias nos processos de
contratacao.

Avaliar a gestéo dos riscos de
integridade.

PREVISAO

PREVISAO DE

DE INICIO

ORIGEM DA
DEMANDA

Solicitacéo de
orgaos de controle
interno ou externo -
Ac6rdéo 1178/2018

FEVEREIRO MAIO

Solicitacéo de
orgéos de controle
interno ou externo -
Acordéo 484/2021

AGOSTO NOVEMBRO

Obrigacéo
normativa - Portaria
SEGES/ME N°
8.678, de 19 de
julho de 2021.

AGOSTO NOVEMBRO

Obrigacédo
normativa —
Decreto 9.203/2017

MAIO SETEMBRO

CONCLUSAO

CARGA
HORARIA
PREVISTA

500

700

700

800
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Permanéncia e
éxito dos
estudantes -
Garantir a eficacia
da instituicao

Reserva Técnica —
Pendéncias PAINT
2021

Reserva Técnica

Atuacédo da AUDIN
- Monitoramento

Servicos de
Auditoria -
Avaliagcéo

Servigos de
Auditoria —
Avaliacéo e
Consultoria

Servigos de
Auditoria

Monitoramento
das
recomendacgdes
emitidas em
trabalhos
anteriores e
ainda nao
implementadas

Avaliar a adequacéao e a suficiéncia dos
mecanismos de governanca, gestédo de
riscos e de controles internos
estabelecidos acerca do processo de
trabalho.

Especificamente: Identificar as principais
causas de evasao escolar nos Campi.

Finalizar as acfes de auditoria iniciadas
no ano de 2021 nao concluidas:
auditorias e realizacdo de treinamento
com tema Gestéo de Riscos

Realizar acdes de auditoria de avaliagéo

ou consultoria que ndo estejam previstas

no PAINT 2022 ou que estejam previstas
mas demandem mais tempo que o

previsto, com vistas a agregar valor ao

gerenciamento da agdo governamental a
partir do fortalecimento da gestéo, a

exemplo da participagdo em reuniées do

Conselho Superior.

Cadastrar as recomendacdes emitidas
pela AUDIN no sistema e-Aud.

Observar o grau de aderéncia das
orientacdes e das recomendagoes,
buscando mitigar a fragilidade dos
controles e agregar valor a gestao.

10
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Selecdo baseada
em riscos

Selecao
baseada .em riscos

A definir

Obrigacédo
normativa - IN CGU
05/2021

JANEIRO MAIO
JANEIRO ABRIL
JANEIRO DEZEMBRO
JANEIRO DEZEMBRO

900

900

1076

1500
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Assessorar a gestdo no atendimento das

Acompanhamento
da atuacédo TCU

Atuacao da CGU:
Acdo direta de
verificar o

cumprimento das
diligéncias e
recomendacdes
exaradas pela
CGU.

Elaborar o
Relatério Anual de
Auditoria Interna —

RAINT 2021

Planejar os
trabalhos de
auditoria a serem
realizados no
exercicio 2023 com
a elaboracéo do
Plano Anual de

Levantamento
de informacdes
para érgaos de
controle interno
ou externo

Levantamento
de informacdes
para 6rgaos de
controle interno
ou externo

Gestao Interna

Gestéao Interna

determinacgdes, recomendacgdes e

orientacdes do 6rgéo de controle externo,

de modo a atendé-las. Dar suporte as
auditorias especiais e exercer a interface
institucional com os setores/unidades
internas.

Acompanhar os indicios encaminhados
pelo sistema e-Pessoal do TCU, dando
os devidos encaminhamentos a gestao,
orientando a elaboracéo das respostas,
guando necessério, e fazendo a
interlocugéo entre gestédo e TCU.

Assessorar a gestdo no atendimento das
recomendagdes e das orientactes do
orgao de controle interno, de modo a

atendé-las. Dar suporte as auditorias de

gestédo e exercer a interface institucional
com os setores/unidades internas.

Apresentar o resultado dos trabalhos
realizados no exercicio de 2019.

Planejar as acdes das atividades de
auditoria a serem desenvolvidas no
decorrer do exercicio de 2021.

Assegurar aos gestores e administrados
a informacao das acdes da auditoria
interna.

11
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Obrigacédo
normativa - IN CGU
05/2021

JANEIRO

Obrigacédo
normativa - IN CGU
05/2021

JANEIRO

Obrigacédo
normativa - IN CGU
05/2021

JANEIRO

Obrigacédo

DEZEMBRO

DEZEMBRO

MARCO

normativa - INCGU SETEMBRO NOVEMBRO

05/2021

300

300

120

180
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Auditoria Interna —
PAINT 2023

Disponibilizagcéo dos contetdos de

Levantamento o .
. de informacdes respons,a_bllldade de~1 audltor!a_lnterna no Obrigacio
Prestacédo de f relatério de gestdo exercicio 2021; X
Contas para 0rgaos de normativa - INCGU FEVEREIRO MARCO 120
controle interno ~ ~ 05/2021
ou externo Elaboracéo de parecer sobre a~prestagao
de contas anual do IFSertdoPE.
Gestao e Aprimoramento da metodologia, revisédo
melhoria da de normativos e papéis de trabalho. L
Gestao e Melhoria qUEGEnTs ci O?ng?ﬁﬁloceu
da Qualidade atividade de Execucao de a¢bes previstas no PGMQ norrg;zl\éam e IN JANEIRO DEZEMBRO 300
auditoria da UAIG do IFSertdoPE, com vistas a 03/2017
interna aprimorar a execucao dos trabalhos e as
governamental; entregas.
Gestéo e
melhoria da
Consolidacéo de qu_al_idade da Analise e calculo dos beneficios Obrjgagéo
Beneficios atividade de entregues através dos trabalhos de normativa - CGU, FEVEREIRO MARCO 300
auditoria auditoria interna IN 10/2020
interna
governamental;
Capacitar a equipe de auditores para um Obrigacéo
Capacitacoes Capacitacdo melhor desempenho das atividades de normativa - IN CGU JANEIRO DEZEMBRO 200
auditoria 05/2021

Ressalte-se que o0s escopos dos processos a serem auditados serdo definidos quando da fase de planejamento de cada auditoria.

12
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ANEXO Il
FERIADOS, FERIAS DOS SERVIDORES E HORAS-HOMEM DISPONIVEIS NO EXERCICIO 2022

1. FERIADOS 2022

DATA DIA DA SEMANA FERIADO
01/01/2022 Sabado Confraternizagédo Universal
01/03/2022 Terca-feira Carnaval
15/04/2022 Sexta-feira Sexta-feira Santa
21/04/2022 Quinta-feira Tiradentes
01/05/2022 Domingo Dia do trabalhador
16/06/2022 Quinta-feira Corpus Christi
24/06/2022 Sexta-feira Séo Joédo
15/08/2022 Segunda-feira Padroeira de Petrolina - Nossa Senhora Rainha dos Anjos
07/09/2022 Quarta-feira Dia da Independéncia do Brasil
21/09/2022 Quarta-feira Aniversario de Petrolina-PE
12/10/2022 Quarta-feira Dia da Padroeira do Brasil — Nossa Senhora Aparecida

13



PAINT 202

28/10/2022 Sexta-feira

02/11/2022 Quarta-feira

15/11/2022 Terca-feira

25/12/2022 Domingo
TOTAL

2. FERIAS DOS SERVIDORES DA AUDIN

SERVIDOR
Amanda Leal Barros de Melo
Evandro Nunes Bomfim
Maria Damiana de Araujo Macedo

Patricia Deisymar Silva Martins*
Raguel Oliveira Cavalcanti Guimaraes
Renato de Barros Godoi Maranhao

Plano Anual de Atividades
da Auditoria Interna

Dia do Servidor Publico
Finados

Proclamacao da Republica

Natal

15 dias, sendo 12 em dias uteis.

1° PERIODO

03/01/2022 A 17/01/2022
27/01/2022 A 25/02/2022
17/01/2022 A 04/02/2022
04/01/2022 A 06/01/2022
03/01/2022 A 07/01/2022
10/01/2022 A 19/01/2022

14

2° PERIODO
27/06/2022 A 01/07/2022
02/08/2022 A 12/08/2022
11/01/2022 A 20/01/2022
03/03/2022 A 18/03/2022
11/07/2022 A 20/07/2022

3° PERIODO
04/07/2022 A 13/07/2022

20/01/2022 A 05/08/2022
08/09/2022 A 16/09/2022
05/12/2022 A 14/12/2022
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3. HORAS DISPONIVEIS NO EXERCICIO 2022

HORAS HORAS EM
SERVIDOR LIQUIDAS NO FERIAS DO
ANO** SERVIDOR

HORAS
LIQUIDAS DO
SERVIDOR

AFASTAMENTOS /
LICENCAS

Amanda Leal Barros de

1.968 192 - L7
Melo
Evandro Nunes Bomfim 1.968 176 - 1.792
Maria Damiana de Araujo 1.968 192 - 1.776
Macedo
Raquel Oliveira Cavalcanti 1.968 192 - 1.776
Guimaraes
Renato de Barros Godoi 1.968 192 - 1.776

Maranhao
HORAS TOTAIS DISPONIVEIS 8.896

*Horas do ano, considerando 8h/dia, excetuando fins de semana e feriados em dias Uteis

** Equivalente a 246 dias uteis e 08h/dia util. Nao esta sendo levado em consideracdo possivel cumprimento de horario especial em
decorréncia de ciclo de capacitacdo durante periodo de recesso académico, a ser solicitado pelos servidores do setor nos meses de
janeiro e julho, nos termos da Resolucdo CONSUP n° 23/2018.
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ANEXO Il

PLANO DE CAPACITACAO E TREINAMENTO DA AUDITORIA INTERNA — PCTA

AUDITORES CARGA

ACAO DE CAPACITACAO PARTICIPANTES JUSTIFICATIVA HORARIA
As capacitagfes técnicas fornecidas pela Associacdo FONAI-MEC séo de
FONAITec - Capacitacéo Técnica grande importancia para a atualizacéo e capacitacdo dos auditores, pois séo
dos Integrantes das Auditorias Todos eventos completos, que abordam os temas mais relevantes relacionados com 40H
Internas do Ministério da Educacéo a atividade de auditoria interna governamental, além de trazer a possibilidade

da troca de experiéncias com servidores de instituicdes de todo o pais.
O CONBRAI é o maior congresso de auditoria interna, sendo uma excelente
A definir oportunidade de atualizacdo de conhecimentos e realizagdo de networking 40H
com auditores de varias areas e setores.

CONBRAI — Congresso Brasileiro
de Auditoria Interna

Curso relacionado a acao n° 01 do

Anexo | A definir Acao de auditoria disposta no Paint A definir
Curse relaciozﬁi?(oalagéo n=02do A definir Acéo de auditoria disposta no Paint A definir
Curse relaciozﬁi?(oalagéo n=0Sdo A definir Acéo de auditoria disposta no Paint A definir
Curse relaciozﬁi?(oalagéo n=04do A definir Acéo de auditoria disposta no Paint A definir
UL IR RS 6l A definir Acéo de auditoria disposta no Paint A definir

Anexo |

TOTAL DE HORAS PREVIAMENTE DEFINIDAS _
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Anualmente, a equipe de Auditoria Interna do IFSertdoPE participa do FONAITec — Forum Técnico das Auditorias Internas do

Ministério da Educac&o, evento promovido de forma semestral pela Associacéo Nacional dos Auditores do MEC. E um evento abrangente,
onde séo abordados o0s principais e mais relevantes temas relativos a atividade de auditoria interna governamental. Buscando cada vez
mais o aperfeicoamento dos auditores. Assim, devido a relevancia do evento, serd mantida a previsdo de participacdo de todos os
auditores no FONAITec.

Dentre os cursos que ndo foram definidos, mas que se referem a acdes de auditoria dispostas no PAINT, os auditores poderao
participar dos cursos promovidos/organizados pelo IF Sertdo-PE, de acordo com o Plano Anual de Capacitacao.

Entretanto, ndo resta possivel indicar os cursos quando da elaboracéo deste PAINT, uma vez que o préprio Plano de Capacitacao
do IF Sertdo do exercicio 2022 ainda sera publicado.

Por fim, os cursos foram previstos para que cada um dos auditores realize, no minimo, uma capacitacdo de pelo menos 40h,
incluindo a chefia da Unidade. Ao longo do exercicio, poderdo ser levantadas outras necessidades de capacitacdo da equipe, conforme
forem executadas as acdes de auditoria, bem como de acordo com as competéncias individuais dos membros selecionados para cada

acao e a disponibilidade financeira da instituicao.
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