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Mensagem da Reitora,
Leopoldina Veras

O ano de 2021 foi marcado por uma segunda onda do novo
coronavirus no pais e pelo surgimento de novas variantes do
virus. O que forcadamente nos levou a continuar ofertando
nossas atividades remotamente. Uma decisdo que ja tinha sido
tomada em 2020, apesar de dolorosa, foi extremamente
necessaria para protecdo da saude de nossa comunidade e
para o enfrentamento da pandemia. Como se nédo bastasse
uma crise epidemioldgica, o IFSertdoPE teve um corte
orcamentario de 23% em relacdo a 2020, o que tornou o
cenario muito mais desafiador.

Sem duvidas, 2021 trouxe um contexto complexo e cansativo,
entretanto, temos uma comunidade académica resiliente que se
empenhou e aceitou buscar novas estratégias para
continuarmos firmes, contribuindo com a sociedade por meio do
ensino, extensdo, pesquisa e inovacao. E nds conseguimos.

E evidente que esse contexto impactou negativamente no alcance de algumas metas institucionais. Contudo, muitas foram as conquistas e resultados
obtidos no decorrer de 2021. Portanto, compartilnamos aqui o resultado do esfor¢o conjunto de nossa comunidade, em 2021, por meio do Relatdrio de
Gestéo Integrado do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano (IFSertdoPE), o qual permite visualizar de forma
acessivel os resultados alcangados, perante 0s objetivos estabelecidos em nosso planejamento estratégico.

E necessario destacar que o IFSertdoPE é constituido por oito unidades, a saber, Reitoria (unidade administrativa) e os campi Petrolina, Petrolina
Zona Rural, Floresta, Ouricuri, Salgueiro, Serra Talhada e Santa Maria da Boa Vista. Sua missdo € promover educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, por meio do ensino, pesquisa, inovacao e extensédo, para a formacdo cidada e o desenvolvimento sustentavel do sertdo pernambucano.
Em 2021, o IFSertdoPE beneficiou mais de 10 mil estudantes, com a oferta de cursos nas modalidades de qualificacdo profissional, técnico,
graduacéo e pds-graduacdo. Para tanto, foram definidos, por meio do planejamento estratégico, importantes objetivos para nos direcionar ao alcance
da misséo institucional, 0s quais podem ser conferidos no corpo deste relatdrio.



Como j& exposto anteriormente, em 2021 foi necessario realizar a manutencéo das atividades remotas e iniciar o planejamento de um possivel retorno
presencial, pois, apesar de uma nova onda de Covid-19, ocorreu, paralelamente, o inicio da vacinagdo contra a doenca, 0 que possibilitou vislumbrar
um retorno presencial mais proximo. Assim, apesar de ja terem metas definidas no planejamento estratégico, a prioridade passou a ser ofertar
condicBes aos estudantes de acesso as atividades remotas, por meio da cedéncia de equipamentos tecnoldgicos e auxilios, além da aquisi¢do de
insumos sanitizantes necessarios para a implantagdo dos protocolos de biosseguranca no IFSertdoPE. Dessa forma, buscando priorizar a
continuidade das atividades de forma remota, mas com qualidade, investimos quase meio milhdo de reais em computadores e licenca google
educacional para uso da comunidade académica.

Todavia, fomos muito mais além. Entre as agdes concretizadas, destacamos o fomento & transparéncia institucional, por meio da implanta¢do do
Painel de Indicadores para o Desenvolvimento Institucional (PIDI), o qual permite ao cidaddo acompanhar os dados institucionais de todas as pastas,
como por exemplo, as informac6es orcamentarias e financeiras da institui¢do. Visando também dar seguranca e transparéncia as agdes institucionais,
elaboramos e aprovamos varias normativas como, por exemplo, a instituicdo do Regimento Interno de cada uma das 8 unidades, a instituicdo do
Modelo Inicial de Gestdo de Processos, a Politica de Gestdo de Riscos, 0 Regulamento de Curricularizacdo da Extenséo, e as normas relativas a
andlise de situacdes de conflito de interesses no &mbito do IFSertdoPE.

No campo do Ensino, fortalecemos a Educacdo a Distancia, com a aquisi¢do de equipamentos para montagem do estudio, que possibilitou estrutura
para producdo de material audiovisual de ensino, e a implantacdo de novos polos de EaD, além da elaboracdo de uma série de normativas que
regulamentam esta modalidade de ensino institucionalmente. Também podemos citar como uma grande conquista a implementacdo do Plano
Estratégico para o Programa de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFSertdoPE para 2020-2030, bem como o langamento do novo Sistema de
Assisténcia Estudantil (SAE), que permite aos estudantes participarem dos processos seletivos da instituicdo de forma totalmente digital. Avangamos
ainda com a modernizacdo das matriculas que passaram a ser online e o Diploma Digital. Ndo podemos deixar de citar a implementagéo dos Nucleos
Pedagdgicos (Nupes) e dos Nucleos de Assisténcia aos Portadores de Necessidades Especificas (Napnes), além da atualizacdo de Projetos
Pedagdgicos de cursos e de calendarios académicos.

Com a Pesquisa, Inovagéo e Pds-Graduagéo, obtivemos varios resultados positivos. Por meio dos cursos de pos-graduacédo, conquistamos discentes
de 24 estados brasileiros, alcangando o total de 349 matriculas de estudantes nessa modalidade de ensino. Lancamos ainda 2 novos cursos de
Especializagdes: Metodologias do Ensino de Linguas e Recursos Hidricos para o Semiarido. Como forma de fortalecer a pesquisa, ofertamos 147
bolsas do PIBIC, PIBIC Jr, PIBITI, PIBIC/CNPq e PIBITI/CNPq para discentes do IFSertdoPE, com destaque para 34 bolsas do CNPq, dentre as
quais, 10 foram acrescidas em 2021. Na inovacdo, o NIT/IFSertdoPE firmou 10 cooperagdes envolvendo 17 instituicbes parceiras e auxiliou a
pesquisadores a alcangarem 7 propriedades intelectuais (5 registros de softwares, uma marca registrada e uma patente depositada). A
ISA/IFSert&doPE incubou 3 Empreendimentos pré-incubados ou incubados e capacitou 729 participantes sobre Empreendedorismo e Inovagéo.

A Editora IFSertaoPE também se fortaleceu, publicando 70 artigos nos dois periddicos cientificos institucionais. Além disso, 3 livros foram publicados e
323 trabalhos em anais de eventos organizados pela instituicdo. Destaca-se ainda o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP), que
recebeu 74 projetos para avaliagdo, enquanto a Comisséo de Etica no Uso de Animais avaliou 6 projetos em 2021.



Por meios de agbes extensionistas, conquistamos mais de 6 milhdes em projetos com fomento externo, o que nos possibilitou atender cerca de 4.000
mil pessoas e atuar em varias vertentes, desde a producdo de medicamentos fitoterapicos e alcool 70% para combater a Covid-19, a assessoria e
transferéncia de tecnologia para a agricultura familiar, por meio do Projeto AGRO IF Nordeste, além de controle de verminose e capacita¢do de
produtores, através do Projeto Supera S&o Francisco.

Na adequacdo da infraestrutura académica e administrativa, todas as unidades do IFSertdoPE receberam melhorias por meio do contrato de
manutencdo predial. Ressalta-se ainda a aquisicdo de salas modulares, ja compostas com mobilias e computadores. Como exposto, apesar das
dificuldades, muitos resultados foram alcancados. N&o foi facil enfrentar desafios como a pandemia da Covid-19 e a diminuicdo acelerada dos
recursos destinados a instituicdo, uma vez que exigiu-se esforco por parte de todos que compdem a comunidade IFSertdoPE para superar esse
momento e continuar mantendo nossa instituicdo avangando e melhorando.

Assim, em meio aos desafios e dificuldades, conduzimos o IFSertdoPE buscando alternativas que permitissem mitigar os impactos negativos dessa
crise epidemioldgica e financeira e avangar rumo a resultados de qualidade e eficiéncia nas atividades desenvolvidas na instituicdo. Os resultados ja
especificados foram conquistas construidas a varias méos, com muito esfor¢o e dedicacdo, numa busca incansavel e atenta as especificidades e
necessidades locais, executando o planejado, superando obstaculos, reinventando-se e inovando no caminho incessante de uma educacdo de
qualidade.

Por fim, acreditando na educag@o como bem publico e caminho de transformacédo social, continuaremos trabalhando com afinco, objetivando praticas
que contribuam para o fortalecimento institucional e por melhores condi¢Ges que fagam o IFSertdoPE cada vez mais forte, principalmente, lutando por
nossa reconstituicdo orcamentaria, na certeza de que o IFSertdoPE seguira firme transformando vidas e realizando sonhos.



Pro-Reitores

Maria do Socorro Tavares Cavalcante Vieira
Pré-Reitora de Ensino - PROEN

Acompanhar o desenvolvimento e a execucdo das atividades

edagdgicas do IFSertdoPE, pautando-se no principio de
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, buscando a
profissionalizagéo de um nimero cada vez maior de cidaddos e a
constante promocdo da melhoria da qualidade do ensino
profissional e tecnoldgico em suas varias formas e modalidades.

Francisco Kelsen de Oliveira
Pré-Reitor de Pesquisa, Inovacao e P6s-Graduacao - PROPIP

Articular a pesquisa, 0 ensino, a extensdo e a inovagdo para 0
desenvolvimento socioecondémico, cultural, cientifico e tecnoldgico,
promovendo o desenvolvimento de tecnologias de baixo custo e alto
Impacto social de produtos competitivos e elevado valor agregado, e
contribuindo para a sustentabilidade ambiental, a seguranca
alimentar e a incluséo social.

Jean Carlos Coelho de Alencar
Pré-Reitor de Orcamento e Administracdo - PROAD
Planejar, coordenar e executar, em nivel tatico e operacional, a
gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial, bem como as
atividades relativas a administracdo de bens e servicos do
IFSertdoPE, elaborar os projetos de infraestrutura e executar as
licitagGes e os contratos.

Vitor Prates Lorenzo

Pré-Reitor de Extensao e Cultura - PROEXT
Desenvolver agbes que contribuam para a
sustentabilidade  social, cultural, ambiental e
econdmica da regido onde atua, interagindo
continuamente com 0 seu entorno, num processo de
comunicagdo que, de acordo com a acepcao freireana,
implica na “coparticipacdo de sujeitos no ato de pensar
sobre 0 objeto”, “numa reciprocidade que n&o pode ser
rompida’.

Alexandre Roberto de Souza Correia
Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional -
PRODI
Coordenar a elaboracdo do planejamento estratégico
institucional, da prestacdo anual de contas, prover
soluces tecnoldgicas para dar suporte as atividades
administrativas e académicas, coordenar projetos e
atividades relacionados a sele¢do, admissdo,
acompanhamento e desenvolvimento dos servidores.



Diretores Gerais dos Campi N
Planejam, administram e supervisionam todas as atividades do Campus.

Alex de Souza Magalhdes Fabiano de Almeida Marinho
Diretor Geral do Campus Serra Talhada Diretor Geral do Campus Petrolina

_ Erbs Cintra de Souza Gomes Humberto Alencar de Sa
Diretor Geral do Campus Petrolina Zona Rural Diretor Geral do Campus Santa Maria da Boa Vista

Josenildo Forte de Brito

Diretor Geral do Campus Salgueiro Rosineuman de Souza Soares Leal

Diretora Geral do Campus Floresta

Paulo Alvacely Alves Ribeiro Junior
Diretor Geral do Campus Ouricuri



Diretores sistémicos

Solange Maria Dantas Gomes

Diretora Executiva do Gabinete da Reitoria
Coordenar as atividades relacionadas ao apoio
administrativo necessario ao(a) reitor(a), a
gestdo da comunicagéo institucional e ao
funcionamento da reitoria.

Adelson Barros de Melo

Diretor de Orcamento e Finangas
Responsavel por descentralizar e monitorar a
execucgdo orcamentaria do IFSertdoPE.

Gerson de Alencar Lima

Diretor de Licitacdes

Responsavel por gerenciar a realizagéo dos
procedimentos licitatdrios visando a contratagéo de
obras, servicos e a aquisicao de bens de consumo
e permanente para as unidades do IFSertdoPE.

Francisco Hamilton de Freitas Junior

Diretor de Gestao de Tecnologia da Informacao
Responsavel pela gestéo da Tecnologia da Informagéo
e Comunicacao do IFSertdoPE, promovendo apoio
gerencial, administrativo e técnico, e fornecendo
suporte de hardware, software e servigos de TIC.

Maria Vilani Cavalcante Tiburtino

Diretora de Politicas de Assisténcia Estudantil
Responsavel pelos programas de assisténcia estudantil
na instituicao, visando incentivar agdes com o objetivo
de contribuir com a permanéncia e éxito dos discentes.

Jean Licio Santos Evangelista

Diretor de Gestao de Pessoas
Responsavel pela gestéo das politicas de
pessoal do IFSertdoPE.

Ebson Alves da Silva

Diretor de Engenharia e Infraestrutura
Responsavel por propor, elaborar, implantar
e coordenar politicas, projetos e servicos de
engenharia e manutencao da infraestrutura
da reitoria e dos campi.
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

‘/' MISSAO
L Promover a educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica, por meio do ensino, pesquisa,

Quem somos

Somos uma instituicdo de educacdo superior, basica e
profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na
oferta de educacdo profissional e tecnoldgica, que visa
melhorar a acdo sistémica da educacao, interiorizar e socializar
o conhecimento, popularizar a ciéncia e a tecnologia,
desenvolvendo os arranjos produtivos sociais e culturais
locais, com foco na reducao das desigualdades sociais.

O |Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo
Pernambucano - IFSertdoPE - foi criado por meio da Lei n® 11.892/2008.
Possui natureza juridica de autarquia, sendo detentor de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.

Possui cursos técnicos, de graduacdo, de pds-graduacdo e de formagdo inicial
e continuada. Séo ofertados cursos nas modalidades presencial e a distancia,
atendendo a publicos distintos, compreendendo desde discentes regulares a
jovens e adultos. A propor¢do de matriculas nos diferentes niveis de educacéo
e modalidades € determinada pela propria lei supracitada e suas metas
finalisticas séo determinadas principalmente pelo Plano Anual de Educacéo
(PNE), criado através da Lei 13.005/2014 e valido por dez anos. Além do PNE,
outras metas sdo determinadas e/ou detalhadas por meio de documentos
diversos do Ministério da Educacdo (MEC), da Secretaria de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica (SETEC) ou outras institui¢des. A instituicdo conta
também com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e com o plano
estratégico, denominado Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
elaborado quinquenalmente. No exercicio de referéncia deste Relatdrio de
Gestéo, o PDI correspondente é 0 2019-2023.

O IFSertdoPE ¢é formado por 7 campi - Campus Floresta, Campus Ouricuri,
Campus Petrolina, Campus Petrolina Zona Rural, Campus Salgueiro, Campus
Santa Maria da Boa Vista e Campus Serra Talhada, além da Reitoria,
localizada no municipio de Petrolina. Administrativamente, a instituicdo €é
gerida pela Reitoria, 6rgdo executivo, e amparada pelas Resolucdes do
Conselho Superior (Consup), 6rgéo colegiado maximo da instituicio. A Reitoria
exerce papel sistémico, coordenando e supervisionando as atividades de suas
unidades académicas, 0s campi, que, por sua vez, possuem autonomia na
execucdo de suas atividades, respeitadas as diretrizes emanadas pela Reitoria
e pelo Consup.

inovacdo e extensao, para a formacéo cidada e o desenvolvimento sustentavel.

VISAO

Consolidar-se como uma instituicéo publica de qualidade, buscando a exceléncia e o
reconhecimento pela sociedade como agente de transformagéo.

AV VA

VALORES

Compromisso social, ética, transparéncia, valorizagdo do ser humano.

Campus Ouricuri - -« «ccuuan
58 Docentes
45 Técnico-administrativos |
1.209 Alunos

,= = = Campus Salgueiro
! 66 Docentes

48 Técnico-administrativos @ Capital de Pernambuco
1.608 Alunos

Sertdo Pernambucano

B e . - - Campus Serra Talhada
45 Docentes
31 Técnico-administrativos

992 Alunos
cTE Y . Campus Sta. M2 da Boa Vista - - = Campus Floresta
. . 37 Docentes 50 Docentes
. : 37 Técnico-administrativos 43 Técnico-administrativos
' 885 Alunos 1.246 Alunos

Campus Petrolina Zona Rural
76 Docentes

78 Técnico-administrativos
1.746 Alunos

*Fonte: PNP.

Campus Petrolina
139 Docentes
119 Técnico-administrativos
2.869 Alunos Reitoria
142 Técnico-administrativos
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Reitoria, na sua estrutura organizacional, € basicamente composta pela Diretoria
Executiva e por cinco pro-reitorias que representam os principais eixos de atividades: Pro-
Reitoria de Ensino (PROEN), Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduagdo
(PROPIP), Pro-Reitoria  de Extensdo e Cultura (PROEXT), Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional (PRODI) e Pro-Reitoria de Orgamento e Administragdo
(PROAD). As Pro-Reitorias se estendem em Diretorias, Departamentos, Coordenagdes
elou setores.

Os campi séo gerenciados por Diretores-Gerais, amparados por seus conselhos, e sdo
formados, basicamente, por um setor de ensino; um de pesquisa, inovagdo e pos-
graduacdo; um de extensdo; e um de administragdo. Também se ramificam em outros
departamentos, coordenagdes e/ou setores.

Além dos drgdos executivos, também existem os drgdos colegiados, que deliberam e
orientam diversas decisdes de gestdo. Os colegiados superiores sdo os Conselhos de
Campus, determinados por regulamentacdo interna do IFSertdoPE e presentes em cada
campus; e 0 Conselho Superior, drgdo maximo de toda a instituicdo, definido por lei.

Existem também outros 6rgdos colegiados de suma importancia para a instituicio, de
carater consultivo e/ou decisorio: o Colégio de Dirigentes (CODI), instituido pela Lei 11.892

Conselho Superior

[ Comité Cientifico e

Colégio de Dirigentes i Tecnolgico

Comité de Extenséo e _ 1 Comité Gestor de Seguranca

Cultura | da Informacéo
|
Comité de Administracdoe J ] Comité de Governanca
Planejamento t Digital

——- Comité Técnico de TIC

de 29 de dezembro de 2008, e os comités, instituidos internamente e que
possuem grande importancia nas decisdes de suas areas correspondentes.
Os comités existentes estdo nas areas de ensino; de pesquisa e inovagéo; de
extensdo e cultura; de administragdo e planejamento de aquisi¢cdes; e de
tecnologia da informagdo.

Existem também os drgdos de assessoria, de comunicacéo e atendimento as
demandas da sociedade. Os de assessoria sdo a Procuradoria Federal,
responsavel pelas atividades de consultoria e assessoramento juridicos; a
Auditoria Interna (AUDIN), que desenvolve atividades de consultoria e
avaliagéo dos atos de gestéo praticados no &mbito da instituicdo; a Ouvidoria,
que da os devidos encaminhamentos a denuncias, reclamagdes, informagdes,
elogios, solicitagdes e sugestbes referentes aos servicos prestados pela
instituicdo; e a Correicdo, que atua no acompanhamento e apuracdo de
irregularidades nos termos do art. 143 da Lei n® 8.112/90.

Abaixo é apresentada a estrutura organizacional do IFSertdoPE de forma
resumida. Para visualizagdo do organograma completo, acessar o link

https://www.ifsertao-pe.edu.br/estruturaorganizacional/organograma, em
“organogramas -Estrutura Organizacional”.

Auditoria Interna

Procuradoria Federal
Ouvidoria

Correigdo

Pro-Reitoria de

Pré-Reitoria de Extenséo e
Cultura

Desenvolvimento Institucional

Pré-Reitoria de Orcamento e Pro-Reitoria de Pesquisa,
Administracéo Inovagdo e Pés-Graduagao

Diretoria de Gestéo da Diretoria de Orcamento e
Tecnologia da Informacéo Financas

Diretoria de Gestéo de

Diretoria de Engenharia e
Pessoas

Infraestrutura

Diretoria de Licitagbes

Pré-Reitoria de Ensino

Conselhos de Campus

Diretoria de Politicas de
Assisténcia Estudantil
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/institucional?id=1194

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O modelo de governanga retrata a forma como diversos atores se
organizam e interagem, em busca da construcdo de uma adequada
governanga institucional.

O modelo do IFSertdoPE foi construido com base nas praticas de
governanga e gestdo, em que as instancias de governanca Ssdo as
responsaveis por garantir que o interesse do principal (sociedade) seja
resguardado quando da prestacdo do servigo pelo agente (gestdo) e que
0s objetivos institucionais sejam alcancados. Ao mesmo tempo, enguanto a
governanga define estratégias e gerencia riscos e conflitos, a Alta Gestéo é
responsavel pela tomada de decisfes acerca de como estas estratégias
serdo executadas pela gestdo tatica e operacional, sempre reportando a
instancia de governanga para que esta monitore 0 progresso das agoes,
promova a prestagdo de contas e transparéncia.

Esse modelo apresenta, de forma estruturada, os diversos atores que
atuam nas fungbes de governanca e gestdo e como se relacionam para a
realizagdo da misséo do instituto. Assim, a sociedade atua na fiscalizagéo
das agbes e com representatividade na tomada de decisdes da instituicao.
As organizagOes superiores pertencentes ao ambiente externo, como
ministérios da educacdo e da economia, atuam na normatizacdo de
diretrizes e processos de negdcio. JA as instancias externas de
governanga, como o Tribunal de Contas da Uni&o (TCU) e a Controladoria
Geral da Unido (CGU), sdo responsaveis pela fiscalizagdo, pelo controle e
pela regulacido, desempenhando importante papel para promocdo da
governanca das organizagdes publicas.

A estrutura interna de governanca do IFSertdoPE segue as definicbes da
Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, seu Estatuto, aprovado pela
Resolucédo do Conselho Superiorn® 22, de 7 de junho de 2021, e seu
Regimento Geral, aprovado pela Resolugéo do Conselho Superior n® 60, de
28 de dezembro de 2011. O Conselho Superior € 0 6rgdo maximo de
governanca, de carater consultivo e deliberativo, sendo presidido pela
Reitora.

GOVERNANCA

Conselho Superior

e

Organizagdes
superiores

Y

Alta administracao

Reitora
Pro-Reitores
Diretores-Gerais

Instancias externas \

de governanca

Procuradoria Federal
Auditoria Interna
Ouvidoria
Correigao
Conselhos de Campus

Comités e orgaos colegiados

1
y

Gestdo tatica

Diretores sistémicos

Gestdo operacional

Chefias de departamento
Coordenadores

As instancias de governanca
sdo as responsaveis por
garantir que o interesse do
principal (sociedade) seja
resguardado quando da
prestacao do servico pelo
agente (gestdo) e que os
objetivos institucionais sejam
alcangados.

Instancias de apoio

Enguanto a governancga define
estratégias e gerencia riscos e
conflitos, a Alta Gestdo é
responsdvel pela tomada de
decisdes acerca de como estas
estratégias serdao executadas
pela gestao tatica e
operacional, sempre
reportando a instancia de
governanga para que esta
monitore o progresso das
acdes, promova a prestacdo de
contas e transparéncia.

As instancias internas de apoio a governanca possuem entidades que atuam na definicdo de
estratégias para o alcance dos objetivos institucionais, na seguranca da informacgdo, na
comunicacgdo entre partes interessadas internas e externas a administracdo, na avaliagao
institucional e na avaliagdo e monitoramento de riscos e controles internos, sdo as seguintes:
a Procuradoria Federal; a Auditoria Interna; a Ouvidoria; a Correicdo; o Colégio de Dirigentes;
0 Conselho do Campus, Comité de Administracdo e Planejamento; o Comité de Governanga
Digital; o Comité Gestor de Seguranga da Informacéo; o Comité Técnico de Tecnologia da
Informag&o; o Comité de Ensino; o Comité Cientifico e Tecnoldgico; o Comité de Extenséo e
Cultura; a Comisséo Permanente de Avaliagéo.
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https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiDmaDOoILrAhUOCrkGHQn1DWQQFjAAegQIBBAB&url=https%3A%2F%2Fwww.ifsertao-pe.edu.br%2Fimages%2FPro-Reitorias%2FProdi%2FESTATUTO%2520DO%2520IF%2520SERTO-PE%2520-%2520Dirio%2520Oficial%2520da%2520Unio.pdf&usg=AOvVaw3aVblrFWfRbthH3adVguxM
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/6.Junho/Resoluo%20n%2022.2021AtuaEsta%201.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/IF_Sertao-PE/Documentos/Regimento%20Geral%20do%20IF%20Serto-PE.pdf

Conselhos e comités de governanca

Consup: O Conselho Superior (Consup) é o 6rgdo maximo da instituicdo, de carater consultivo e deliberativo, e possui regimento interno proprio. Além do(a) Reitor(a) como
presidente, é formado por representantes do Colégio de Dirigentes (Codi), dos servidores docentes, dos servidores técnicos administrativos, dos discentes, da sociedade civil,
do Ministério da Educacdo, e dos egressos.

Codi: O Colégio de Dirigentes (Codi) € 6rgéo de cardter consultivo, de apoio ao processo decisério da Reitoria. E formado pelo(a) Reitor(a) como presidente(a), pelos Pro-
Reitores e pelos diretores-gerais dos campi.

Concampus: O Conselho de Campus (Concampus) tem a finalidade de colaborar para o aperfeicoamento dos processos educativo, administrativo, orcamentario e financeiro
e, ainda, zelar pela correta execucdo das politicas do IFSertdoPE, nos campi. E formado por representantes da gestdo do campus e de servidores, alunos e sociedade civil.

Comité de Administracdo e Planejamento: € um o6rgdo de assessoramento ao Consup € propositivo no que tange as politicas institucionais de execugéo orcamentaria,
financeira, de planejamento e licitagbes do IFSertdoPE. E formado pelo(a) Pré-Reitor(a) de Orgamento e Administracdo e demais chefias de setores vinculadas a
administracdo da Reitoria e dos campi.

Comité de Governanca Digital: O Comité de Governanca Digital (CGD), de natureza consultiva e deliberativa, € responsavel pela determinagéo e priorizacdo das agles da
area de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo do IFSertdoPE. E formado pelo(a) Reitor(a), Pro-reitor(a) de Orgamento e Administracdo, Pro-reitor(a) de Desenvolvimento
Institucional, Pré-Reitor(a) de Ensino, Pro-Reitor(a) de Extensdo e Cultura, Pré-Reitor(a) de Pesquisa, Inovagdo e Pds-graduagéo, Diretor(a) de Gestdo de Tecnologia da
Informacéo, e Diretor(a) de Gestéo de Pessoas.

Comité Gestor de Seguranca da Informacdo: possui caréter propositivo & politica de seguranca da informag&o da instituicdo. E formado por servidores da area de tecnologia
da informacdo da Reitoria e dos campi.

Comité de Ensino: configura-se como drgdo colegiado normativo, deliberativo e de assessoramento para assuntos relacionados aos segmentos didaticos e pedagdgicos do
IFSert&oPE, no &mbito da Pro-Reitoria de Ensino.

Comité Cientifico e Tecnoldgico: é um ¢rgdo do IFSertdoPE vinculado @ PROPIP, ao qual compete assessora-la nas acdes relacionadas com o desenvolvimento e
aprimoramento da Iniciacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico Institucional.

Comité de Extensao e Cultura: é um drgdo dotado de fungdo consultiva sobre assuntos pertinentes a Extensao e Cultura, tendo por finalidade subsidiar PROEXT nas
questdes de natureza extensionista, cientifica, tecnoldgica, inovacao tecnoldgica, didatico-pedagdgica e regimental, exarando pareceres, quando solicitado.
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2018/Regimento%20interno%20do%20conselho%20superior%20if%20sertao%20aprovado%20Corrigido.maro%202018.pdf
https://ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/10.Outubro/Resoluo_n_44.2021regconc_1-633b9c775f064d129e14c2c5e8799c5b.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/IF_Sertao-PE/Documentos/Conselho-Superior/Resolucoes/2017/Resoluo-n--05.2017.-Institui-Comit-de-Administrao.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Reitoria/Dgti/Pdf/Portaria_n_267-26_04_2019-criacao__Comite_de_Governanca_Digital.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Reitoria/Dgti/Pdf/comite_gestor_si/regimento_interno_resolucao_13.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2018/resolucoes/Resoluo%20n%2046-merged.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/IF_Sertao-PE/Documentos/Conselho-Superior/Resolucoes/2017/Resoluo_n_24.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2018/resolucoes/Resoluo%20n%2042%20-%20COMIT%20DE%20EXTENSO-merged1.pdf

Modelo de Negdcio

De forma pratica, o modelo de negdcio € o resumo de como o IFSertdoPE funciona,
ou seja, de como organizamos 0s elementos e etapas que compdem a estrutura e

forma do que fazemos.

O objetivo da elaboragdo do modelo de negdcios é de conceber uma representagao
visual do sistema de transformacdo de insumos (recursos) em produtos (proposta
de valor) e impactos (resultados para sociedade) por meio das atividades
principais do Instituto, a fim de cumprir a misséo e os objetivos estratégicos

Principais recursos

543 servidores técnico-administrativos
519 docentes
27% docentes doutores

7 campi
Infraestrutura tecnolégica

Principais parcerias

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e pequenas empresas
Banco do Nordeste do Brasil (BNB)

Secretaria Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo-PE
Huawei

Universidade Federal do Vale do Sao Francisco

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
Prefeitura Municipal de Petrolina-PE

Prefeitura Municipal de Salgueiro-PE

FundagGes de Apoio

Proposta de valor

81 cursos técnicos

11 cursos tecnoldgicos

3 cursos de bacharelado

7 cursos de especializacio

1 curso de mestrado

27 cursos de formac3o inicial e continuada
Apoio ao empreendedorismo

Gestao da propriedade intelectual

Atividades de extensao

QUANTO?

Folha de pagamento
Servigos terceirizados

Aquisi¢do de bens

Manutengao predial

Assisténcia estudantil

Total empenhado de custeio

Total empenhado do investimento

Essa descri¢do pode ser apoiada por meio de um diagrama simples e de um fluxo
narrativo ldgico representado a seguir.

PARA QUEM?

Resultados para a Sociedade

10.555 alunos matriculados
29 jovens e adultos formados
725 técnicos formados

3 empresas pré-incubadas
121 projetos de pesquisa

6 projetos de
empreendedorismo

729 alunos capacitados no
tema empreendedorismo
inovador

Despesas

92 tecndlogos formados
27 bacharéis

48 especializados

7 cursos de extens3o

5 softwares protegidos
30 projetos de inovagdo

10 acordos de
cooperacgdo técnica
firmados

RS 178,36 milhdes
RS 7,55 milhdes
RS 0,45 milhdo

RS 2,59 milhdes
RS 4,24 milhdes
RS 19,50 milhdes
RS 0,60 milhdo
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Cadeia de valor

A cadeia de valor € uma representacdo grafica, objetiva e integrada dos
macroprocessos de relevancia estratégica que o IFSertdoPE realiza para a geragao
de valor publico, nesse contexto, valor publico sdo resultados efetivamente
entregues pela instituicdo que atendam as necessidades de interesse da sociedade
e/ou alunos. No IFSertdoPE, os resultados e os valores gerados para o publico
representados na cadeia de valor sdo: Ensino profissional, cientifico, tecnoldgico,
publico e gratuito; Integracdo e transformagéo social, cultural e esportiva; Difusao
da ciéncia, de tecnologias e construgdo de ambiente favoravel a inovacdo e
empreendedorismo.

Assim, a cadeia de valor tem como objetivo demonstrar como 0s diversos
macroprocessos se organizam e interagem, partindo da missdo em busca da
concretude da viséo de futuro institucional, identificando os processos envolvidos
na entrega do valor e orientando a construcdo dos objetivos estratégicos.

A cadeia de valor € composta por 3 eixos de macroprocessos: 0 1° eixo € 0
gerencial, 0 2° eixo € o de suporte e 0 3° eixo, principal, € o finalistico. Os eixos
gerencial e de suporte dao a sustentacdo necessaria para a realizacdo dos
macroprocessos finalisticos, 0s quais sao 0s responsaveis diretamente pela
entrega de resultados ao publico alvo.

Dessa forma, a cadeia de valor foi elaborada com base nos macroprocessos
finalisticos ( Ensino, Extensdo, pesquisa e inovagdo ), macroprocessos Gerenciais
(Gestdo de conformidade e controles internos, Gestdo estratégica e
Desenvolvimento Institucional) e macroprocessos de Suporte (Gestdo da
comunicagdo institucional, Gestio de bens e servigos, Gestdo de pessoas, Gestéo
de engenharia e infraestrutura, Gestdo de tecnologia da informagéo e comunicagéo
e gestdo orcamentaria e financeira.

Com o objetivo de trazer um maior detalhamento ao eixo finalisticos, optou-se
por dispor o encadeamento dos processos de primeiro nivel de cada
Macroprocesso.

O IFSertdoPE vem percorrendo uma relevante evolugcdo na identificagéo e
representacéo dos Macroprocessos formalizada pela
Resolucdo CONSUP n° 11/2020. No ano de 2021 foi iniciado a elaboracéo da

nprrrllativa que atualizara o registro dos macroprocessos, processos de 1° e 2°
nivel.

Dessa maneira, 0 instituto continua avangando na consolidagéo e unificagcdo de
Seus macroprocessos e processos para obter um direcionamento otimizado no
uso da cadeia de valor, permitindo tracar e priorizar objetivos estratégicos na
realizacdo de suas atividades.

17

10[eA 3p BI3PED < OUIBIXS SJuIqW 3 [euoioeziuebio [e1ah oBsIA


https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2020/Resolucao-n11-2020-macroprocessos-IFSertaoPE.pdf

Cadeia de valor IFSertaoPE

Cadeia de Valor irsertsorE

Gestao de conformidade e controles internos Gestdo estratégica e Desenvolvimento Institucional

GERENCIAIS

Gestao do Ensino

Gerir acesso estudantil Gerir politicas e programas de ensino Gerir permanéncia e éxito

Gestao de Extensao

Gerir politicas e programas de extensao Gerir relacdes organizacionais e comunitarias
S S i B = |

Gestdo da inovacao

Gerir politicas e programas de pesquisa Gerir politicas e programas de empreendedorismo

Gerir politicas e programas de inovagao tecnoldgica

FINALISTICOS

SUPORTE

Gestdo da comunicacao institucional Gestao de engenharia e infraestrutura
Gestdo de bens e servigos Gestdo de tecnologia da informacdo e comunicacao

Gestao de pessoas Gestao orcamentaria e financeira

Ensino profissional, cientifico,
tecnoldgico, publico e gratuito

Integragaoc e transformacgao social,
cultural e esportiva

Difusao da ciéncia, de tecnologias e
construcao de ambiente favoravel a
inovacao e empreendedorismo

Sociedade i#i
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MECANISMOS DE IMPLEMENTAGAO DE CONTROLES

Embora o0s setores administrativos do
IFSertdoPE, tais como coordenagoes,
departamentos, diretorias e pro-reitorias
ndo possuam mecanismos de controle
interno  formalizados, existem alguns
setores cuja natureza se encarrega desse
controle, tais como a Ouvidoria, a
Correicdo e a Auditoria Interna. Em
termos praticos, 0s mecanismos de
controle  podem ser representados
conforme a imagem ao lado.

PRIMEIRO NiVEL

Os gestores de nivel operacional e tético, ou seja,
coordenadores, chefes de departamento e
diretores devem identificar e, se possivel,
implementar agdes corretivas, em seus ambitos.

SEGUNDO NiVEL

Os comités, comissdes permanentes, a Ouvidoria
e Correigdo devem informar, monitorar e/ou
assessorar o desenvolvimento das atividades de
controle realizada pelos setores.

ALTA i
ADMINISTRACAO

A Reitora, os Pro-Reitores e Diretores-Gerais dos
campi devem identificar falhas em nivel

TERCEIRO NiVEL

estratégico em seus ambitos, analisar as
informagdes vindas dos diversos setores e
determinar estratégias e diretrizes para a solugdo.

A Auditoria Interna avalia, de forma
independente, as agdes de controle realizadas
pelos setores, reportam falhas e propdem

melhorias.

Auditoria interna

O setor de Auditoria Interna (AUDIN) do IFSertdoPE fica centralizada na Reitoria,
na cidade de Petrolina-PE, sendo diretamente subordinada ao Conselho Superior,
orgdo maximo do Instituto, de acordo com a Resolucdo n° 23 do Conselho Superior
do IFSertdoPE, de 31 de julho de 2017.

A AUDIN € um drgdo que desenvolve uma atividade independente e objetiva de
avaliagdo e de consultoria, desenhada para auxiliar o instituto a alcancar seus
objetivos, por meio do assessoramento, orientagdo, acompanhamento e avaliagdo
dos atos de gestéo praticados no ambito do IFSertdoPE e apoiar 0 controle externo
no exercicio da sua missdo institucional.

Assim, a Auditoria Interna atua com o fim de agregar valor e melhorar as operagfes
da Instituicio, avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos, de integridade e de controles internos.

Para tanto, baseia-se nas normas técnicas aplicadas a auditoria de drgdos
governamentais, na legislacdo disciplinadora de cada matéria submetida a
auditagem e, primordialmente, nos ditames presentes no ordenamento
constitucional patrio e principios norteadores da fungdo administrativa do Estado.

Anualmente, a AUDIN elabora o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), que
consiste na definicdo dos trabalhos que serdo executados por esse setor, e onde
sdo considerados os planos, metas, objetivos e a avaliagdo dos riscos da
instituicdo, bem como seus programas e acdes definidos em orgamento. Também é
elaborado o Relatdrio Anual de Auditoria Interna (RAINT), que consiste no relatério
das atividades e resultados obtidos com base no planejamento presente no PAINT.

Informagdes sobre riscos e implementacédo de controles presentes no PAINT 2021,
aprovado por meio da Resolucdo CONSUP n° 08/2021.
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/auditoria-interna
https://ifsertao-pe.edu.br/images/IF_Sertao-PE/Documentos/Conselho-Superior/Resolucoes/2017/Resoluo_n_23.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/7.Julho/PAINT%202021.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/6.Junho/Resoluo_n_28-2021.pdf
https://ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/3.Marco/Resoluo%20n%2008-2021.pdf

Correigédo

As atividades de correicdo sdo regulamentas pelo Decreto n®5.480/2005 e
supervisionadas pela Corregedoria-Geral da Unido. Elas visam identificar e sanar
fragilidades na atuagdo da Administragdo Publica, por meio de agdes de prevencdo e
apuracdo de possiveis irregularidades cometidas por servidores e empregados
publicos, bem como a aplicacdo das devidas penalidades. A gestdo da funcédo
correicional vai para além de instaurar e controlar processos, ela busca fomentar um
ambiente cada vez mais ético, livre de corrupcéo e servigos publicos prestados com
qualidade.

Assim, com 0 objetivo de gerir risco e resguardar o interesse publico, o IFSertdoPE, foi
dado andamento a apuracdo de 32 processos no decorrer de 2021, oriundos de
dendncias da Ouvidoria, Auditorias e de Oficio pela gestéo, apds tomar conhecimento
de irregularidades, conforme preconiza o Art.143 da Lei 8.112/1990.

Processos Administrativos de Apuracao

Situacdo Quantidade
Julgado 13
Em andamento 18
Anulado por decisdo Judicial 1
Total 32

As possiveis irregularidades podem ser apuradas por meio de alguns instrumentos
correcionais, 0s quais estdo indicados no art. 1° da IN CGU n° 14/2018. Em 2021, no
IFSertdoPE, foram realizados os seguintes procedimentos:

« Sindicancia Investigativa - procedimento de carater preparatdrio, também ndo pode
resultar em aplicacdo de penalidade. E utilizada quando a complexidade ou os
indicios de autoria ou materialidade ndo justificarem a instauracdo imediata de
procedimento disciplinar acusatorio.

« Sindicancia Acusatdria - procedimento legal instaurado para apurar
responsabilidade de menor potencial ofensivo, pode resultar em aplicagdo de
penalidade de adverténcia ou suspensdo por até 30 (trinta) dias e a instauragdo de
processo administrativo disciplinar.

Processo Administrativo Disciplinar - instrumento para apurar responsabilidade
de servidor por infracdo cometida no exercicio do cargo ou a ele associada, sob
rito do contraditdrio, podera resultar a aplicacdo de penalidade de adverténcia,
suspensdo de até 90 (noventa) dias, demissdo, destituicdo do cargo em
comissdo ou cassacdo de aposentadoria ou disponibilidade

Processo Administrativo Disciplinar Sumario - constitui procedimento destinado

a apurar responsabilidade de servidor publico federal no caso das infragdes de

gcumulo ilegal de cargos publicos, de inassiduidade habitual ou de abandono
e cargo.

Investigacdo Preliminar Sumaria (IPS) - constitui procedimento administrativo
de carater preparatorio, informal e de acesso restrito, que objetiva a coleta de
elementos de informacéo para a analise acerca da existéncia dos elementos de
autoria e materialidade relevantes para a instauracdo de processo
administrativo disciplinar acusatorio, Iprocesso administrativo sancionador ou
processo administrativo de responsabilizagéo.

Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) - consiste em procedimento
administrativo voltado a resolucédo consensual de conflitos.

Classificacdo dos Processos por Instrumento Correcional

Situacdo Quantidade
IPS 1
Sindicancia Investigativa 12
Sindicancia Acusatéria 3
Processo Administrativo Disciplinar 11
Rito Sumario 5
Total 32

Abaixo € possivel perceber que 0s assuntos mais recorrentes de possiveis
irregularidades séo auséncia ou impontualidade ao servi¢o, acumulagdo indevida
de cargos e desaparecimento ou perecimento de bens publicos, aos quais devem
ser buscado medidas, conjuntamente, pelos gestores para sanar tais fragilidades.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5480.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm

Assuntos mais recorrentes

m Auséncia ou impontualidade ao servigo
m Desaparecimento ou perecimento de bens publicos
Acumulacgéo indevida de cargos

m Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamen-
tos

m Assédio sexual

Analisando o ntmero de procedimentos por campus, percebe-se que 0s campi
Petroli- na, Ouricuri e Floresta tiveram o0 maior nimero de processos instaurados.

Processsos por campus

3
10%

5
17%

m Petrolina m Ouricuri = Floresta m Pet. Zona Rural m Reitoria = Serra Talhada m S.M Boa Vista

Dos treze processos julgados, apenas quatro tiveram aplicacédo de penalidades, os
demais foram arquivados.

Penalidades Aplicadas

Cassacéo de Aposentadoria 1

Arquivados sem Penalidades 8

Total 13

Processos de reposicdo ao Erario

Com o objetivo de verificagdo quanto a reposicéo ao erario, o IFSertdoPE abriu, em
2021, 72 processos administrativos, conforme disposto no quadro abaixo:

Finalizados 23
Em Andamento 49
Total 72

Durante 0 ano de 2021 o total de recebimentos via reposi¢éo ao erario somados foi
de R$ 12.438,50.
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COMUNICAGAO COM INTERESSADOS

O IFSertdoPE possui canais de didlogo com a populagdo que séo fundamentais
para a participacdo social e o aprimoramento da Administracdo do Bem Publico.
S8o eles: Ouvidoria; e-SIC; emails; e lista de telefones dos setores, bem como o
“Fale Conosco”, todos disponiveis no site institucional. Além das redes sociais
digitais como o Facebook e o Instragram.

O IFSertdoPE também adota mecanismos de transparéncia e controle social,
disponibilizando dados de informagBes institucionais através de canais de
comunicagdo, como, por exemplo: Cartas de Servigos, publicacdo do Plano de
Dados Abertos, pagina de acesso a informagdo e o site institucional.

Ouvidoria

A Ouvidoria do IFSertdoPE, unidade setorial do Sistema de Ouvidoria do Poder
Executivo federal (SisOuv), hierarquicamente vinculada a Reitora da instituicdo foi
institucionalizada formalmente no organograma em 16/01/2018, por meio da
Resolugdo Consup n° 02/2018. Portanto, a unidade realiza suas atividades de
forma centralizada no @mbito da Reitoria do IFSertaoPE.

Através da atuacdo da Ouvidoria busca-se fortalecer os mecanismos de
participagdo direta dos cidaddos com o IFSertdoPE, visando & construcdo de
espacos plurais, de didlogo e de negociacdes, de modo que as manifestagdes
realizadas pela populacdo possam servir de diretrizes para melhoria dos servigos
ofertados pela instituicdo. Assim, a Ouvidoria foi criada com o intuito de aproximar
0 IFSertdoPE da sociedade em geral.

Dada a importéncia da participa¢éo social, 0 atendimento a legislagdo, a execucéo
das politicas no &mbito do Poder Executivo Federal e seguindo as orientagdes da
Controladoria Geral da Unido, a Ouvidoria do IFSertdoPE iniciou em 2021 a
implementagéo do Conselho de Usuérios de Servigos Publicos como sendo uma
nova forma de participacdo direta da sociedade na avaliagdo e melhoria dos
servigos publicos.

Obedecendo ao disposto na Lei n° 13.460/2017 e conforme estabelecido pela
Portaria CGU n° 581/2021, as manifestaces recebidas foram quantificadas por
natureza (denuncia, elogio, reclamacéo, simplifique, solicitagdo, sugestdo). Foram
considerados também os pedidos de acesso a informagdes em cumprimento ao
disposto na Lei n® 12.527/2011 que regulamenta o direito constitucional de acesso
as informagdes publicas.

Os canais utilizados para recebimento das manifestaces sdao a Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacéo (Fala.BR%, 0 endereco eletronico
(ouvidoria@ifserido-pe.edu.br) e o atendimento presencial.

No ano de 2021 foram registradas 179 manifestagées, sendo 90 manifestagbes de
ouvidoria e 89 solicitagbes de acesso a informago.

No grafico que informa as manifestagées por tipo, destacam-se as solicitagdes de
informacgdo, que representam 49,72%, seguidas das solicitacées de ouvidoria
referentes a pedidos de atendimento ou prestacdo de servigo, e que representam
23,46% do quantitativo geral.

Manifestagdo por tipo

Acesso a informagéo 49,72%
Solicitagdo 23,46%
Comunicagéo 12,85%
Denlincia 8,94%
Reclamagéo 3,91%

Sugestdo ] 0,56%
Elogio 10,56%

Analisando o teor das manifestacdes de ouvidoria, constata-se que 0s assuntos
mais frequentes referem-se a questdes relacionadas ao controle académico,
administrativas/gestdo, ensino, outros em educacdo, processo seletivo e agentes
publicos.

Manifestacdes de ouvidoria por assunto

Assuntos diversos 45,55%

Processo seletivo/Prof. substituto/Edital 38/2020 9,90%
Processo seletivo/Cursos FIC/EAD 6,93%
Comportamento/Professor 6,93%
Processo seletivo/Entrada de aluno 6,93%
Professor - Contratacdo/Remogéo/Afastamento 5,94%
LicitagOes/Pagamentos 5,94%
Bolsa/Auxilio estudantil 5,94%
Acumulagdo de cargo publico 5,94%
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Na andlise dos dados referentes as solicitagbes de acesso a informacdo, o

destaque € para a solicitacdo de respostas sobre o nimero de cargos vagos com
possibilidades de aproveitamento de candidatos aprovados em concursos de outras
Instituicbes de Ensino Superior, seguido de pesquisas académicas e informacdes
diversas voltadas para a gestdo organizacional e recursos humanos.

Solicitagdes de acesso a informagdo por assunto

Cadigo de Vagas/Aproveitamento [ — 22,47%

Pesquisas Académicas I 17,98%
Acesso a informagdo diversas [T 14,61%
Gestdo Organizacional I 12,36%
Recursos Humanos [y 11,23%
Informagdes Institucionais Y 10,11%
Adm. Financeira e Orgamentaria [ 4,49%
Inovacdo e Pl [ 3,37%

Comisséo de Heteroidentificacdo [ 3,37%

Redes Sociais

Perfis no Instagram

Crescimento do ntiimero de postagens (2020-2021)

35,4%

w
o
o
S

15,2%

o

12,3%
]

4,79

=

Floresta -
(=)

0

-56,9% -20,0% -45,0%
©

Ouricuri
Serra Talhada I
Petrolina
Salgueir
Santa Mari
IFSertaoPE

Petrolina Zona Rural

IFSertdoPE TV Oficial - Youtube

. You D

ifsertaopetv

O

7.800

horas de exibigéo

373% A
em relagdo a 2020

]

261,3 mil

impressdes

595% A
em relagdo a 2020

V—
V—

V —
1.300
INSCritos

% 104%

em relagdo a 2020

*Uma impresséo € contabilizada quando pelo menos 50% da miniatura estiver visivel
na tela durante mais de um segundo.
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Formas de participacdo cidada nos processos decisérios

Com o intuito de fortalecer a governanga institucional e tomar decisées sempre
buscando o alinhamento com as necessidades da sociedade assistida pelo
instituto, no quadro de membros do Conselho Superior se fazem presentes dois
representantes da sociedade civil, além de um representante egresso. Desta forma,
com o pleno funcionamento do referido conselho, a sociedade civil passa a ter um
papel importante na tomada de decisbes, na defesa dos principios que regem a
Administracdo Publica e na defesa da qualidade de ensino, pesquisa e extenséo
ofertados para os cidadaos.

A representacdo da sociedade civil também se faz presente nos Conselhos de
Campus, orgdo consultivo e deliberativo cuja finalidade € colaborar para o
aperfeicoamento dos processos educativo, administrativo e orgamentario-financeiro
e, ainda, zelar pela correta execucgéo das politicas do IFSertdoPE, nos campi.

Cartas de servigos ao cidadao

Outro instrumento de comunicagéo com a sociedade séo as cartas de servicos aos
usuarios, estas tem como objetivo informar os servigos prestados pela instituicéo,
as formas de acesso a esses servigos e 0s compromissos e padrdes de qualidade
de atendimento ao publico. Abaixo sdo listadas as cartas de servicos
disponibilizadas por nossas unidades.

ﬁ Campus Petrolina Zona Rural

.‘ Campus Santa Maria da Boa Vista

.‘ Campus Serra Talhada

.‘ Campus Ouricuri

.‘ Campus Salgueiro

.‘ Campus Petrolina

ﬁ Campus Floresta

Em 2019 foram iniciados estudos para reformular as cartas de servicos, buscando
unificar os varios documentos existentes em um sé e tornar mais simples para o
cidad&o esse instrumento, devido a isso, foi descontinuada a elaboragdo da carta
de servico da reitoria no atual padrao aprovado pela instituicéo.

Em 2021 foram inseridas informacdes no site do governo federal sobre alguns
servicos ofertados pelo instituo, tais informagbes podem ser acessadas
por este link.
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/novosite/images/Campus_ZonaRural/Editais/2018/Dezembro/Carta%20de%20Servicos-CPZR%20-%2017-12-2018.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Campus_SantaMaria/2018/Concampus/Normativas2018/CartaServicos-campus%20VERSO%2003_12.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Campus_SerraTalhada/Editais/2018_edit/novembro/Carta%20Servicos%20campus%20Serra%20Talhada.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Campus_Ouricuri/1-Editais/2018/dezembro/CartaServicos-campus%20OURICURI.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Campus_Salgueiro/1-Editais/2020/janeiro/Carta%20de%20Servicos-campus%20Salgueiro%20VF.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Campus_Petrolina/2018/Imagens/Abril/Carta%20de%20Servio%20IF%20-%20Verso%20Final%202018.pdf
https://www.gov.br/pt-br/orgaos/instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-do-sertao-pernambucano
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Campu_Floresta/Calendario/2021/Carta_Servicos_CF.pdf

PRINCIPAIS EVENTOS PROMOVIDOS

Com o intuito de promover o ensino, pesquisa, inovagdo, empreendedorismo e
extensdo além de aprofundar o didlogo com a sociedade, foram realizados em
2021, diversos eventos voltados tanto para a comunidade interna quanto externa.
Os eventos abordaram as mais variadas tematicas abrangendo dialogos cientificos,
tecnoldgicos, culturais e artisticos, oficinas, seminarios, palestras, dentre outros.

A realizagéo desses eventos esta em plena sintonia com a misséo institucional de
promover a formacdo cidadd e o desenvolvimento sustentavel, a seguir sdo
apresentados alguns dos principais eventos realizados:

Jornada de Iniciacdo Cientifica e Extensao (JINCE) e Jornada de Iniciacdo a
Docéncia (JID) - 7 e 8/10/2021

JINCE

28D 1 ~

Foi organizado pela segunda vez de forma on-line e liderado pelo campus Petrolina
e parceiros dos demais campi, PROPIP, PROEN, PROEX e reitoria. O evento
congregou a XVI Jornada de Iniciacdo Cientifica e Extensdo, a IX Jornada de
Iniciagdo a Docéncia, VII Mostra de Inovagdo e VIII Empreendedorismo (MIE) e Il
Seminario de Pds-graduacdo em Educacéo Profissional e Tecnoldgica (SEPT).

A programacdo incluiu 319 projetos de Ensino, Extensdo, Empreendedorismo,
Inovagdo, Pesquisa e Pds-graduacdo. Ocorreram apresentacfes culturais,
palestras e oficinas. A Jince/JID 2021 teve participantes externos e internos e
0s anais do evento inscrito no ISSN 2447-7435.

« Site da Jince/JID 2021 https://bit.ly/jincejid2021

« Anais da Jince/JID 2021:https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/propip-anais
JINCE/JID 2021 em nlimeros

B 8 © ©
319 552 6452 48h

Resumos Inscritos Visualizagdes Conteudos

Il Seminario de Pds-graduagdo em Educacéo Profissional e Tecnoldgica

CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO:
TRANSCEDENDO AS BARREIRAS
DO CONHECIMENTO

1]
HEN INSTITUTO FEDERAL | Campus

O evento on-line proporcionou um espaco para discutir a pesquisa e a pos-
graduacdo com foco na Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) entre os
pesquisadores da Rede Federal de Educagéo Profissional e Tecnoldgica (RFEPT).
O evento envolveu 23 pesquisadores do IFSertdoPE e outras instituicGes. Os
melhores trabalhos expandiram seus resumos em artigos completos publicados no
dltimo numero (n. 3) do volume (v. 9) de 2021 edicdo da revista cientifica
Semidrido de Visu.

R 23
= EE 8 , 83 LN 7h
Resumos Inscritos Visualizacdes Contetdos

VIl Mostra de Inovacdo e Empreendedorismo - 7 e 8/10/2021

A VIl edicdo de 2021 contou com palestras e exposi¢oes de seis (6) produtos,
Servigos, prototipos, jogos, softwares e outras solucdes tecnoldgicas. As solucbes
propostas foram ou estdo em desenvolvimento por discentes e servidores do
IFSertdoPE, bem como projetos e startups de empresas incubadas pela
Incubadora do Semidrido (ISA& do IFSertdoPE. Os resumos dos trabalhos podem
ser conferidos nos anais da JINCENJID 2021:
https:/iwww.ifsertao-pe.edu.br/index.php/propip-anais  evento ocorreu de forma

virtual na programacao da JINCE/JID 2
S

B R O
6 10 18 0,5h

Resumos |nscritos Visualizagbes Conteludos
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https://periodicos.ifsertao-pe.edu.br/ojs2/index.php/jince/issue/view/33
https://bit.ly/jincejid2021
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/propip-anais
https://periodicos.ifsertao-pe.edu.br/ojs2/index.php/semiaridodevisu/issue/view/32/showToc
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/propip-anais

Programa Crescendo e Empreendendo - agosto a dezembro de 2021

Despertando o em,

12 e 137078

rismo na juventude

RESCENDO &: y
%IIZF:IREENDENDO . , 8

5 < zor07 271
e
o3 < oarni B

Rz Inscritos

O projeto foi executado em parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE) e alcangou os sete campi do IFSertaoPE,
atingindo um ndmero de 271 participantes. O principal objetivo da agdo foi a
ampliacéo e a consolida¢&o do Programa de Apoio ao Empreendedorismo Inovador
no IFSertdoPE e a consolidagéo da cultura empreendedora entre 0s jovens.

Sertdo Empreendedor - de 17/08 a 26/11/2021

O evento foi organizado de forma on-line em parceria do IFSertdoPE com o
SEBRAE com o objetivo de apresentar palestras e oficinas sobre
Empreendedorismo e adaptagdes ao contexto da pandemia. Foram apresentadas
possibilidades de uso de ferramentas de Tecnologia Digitais de Informagdo e
Comunicagdo (TDIC), modelos e metodologias de gestdo que seriam possiveis de
serem adotadas por empreendedores. Esta acéo atendeu 308 participantes.

A SERTAO 8
EMPREENDEDOR 308

Inscritos
17/06/2021
AS 17H
VIA PLATAFORMA ZOOM
CONSULTOR: CRISTIANO SILVA

LQ_‘ SERTAO

sefiae RHISA

EMPREENDEDOR

21/07/2021
AS17H

= CONSULTOR: HENDERSON MEDEIROS VIA PLATAFORMA ZOOM

seBre BISA B
e RISA  Fooow

Fducacdo Financeira

« Caso ndio haja educacgdo financeira na sua vida pessoal,

serd impossivel administrar sua financas.

Empreendedorismo e Comportamento Empreendedor

Canvas de modelo de negdcios

Liderancga Inovadora

Empreendedorismo Social: negdcios e impacto positivo!
Persona - Entenda seus clientes e aumente seus lucros
Consumidor 4.0 - cultura de mudancas no universo digital
Marketing nas redes sociais

Como definir prego de venda

Como elaborar pesquisa de mercado

Ampliando o entendimento de gestéo das finangas pessoais
Como construir uma loja virtual

Whatsapp bussines como ferramenta de vendas

Instagram para negdcios

Participants (15)

Q Find a participant
@ adenitda dos anjos oliveira
@ evnca auwes oe sousa ouve
@ v cominses
D sabriel sousa de Lima
& oy percia
[ B
@ :abeta sorges

-]

x

#
F
#
#
#
# o
F
# o

0 -
@D icheie dos sonos sive

& Rustan Moreira

Thiago Lz dos Sentos

wwwww

#
# o
#

¥
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Curso Etica no Uso de Animais em Pesquisa e Ensino

1 CURSO)DE
ETICA'NOJUSO DE

TREINAMENTO
CEUA 2021

EVENTO GRATUITO

Empe

UNIVASF

= ANINMAIS

29530

ABRIL EM PESQUISA

E ENSINO@

O evento foi realizado de forma online, com transmisséo pelo canal do YouTube
IFSertdoPE TV Oficial. O curso foi articulado pelas Comissoes de Etica no Uso de
Animais — CEUA's das trés instituicoes e teve atividades com diversas palestras
sobre 0 assunto. Um dos temas foi a “Etica no Uso de Animais, Legislagdo e Uso
de Biotérios", contando com as seguintes palestras: “Etica no Uso de Animais em
Pesquisa e Ensino”, “Protocolos para Uso de Animais em Experimentagdes:
LegislacOes e Penalidades” e “Instalacdo animal de pesquisa e ensino: estrutura e
legislagao”. Outro tema foi a “Etica no Uso de Animais Silvestres, Aves e Ovos na
Pesquisa e Ensino, Bem-Estar Animal e Métodos Alternativos”, contando com as
seguintes palestras: “Etica no Uso de Animais Silvestres”, “Etica no Uso de Aves e
Ovos na Pesquisa e Ensino”, “Bem-estar Animal e os Cinco Dominios” e “Métodos
Alternativos ao Uso de Animais em Pesquisa e Ensino”. 8
2.935 inscritos

Semana de Fisica do IFSert3aoPE - 15 anos do curso de Licenciatura em
Fisica

SEMANA

INSTITUTO
FEDERAL

“DEFISICA €

. 03-05/NOV-

Petrolina

O evento teve como objetivo a divulgagdo cientifica, como também, a contribuicéo
para a solida formacdo dos estudantes dos cursos de licenciatura em Fisica e a
capacitacdo de profissionais da rea do ensino de ciéncias. 8

1.798 inscritos

Palestra: Ensino Hibrido

Palestra

Convidado
Professor Airton Aratjo de Souza Janior
Docente do IFRN - Campus Parnamirim

23 Youtube 22"

IF Sertéo-PE TV Oficial

aaaaaaaaaaaaaaa

O evento teve como objetivo proporcionar reflexdes sobre o ensino hibrido sem o
uso de tecnologias na perspectiva de ofertar mais uma o,ogao de instrumentagédo
pedagdgica aos professores e estudantes no contexto atual.

8 1.527 inscritos

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT 2021)

EVENTO ON-LINE, GRATUITO E COM CERTIFICACAD

i, (» ) onuine e,
e mNy e EDicAn 200 CINTRCEES
50, CIENCIAE 07 A 09

““01) TECNOLOGIA Gcezcveeo  gge

HEE INSTITUTO FEDERAL = cavpus
A TR s ALID L] Petrohng

Bt
T———

Sertin Perramtecano

A SNCT teve como tema “A transversalidade da ciéncia, tecnologia e inovagdes
para o0 planeta” e contou com uma programagdo ampla e diversificada com
palestras, minicursos, oficinas, mesa redonda e experiéncias que foram
compartilhadas na IV Mostra de Projetos de Extenséo e Mostra de Projetos de
Pesquisa. Teve a participacdo de estudantes, egressos e profissionais do
IFSertdoPE e de diversas outras instituigdes, como Instituto Federal do Rio Grande
do Norte(IFRN), Universidade Federal do Vale do S&o Francisco (UNIVASF
Instituto Federal de Pernambuco (IFPE), Instituto Federal de Alagoas (IFAL
Agéncia Municipal do Meio Ambiente(AMMA), Universidade de Pernambuco(UPE),
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e Instituto Federal de Santa
Catarina (IFSC).

8 1.340 inscritos
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Live Sobre Assédio Sexual

Procure nossa ajuda. Vocé ndo esta sozinho(a‘)

87 2101.2388

A denancia € anénima.
ouvidoria@ifsertao-pe.edu.br

INSTITUTO FEDERAL

Sertdo Pernambucano

tiva.
Campanh produzida com atores voluntarios.

O evento teve como objetivo a divulgagdo cientifica, como também, a contribuicéo
para a sdlida formagdo dos estudantes dos cursos de licenciatura em Fisica e a
capacitacdo de profissionais da area do ensino de ciéncias.

8 112 inscritos

Semana do Quimico

SEMANA - Y
DO Quimico™ | %1 @ é 3

MPORTANCIA ENCI DOEN NO
Al PoTEC‘i‘!N DACI A. Sl g

16 a 18/06

o9

(1]
HEE INSTITUTO FEDERAL | campus
BB Sertao Pernambucano Petrolina

A Semana do Quimico 2021, totalmente online, teve o tema "A IMPORTANCIA DA
CIENCIA, DO ENSINO E DAS TECNOLOGIAS PARA A SOCIEDADE". Foi
organizada pela Coordenacdo de Licenciatura em Quimica com a colaboragdo de
outros setores do IFSertdoPE. Teve como objetivo a discussdo sobre a Importancia
da Ciéncia, do Ensino e das Tecnologias para a Sociedade. 8

703 inscritos

Il Seminario da Agroindustria do Sertdo Pernambucano: tecnologia na
agroindustria caminho para inovagao e sustentabilidade

}. II Semindrio da
() 3~ AgroindUstria do
%@% Sertdo Pernambucano

[ ]
1 ]
EEE INSTITUTO FEDERAL

Sertdo Pernambucano

Tecnologia na agroindustria: caminho para inovacao e sustentabilidade

O evento foi realizado on-line e teve como tema “Tecnologia na Agroindustria:
caminho para inovagdo e sustentabilidade”. Visou relacionar a atuagdo do
Froflssmnal da agroindustria e areas afins com a tecnologia e a sustentabilidade

vantando pontos interessantes a respeito dos dois temas.
8 691 inscritos

Semana da Energia

Semanada Ene ia 2021

==
B INSTITUTO FEDERAL
- Sertdo Permambucano

Campus
Petrolina

A Semana da Energia 2021 foi realizada totalmente online, com o tema "ENERGIA
NO MEIO RURAL", e teve como objetivo difundir o conhecimento e inovagéo,
desde a geracdo, a transmissdo e uso final da Energia, em especial, no Vale do
Séo Francisco. O evento teve como publico alvo comunidade interna e externa.

8 637 inscritos
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| Encontro de Fisica do IFSertaoPE Campus Ouricuri: Compreendendo o
passado, presente e pensando o futuro

19 e 20 de Maio

> ifsertaopeouricuri

l Encontro de Fisica

Com o tema “Compreendendo o passado, 0 presente e pensando o futuro”, o
evento, realizado pelo Campus Ouricuri para comemorar o Dia do Fisico, teve
transmissdo pelo canal do YouTube ‘ifsertaopeouricuri” e abordou 0s segumtes
temas: Cosmologia; Astroparticula; Fisica de Particula; Astrofisica; Ensino de

Fisica; e Mulheres na Fisica. 8
596 inscritos

V Encontro de Educacdo Musical - V Semana da Musica
() onune 18-21/0ur
A. B V Encontrod

Educacao Musica

S
damosies

O evento discutiu sobre a relagéo de Paulo Freire, patrono da educagéo brasileira,
com a educacdo musical, e contou com apresentacdo e palestras de professores
de outras instituicdes, com os temas: "Experiéncias de ensino remoto emergencial
de mdsica nos anos iniciais do ensino fundamental" e "Educagdo musical na
infAncia em tempos de pandemia”. Houve, ainda, o lancamento do livro
"Tempo/espaco da Mdusica: ideias para criar curso on-line e semipresencial”, de
autoria da professora Juciane Araldi Beltrame (UFPB).

8 457 inscritos

PublicAcao

22Dia -13/05 - 16h as 17h

Webndrio PublicA¢ao

Webnario

Lancamento

de e-books

do IF Sertao-PE

Webnario

Monitoramento das politicas publicas ¢ P u b ll CAca o
de ensino no IF Sertao-PE: desafios e ) !
perspectivas

Maria Marli Melo Neto

MO,
D45, pmf""ffwrg

® Ds A
@ YouTube == oG, B

Lancamento ®
de e-books
do IFSert3oPE s

Plantas da Caatinga:

um olhar multidisciplinar
"SEm,{a,,E Elizangela Maria de Souza

u onm

[ 1]
YouTlIbe EE® INSTITUTO FEDERAL
IF Sertdo-PE TV Oficial MM Sertdo Pernambucano

W INSTITUTO FEDERAL
IF Sertdo-PE TV Oficial MWW Sertdo Pernambucano

Os encontros do evento “PublicA¢do”, uma série de atividades destinadas ao
lancamento de livros digitais publicados com o selo da editora do IFSertaoPE,
tiveram os lancamentos de obras que possuem o selo da Editora do IFSertdoPE.
As apresentacgOes dos livros foram transmitidas pelo canal do YouTube IFSertdoPE

TV Oficial.
873 inscritos

Ciclo de Dlalo?os Formativos: Educacdo, Histéria e Direitos dos Povos
mbolas do Semiarido Pernambucano

@ 4
'CICLO DE DIALOGOS FORMATIVOS:

Indigenas e Qm

Educacao, Histéria

e Direitos dos

Povos Indigenas

e Quilombolas do i et
Semiarido T Gampus

P er I bu C . . Petrolina.‘ ”

O evento teve como objetivo promover conhecimentos nas areas de Educagdo,
Histdria e Direito sobre 0s povos Indigenas e Quilombolas habitantes no Semiarido
pernambucano, envolvendo professores(as), liderangas indigenas e quilombolas,
estudantes e demais interessados nas tematicas, com o intuito de contribuir com
reflexdes e ressignificacbes sobre 0s povos |nd|genas e quilombolas, como
também possibilitar a efetivacdo da Lei 11.645/08.

8 428 inscritos
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IV Encontro de Apicultores e Meliponicultores de Ouricuri e | Simpdsio
Sobre Abelhas do Sertao do Araripe

Evento Online e Gratuito
Inscricées no IF Eventos
o1de Abril a 16
de Dezembro

de 2021 as 19h

IV ENCONTRO DE APICULTORES @‘
E MEUIPONICULTORES DE OURICURI

L% A | SINPOSIO SOBRE ABELHAS
3 \% DO SERTAO DO ARARIPE

e SEEAE i SENAR

Dialogando sobre os rumos da apicultura e da meliponicultura D ifsertaopeouricuri

QOO0 e )
CleJC 1€ J€ 1€ 1€ I€ 1€ I€ J€ I€ I€ € I€ I€ I I€ I€ I€ I€ IC€ I€ I€ 1€ I€ I€ I€ I€ 1€ 1€

O IV Encontro de Apicultores e Meliponicultores de Ouricuri promovido pelo Nucleo
de Pesquisa e Extens&o em Abelhas (NUPEA) do Campus Ouricuri do IFSertdoPE
e Associacdo dos Apicultores de Ouricuri (AAPIO) e contou com a parceria de
AGRODOIA, APIME, ONG CAATINGA, ONG CHAPADA, Banco do Nordeste (BNB)
— Prodeter, CODEVASF, ICMBio Araripe, SEBRAE, SENAR PE. Teve como tema
“Dialogando Sobre os Rumos da Apicultura e da Meliponicultura” e trouxe o |
Simposio Sobre Abelhas do Sertdo do Araripe. A transmisséo foi no canal do
YouTube “ifsertaopeouricuri”, para abertura, palestras e mesa-redonda e, na sala
do Google Meet, no caso das oficinas.

423 inscritos

TecnoAgro: a busca pela certificagdo da carne caprina e ovina

28 DEMAID | 14:00
WEBINAR

TecnoAgro

A BUSCA PELA CERTIFICAGAO DA CARNE CAPRINA E OVINA ot

onm

WE _ INSTITUTO FEDERAL
HEE sertao Pernambucano
UL

O evento teve 0 objetivo de realizar seminarios virtuais (Webnars) e discorrer para
a comunidade de produtores rurais, profissionais das ciéncias agrarias, servidores,
alunos do IFSertaoPE e demais instituices correlatas, sobre diversos temas
acerca da criacdo de caprinos e ovinos no Sertdo Pernambucano com foco na
certificacdo de produtos de qualidade. Todo o seminario foi realizado no formato

online, via ferramenta Google Meet. 8
343 inscritos

Mesa-redonda: Mulheres na ciéncia e a Ciéncia das mulheres

<
® 0

MESA-REDONDA VIRTUAL

Mulheres
na ciencia
e a Ciéncia
das mulheres
08/03 Segunda as 1Sh
> YouTube

IF Sertao-PE TV Oficial

INSTITUTO FEDERAL

Sertdo Pernambucano

Em aluséo ao Dia Internacional da Mulher, o objetivo do evento foi reconhecer o
importante papel de servidoras e alunas nos resultados observados na Pesquisa,
Extensdo e Inovacdo no IFSertdoPE, além de fomentar a participagdo das
mulheres nas chamadas de projetos e promover o empoderamento feminino por

meio da ciéncia. 8
331 inscritos

IV Saude Ampliada Conectando a Vida na Escola

* @ AMPLIADA

05 e 06 de Agosto 2021

’ onm
.
EEE INSTITUTO FEDERAL | Camp.
BB sertiobernambucanc b

O evento teve uma programacdo diversificada de palestras, rodas de conversa e
oficinas. O objetivo do evento foi possibilitar uma aproximagdo entre educacéo e
saude, tendo como foco a construgéo de uma formacéao integral e emancipatdria da
comunidade escolar e académica. Toda a programacéo ocorreu de forma virtual,

por meio da plataforma Google Meet. 8
314 inscritos
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Il Semana de Humanidades do Campus Ouricuri

ciéncia con
de Humanidades do Campu

29de novembroa
03 de dezembro
2021

Realiza3o: Patcaria
onn

e=

O evento tem como principais objetivos discutir as questdes sociais ligadas ao
semiarido brasileiro e oferecer uma outra atmosfera, mais inspiradora, para se
contrapor tanto ao cenario pandémico que o mundo vive, quanto ao desastre
social, econdmico, politico e ambiental em que se encontra o Brasil. A Il Semana
de Humanidades teve por titulo "Sertdo Mundo: arte e ciéncia como respiro" e
foram reforgados o compromisso em valorizar as Artes e as Ciéncias Humanas
como importantes dimens@es do conhecimento humano e da expressédo sensivel,
apostando na indissociabilidade entre formacéo técnica e formagdo humana geral e
artistica, além do compromisso com tematicas ligadas as discussées de género,
racga, etnia, classe e juventude. Nesse evento, mulheres, indigenas, comunidades

negras e LGBTQIAP+ e jovens ocuparam espago central.
8 312 inscritos

Il Dia do Quimico

e

EE INSTITUTO FEDERAL
BEEE Sertao Pernambucano

BE  campus Ouricuri

Os 7150 anos do sontis de Wlendeleew

O evento teve 0 tema “Os 150 anos do sonho de Mendeleev” e programagao
composta por oficinas, minicursos, mesas redondas, palestras e até sorteio de
brindes, com o intuito de divulgar os trabalhos realizados no curso e comemorar a

data do profissional da Quimica.
8 262 inscritos

INCRICOES:
09/08 A 03/09

I Seminario Nordestino da Educagao Profissional e Tecnolégica e V Sertao
Filosofico: 100 anos de Paulo Freire - Ensinar a aprender e aprender
ensinando

PROFEPT E V- SERTAO FILOSOFICO =

100 ANOS BE PAULO FREIRE:-
£ =« ENSINAR A APRENDER =™
E APR_ENDEH ENSINANDOD.

.03 E 04709

Campus Salgueiro

O evento teve como intencdo promover o primeiro encontro de filsofos, estudiosos
e professores do IFSertdoPE. A iniciativa foi uma experiéncia fundamental para a
compreensao do publico e das necessidades estruturais para o desenvolvimento da
filosofia na regido, contando com o apoio da UFPI, UNIVASF e o IFBA.

8 238 inscritos

SIPAT (Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho)

A SIPAT — Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho - teve como
principal objetivo fazer com que os trabalhadores tomem conhecimento dos riscos
ocupacionais a que estdo submetidos e dos devidos cuidados que devem tomar,
diariamente, no exercicio das suas atividades. O evento possuiu como tema geral
"Satide Mental e Seguranca no Trabalho" e trouxe como proposta a reflexdo e a
sensibilizacdo da comunidade do IFSertdoPE, através de orientagbes que
promovam a conscientizacdo de como se trabalhar com seguranga e sadde para
alcancar os beneficios desenvolvidos através da prevencdo, tais como: reducédo
nos acidentes e doengas ocupacionais; diminuicao nos indices de afastamento por
tratamento; melhoria do clima organizacional; dentre outros.

8 223 inscritos
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Participacdo nos Jogos Eletrénicos das Instituicdes Federais (eJIF)

eJIFE

SELECAO DE
ATLETAS

Pelo ranking oficial
com o score dos
proprios jogos!

Inscricoes via formulario eletronico disponivel -
pelo link no edital na pagina da proext: —-
INSTITUTO
FEDERAL

Sertdo Pernambucano

https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/proext-editais

O evento teve como finalidade promover a saude mental dos estudantes dos
Institutos Federais (IFs), por meio de atividades competitivas que permitissem a
participacdo dos alunos, ainda que remotamente. A iniciativa péde oportunizar a
pratica do Esporte Eletrénico (eSport) com énfase na colaboracéo, cooperacéo,
valores morais e sociais entre companheiros e adversarios, além de proporcionar
interacdo entre discentes, servidores e comunidade externa.

Os Jogos Eletronicos das Instituicbes Federais (eJIF Games) reuniram 684
estudantes-cyberatletas de 32 Institutos da Rede Federal durante as noites de 13 a
17 de setembro. A equipe do IFSertaoPE foi composta por 19 alunos divididos entre
as seguintes modalidades: | - Free Fire (Garena); Il - League of Legends (Riot
Games); e lll - Xadrez Arena (Lichess) masculino e feminino.

Participacao no Projeto Orla Nossa

Criado pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) ha 49 anos, o Dia Mundial do
Meio Ambiente, 5 de junho, é sempre uma ocasido importante para colocar em
pratica boas agdes de recuperacao e preservagao dos recursos naturais. Pensando
nisso, servidores e estudantes do IFSertdoPE participaram do plantio de sete mil
mudas de i:)lantas nativas na orla de Petrolina, a fim de contribuir na recomposicéo
da mata ciliar as margens do Velho Chico. A iniciativa foi organizada pelo Projeto
“Orla Nossa”, executado pela Agéncia Municipal do Meio Ambiente (AMMA) de
Petrollina, com a parceria do IFSertdoPE, da empresa Agrovale e do Exército
Brasileiro.

Além de conduzir a andlise de solo, o georeferenciamento das mudas e o estudo
de distribuicio das espécies na area plantada, o Instituto conta com as presencas
de quatro bolsistas para os estudos na area de fisiologia vegetal e de meio
ambiente, sob a coordenacgdo dos professores Fabio Freire e Flavia Cartaxo. As
bolsas foram ofertadas pela Agrovale.

A acdo comemorativa ao Dia Mundial do Meio Ambiente foi acompanhada ainda
pelo prefeito de Petrolina, Miguel Coelho, pelo diretor de projeto na AMMA, Victor
Flores, e pela egressa do IFSertdoPE e coordenadora de meio ambiente da
Agrovale, Taise Tavares. O GRTV 12 Edi$éo fez uma matéria, que pode ser vista
em https://globoplay.globo.com/v/9577553/.

O projeto “Plantas medicinais auxiliando
na prevengdo a Covid-19 e no
enfrentamento da ansiedade e/ou estresse
provocados pelo isolamento social” orienta
para 0 cuidado com o0 corpo e a mente,
através do uso de produtos derivados das
medicinais.

O projeto tem como objetivo disponibilizar
kits ~contendo ervas desidratadas,
lambedor  caseiro, balas,  spray
aromatizador de dleos essenciais, sabdo
medicinal (barra e liquido), aproveitando
0s _ potenciais  imunoestimulante e
ansiolitico das plantas. Além de distribuir
mudas para cultivo doméstico auxiliando
na terapia ocupacional (hortoterapia).
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https://globoplay.globo.com/v/9577553/

De acordo com a Coordenadora do projeto a professora Flavia Cartaxo, todos os
produtos derivados das plantas medicinais sdo elaborados de acordo com
Formulario de Fitoterapicos da Farmacopeia Brasileira (2011) e a Anvisa (2008),
adaptados para as espécies regionais. As esPécies utiizadas foram colhidas no
Horto Medicinal Organico do Campus Petrolina Zona Rural do IFSertdoPE e
processadas em laboratdrio pela equipe responsavel pelo projeto.

A primeira entrega do kit foi realizada em outubro de 2020, na Unidade Basica de
Salde Gildevania de Oliveira, no Nucleo 05 do Projeto Senador Nilo Coelho. E
essa iniciativa teve prosseguimento em 2021 com a entrega de novos kits.

Doacio de Alcool em Gel

Desde o inicio da pandemia de Covid-19, o IFSertdoPE vém desenvolvendo
projetos para enfrentamento da emergéncia de salde publica decorrente da
doenca. Nesse contexto, a Prd-Reitoria de Extensdo (Proext) do IFSertdoPE
conseguiu aprovar um projeto junto @ SETEC para agdes de enfrentamento a
pandemia. Varios campi estdo envolvidos nas acgles, dentre eles o Campus
Petrolina Zona Rural, que produziu, em seu Laboratorio de Quimica, mais de 1300
litros de alcool em gel, destinados a doagdes.

A primeira doagéo foi realizada em 26 de outubro de 2021, foram doados 576 litros
de alcool em gel em cinco Unidades de Saude Basica de Petrolina (Unidade
Ricardo Coelho, Gaudencio do Nascimento, Julio Andrade Moreira, Josefa de
Souza Silva e Roza Maria Ribeiro), além de serem contemplados a Comunidade
Terapéutica Associacdo Agape, cantinho do aconche?o, Crelps - Casa de
Recuperagdo Evangélica Livres para Servir e o transforma Petrolina. Outras
doagoes do material produzido serdo realizadas ainda este ano.

Programa Saberes Indigenas na Escola

O Programa Saberes Indigenas na Escola tem por objetivo promover a formagao
continuada de professores que atuam nas escolas indigenas, por meio de apoio
didatico e pedagdgico, como, por exemplo, a construcdo de metodologias, respei -

tando as especificidades e os conhecimentos dos povos indigenas. Além disso, o
Programa busca fomentar a pesquisa entre 0s participantes, para que resultem na
elaboragdo de registros dos saberes indigenas e na elaboragdo de materiais
_digéticos e paradidaticos, de acordo com as especificidades da educagéo escolar
indigena.

A iniciativa € promovida pela Secretaria de Modalidade Especializadas de
Educacdo Continuada, Alfabetizagdo, Diversidade e Incluséo (SEMESP/MEC) em
parceria com instituicbes de ensino, no formato de Rede. A Rede Nordeste é
composta pela Universidade do Estado da Bahia (UNEB), o Instituto Federal da
Bahia (IFBA), o Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN) e o IFSertaoPE.

Como resultado do curso, nesta segunda edi¢cdo, foram desenvolvidos pelos
professores cursistas varios materiais didaticos que serdo utilizados nas Escolas
Indigenas que eles atuam. O IFSertdoPE conquistou participacdo no Programa em
2018. Na primeira edicdo, certificou também 56 professores indigenas e produziu
um livro com a biografia dos participantes. A continuidade e ampliagao do Programa
depende do repasse de novo orcamento pelo Ministério da Educagdo. Alem do
Programa Saberes Indigenas, O IFSertdoPE também oferta Pés-Graduacdo Latu
Sensu em Educacdo Intercultural: Indigena e Quilombola, no campus Floresta.

Recebimento de equipamentos de laboratérios IFMaker para trés campi

O Instituto Federal do Sertdo Pernambucano (IFSertdoPE) recebeu os
equipamentos que vao compor 0s laboratérios do Projeto Lab IFMaker da
instituicdo. Trés campi foram contemplados na Chamada Publica realizada, em
2020, pela Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da
Educacdo (SETEC/MEC): Salguelro, Floresta e Petrolina. Agora, essas unidades
vao receber diversos equipamentos de ultima geracéo, que poderdo ser utilizados
pelos estudantes de varias areas do conhecimento.
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A cultura Maker propde que os estudantes aprendam técnicas e teorias aplicando-
as na pratica, atraves da exploracdo da criatividade. Para o Pr6-Reitor de Extenséo
e Cultura do IFSertdoPE, Vitor Lorenzo, essa visdo de trabalho promove o
protagonismo e a autonomia do estudante no processo de aprendizagem. “O maior
diferencial dessa cultura é fazer com que o aluno ele seja o responsavel por criar,
por pensar, por idealizar os projetos e ai ele néo fica sO como sendo um agente
passivo desse processo de aprendizagem. Ele passa a ser 0 agente ativo”, avalia
Lorenzo.

Projeto IF Educa 4.0

2 %

A busca por solugbes baseadas na tecnologia e na sustentabilidade para o
atendimento de demandas do cotidiano tem impulsionado o surgimento, na area
educacional, de projetos de estimulo a criatividade, a Inovacdo e ao
empreendedorismo. E o caso do IF Educa 4.0, iniciativa do IFSertaoPE,
selecionada entre mais de 200 trabalhos da Rede Federal, que visa estimular 0 uso
das tecnologias digitais da Economia 4.0 em estudantes de escolas publicas de
Petrolina. Em 15 de Dezembro de 2021 uma feira de prot6tipos elaborados a partir
de conhecimentos acumulados nas cinco oficinas do projeto marcou a etapa de
finalizacdo da primeira experiéncia, ocorrida na Escola Nossa Senhora Rainha dos
Anjos.

fUm totem de PVC para o0 uso de alcool em gel foi utilizado pelos participantes da
gira.

Coordenadora do IF Educa 4.0 no IFSertdoPE, a professora Andréa Nunes relatou
gue 0 projeto contempla cinco oficinas: empreendedorismo e inovagéo; praticas de
esenvolvimento da inteligéncia artificial; usos de tecnologias na agricultura;
programacdo computacional; e cultura maker. “Eles criam protétipos, fazem a
pesquisa ~ cientifica, constroem equipamentos, aprendem o que € 0
empreendedorismo e como podem utilizar a inovagdo em sua vida pessoal’,
afirmou ela.

“A gente tem a oportunidade de trazer esse aluno para aprender a fazer com suas
préprias méos ferramentas que podem dar um sustento e provar que eles tém
potencial e capacidade”, enfatizou a coordenadora dos anos finais da Escola Nossa
Senhora Rainha dos Anjos, Dayane Anjos, que acompanhou de perto todas as
etapqls do projeto e acredita no potencial da iniciativa em promover o protagonismo
juvenil.

O estudante do oitavo ano, Paulo de Menezes, era um dos mais entusiasmados
apresentadores das novidades elaboradas nas oficinas do IF Educa 4.0. Em frente
ao estande de Programacédo Computacional, ele disse que nunca havia imaginado
a possibilidade de fazer um carrinho andar com a luz de um celular. “Eu queria
aprender sobre programacao e foi 0 que mais me dediquei”, afirmou. Agora Paulo
pretende ser programador e continuar trabalhando com tecnologia.

O projeto IF Educa 4.0 segue até fevereiro de 2022 na Escola Nossa Senhora
Rainha dos Anjos, quando serd finalizada a segunda turma. Mais duas turmas
estdo em curso nas Escolas Julia Elisa Coelho e Paulo Freire. O proximo passo é
ampliar 0 numero de escolas participantes e realizar as oficinas de forma
ﬁresencial, que devem ocorrer até dezembro de 2022. Enquanto isso, o formato
ibrido seguira no estimulo a busca por solugdes criativas, impulsionando a
inovacdo e o empreendedorismo.
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Projeto AgrolFNordeste

EDITAL N° 58/2021 - PROEXT & bR

® sem tempo maximo de
concluséo de curso.

SELECAO COMPLEMENTAR DE BOLSISTAS DO

PROGRAMA DE RESIDENCIA AGRICOLA PARA O PROJETO: ® O estudante pode optar

pelo local de inscrigao.

AGROEE-NORDESTE

Campus Ouricuri | Campus Petrolina Zona Rural
Campus Santa Maria da Boa Vista

.5 INSCRICOES ATE 12/12
M 4

S |
~ AGRONORDESTE
-

==- ==- " PATRIA AMADA
Ef=mesnuroreosnas ERmwcnruroieotea e BRASIL

O Projeto AgrolFNordeste € executado pelo Instituto Federal do Piaui (IFPI), com a
parceria_do IFSertdoPE e recursos do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA). O objetivo é desenvolver acbes para fortalecimento da
agricultura familiar, proporcionando o impulsionamento da producdo agropecuaria
por meio de tecnologias validadas, assisteéncia técnica e capacitagao de técnicos de
assisténcia técnica e extensdo rural (ATER), gestdo e comercializagdo, tendo como
foco a producdo sustentavel, promogdo da geragdo e uso de energias renovaveis
de baixo custo, e pnnmpalmente a geracao de renda a curto e médio prazo.

Projeto 'Futebol sem Fronteiras'

EDITAL N° 21/2021 - IFSertaoPE / FACTO

Processo Seletivo para

BOLSISTAS
E EQUIPE DE
APOIO

ao projeto “Futebol |
sem Fronteiras”

Inscricdes até
20 de junho de 2021 e

== FACTO

O “Futebol sem Fronteira” no Instituto Federal do Sertdo Pernambucano, Campus
Petrolina em parceria com a APA (Associagdo Petrolinense de Atletlsmo) e a
Geréncia de Esporte do Municipio de Petrolina-PE, visa dar acesso a cultura e a
pratica do futebol para jovens do sexo masculino e feminino que estejam cursando
0 ensino médio nos bairros do entorno da instituicao.
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Pesquisa, Inovacao e Pds-Graduacao

Oferta de edital unificado com vagas para 3 cursos de Especializagfes, dentre 0s
quais dois novos cursos tiveram seus primeiros discentes matriculados no campus
Salgueiro:  Metodologia do Ensino de Linguas e Recursos Hidricos para o
Semidrido.

* Tal selecdo teve candidatos inscritos de todos Estados brasileiro, exceto Acre.

* Discentes de pos-graduacdo do IFSertdoPE abrangem 89% do Brasil, conforme
0s destaques em amarelo na Figura 2.

* 349 matriculas de pds-graduacao em 2021, ver figura 3.

* 124 novas matriculas em 2021.

FFD_(.ZHEISSOWSElet.i'VIL;J 'de'Alunos
CURSOS DE POS-GRADUACAO

LATO SENSU A DISTANCIA
E SEMIPRESENCIAL

Tecnologias Digitais Aplicadas a Edu
Recursos Hidricos para o Semiarido &%
Metodologia do Ensino de Linguas

| 1SS
[ ]
==I INSTITUTO FEDERAL

Sertdo Pernambucano

MEIES
em cursos de
pos-graduacdo

Metodologias do Ensino de Linguas
Recursos Hidricos para o Semiarido

s [ 1]
HEN INSTITUTO FEDERAL WEN INSTITUTO FEDERAL
Bl Sertéo Pernambucano BB Serto Pernambucano

Publicacdo semanal do Boletim com Ciéncia (BCC) com divulgacées de eventos,
periddicos e editais com chamadas abertas, bem como o compartilhamento de

publicacOes de pesquisadores(as) do IFSertdoPE.

* 48 numeros publicados em 2021.

1° ANIVERSARIO

Boletim
Com Ciencia

eoum
i 1] PROPIP
MEE INSTITUTO FEDERAL | Pro-reitoria de Pesquisa,

\I. Sertdo Pernambucano Inovag3o e Pés-Graduagio ‘ Rl ‘

Outros dados importantes:

* 40 grupos de pesquisa certificados pelo IFSertdoPE e vinculados ao Diretdrio de

Grupos de Pesquisa (DGP) do CNPq.
* 13 laboratorios de pesquisa cadastrados.
* 147 projetos de pesquisa e inovagao executados.

* 336 projetos de pesquisa e inovagao submetidos aos editais internos.

* 211 discentes envolvidos nos projetos de pesquisa e inovagao.

* 156 docentes coordenadores(as) de projetos de pesquisa e inovacao.

* 15 técnicos administrativos coordenadores(as) de projetos de pesquisa €

inovagao.

Fontes dos recursos para pagamentos de bolsas em 2021

CNPq

Fonte: PROPIP/IFSertaoPE.

IFSertaoPE
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Editora IFSertao Pernambucano: Revista Semiarido De Visu

A revista Semidrido De Visu (RSDV) tem por objetivo publicar artigos cientificos,
artigos de revisdo, comunicagdes cientificas e relatos de experiéncia, nas seguintes
areas do conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra; Engenharias; Ciéncias Agrarias;
Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias da Saude; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias
Humanas e Linguistica; Letras e Arte.

Os principais resultados foram:

29 artigos publicados em 2021 (Ver gréfico 1). .‘ =
Todos os artigos possuem DOI desde o primeiro nimero em 2011.

Alcancamos o numero de 61 citagfes, conforme o grafico 2. Destaca-se ainda
que o periodico ja possui 236 citagGes e atingiu indice h =7 e i10 = 5, conforme 0

Google Académico (ver quadro 1).

Grafico 1

Artigos publicados pela RSDV entre 2011-2021
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Grafico 2
Niimero de citactes aos artigos da RSDV 2011-2021
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Quadro 1
Citado por VISUALIZAR TODOS
Todos Desde 2017
Citagdes 236 195
indice h 7 6
indice i10 5 3

Indexagdo:

Google Académico
Periddicos da Capes ‘
Diadorim Semiarido
SEER/IBICT
Sumarios.org

10

LiVre anos

Divulgando
Ciéncia no Sertao

LatinREV
Latindex

Selo comemorativo de uma década de
existéncia da RSDV em 2021.

A RSDV esta classificada nas seguintes
areas, conformo o Qualis no quadriénio

2013-2016:
Medicina Veterinaria: B4,
Ciéncias Agrarias |, Educagcdo,
Farmacia e  Zootecnia/Recursos

Pesqueiros: B5;
Biotecnologia: C.

Em 2021, a RSDV contabilizou 40.483 acessos ao periddico e as nagdes
provenientes desses acessos estdo em destaques em vermelho na imagem das

nacdes na figura abaixo:

+

. NORTHAMERICA

Revista CACTO

AFRICA

AUSTRALIA

— RecentNow @ — within about a year ago

A Revista Cacto (Ciéncia, Arte em Comunicacdo Transdisciplinar Online) é também
um periddico cientifico editado pela Editora IFSertdoPE e possui 0 ISSN 2764-1686.
E uma publicagdo transdisciplinar semestral da area de filosofia que se voltar para o
didlogo com outras areas de maneira a universalizar saberes de maneira pluriversa
e multiversa, transitando entre as esferas regionais, culturais, literarias do
pensamento. Os principais resultados foram:

« 42 artigos publicados em 2021.

« Estdindexada pelo Google Académico, LatinREV, LiVre, ResearchBib e ESJI.

« Contou com 2138 acessos das nacOes destacadas em vermelho conforme

imagem abaixo:

. NORTH AMERICA

EUROPE

AFRICA

AUSTRALIA
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https://scholar.google.com.br/citations?hl=pt-BR&view_op=list_works&authuser=4&gmla=AJsN-F6O8_mdbscb9kKOw3Cyi9FJCHiuTFLrAitK_4mTpVcdv0CyoL2_VCof1L-iVm_w85IaXJQU-vWz-gRIP-qgPGGFywHb9mNSz7WHklZzyI_qAHeaHJU&user=zGXBlwwAAAAJ
http://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php?option=com_phome&Itemid=68&
https://diadorim.ibict.br/handle/1/2314
http://seer.ibict.br/index.php?option=com_mtree&task=advsearch2&search_id=1968&Itemid=109
https://sumarios.org/
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1ZqUDt08iTeenVxLhIm5B3QOhAaY&ll=-9.517840854180289%2C-40.3963526386861&z=11
https://www.latindex.org/latindex/ficha?folio=29419

Editora IFSertdo Pernambucano: livros publicados

A editora IFSertdoPE publicou de trés livros digitais gratuitos em 2021 e

langou seis livros publicados em 2020 e 2021.

Grafico 1

Livros publicados

2018

2017

Ano

Livros publicados pela Editora IFSertaoPE entre 2015-2021

3 3
2 i)
~o— -
anl 9 EU.EU' 20‘2 1

Quantidades de downloads e visualizacoes das obras publicadas em 2021 ¢
2000 [ ] }.-1||1n_i|n|';|m_ll;|?_ln dnj §:
— Ensing no IF Seo PE; &
(|l';i:l|i||:1' e Ii!mtpn:.livj.i“ o
1500 =] J-'.-.Ill.lclinln da argumentagio >
?l‘c:::1~.; HI'I.I Llll\:'I.II:(l:h' andlise
Plantas da caatinga: um
Lo00 el buar multhelisciplinm
SM)
132 72 T |
o - S —
Visualizagbes Downloads
Titulos das obras
Lancamentos das obras em 2021 no canal IFSertaoPE TV no YouTube:
8 iy o &
73 233 963 Bh
Inscritos Likes Visualizacoes Tempo total

A Editora IFSertdoPE esta acessivel pelos seguintes canais:

* Pagina eletronica:
https://semiaridodevisu.ifsertao-pe.edu.br/

* Template de artigos:
https://bit.ly/semiaridodevisu-template2018

+ Certificados dos avaliadores:
http://bit.ly/certificados-ifsertaope

* Google Académico: _
https://bit.ly/semiaridodevisu-academico

« E-mail: semiaridodevisu@ifsertao-pe.edu.br

"OE ENSIND NO IF SERTAD-PE:
DESAFIOS E PERSPECTIVAS

AL SR M HTEY
pared S
nas RLTERS
i e If SENTAD B
08 ERFREIOCT

3

Re I.E i'ia EE: IMETITUT FROARAL

https://releia.ifsertao-pe.edu.br/jspuilhandle/123456789/637

Lancamento e-book

Plantas da

um olhar ? g
multidisciplinar
. onm
- EEE INSTITUTO FEDERAL
EDITORA W Sertio Pernambucano
FSeriore

https:/Ireleia.ifsertao-pe.edu.br/jspui/handle/123456789/640

LANCAMENTO

DE LIVRO 4
STUDQg DA
Estudos Ela ARy cg,
Argumentacao Pepope ENTES
sob diferentes g op
Perpectivas

de analise

onm
.

EEE INSTITUTO FEDERAL
BE  Sertso Pemambucano

https:/Ireleia.ifsertao-pe.edu.br/jspui/handle/123456789/636
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https://semiaridodevisu.ifsertao-pe.edu.br/
https://bit.ly/semiaridodevisu-template2018
http://bit.ly/certificados-ifsertaope
https://bit.ly/semiaridodevisu-academico
mailto:semiaridodevisu@ifsertao-pe.edu.br
https://releia.ifsertao-pe.edu.br/jspui/handle/123456789/637
https://releia.ifsertao-pe.edu.br/jspui/handle/123456789/640
https://releia.ifsertao-pe.edu.br/jspui/handle/123456789/636

2 GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS
52 PASSO V

O planejamento das agbes e projetos do IFSertdoPE para o ano de 2021 foi realizado com base no Avaliacdo dos

resultados

direcionamento estratégico proporcionado pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). T '

42 PASSO

No PDI 2019-2023 é apresentado 0 mapa estratégico do Instituto, nele sdo dispostos, em quatro perspectivas o TN d
(orgamento, pessoas e infraestrutura, processos e resultados para a sociedade), os dezessete objetivos periédico )
estratégicos tragados. O alcance destes objetivos serve como base para o IFSertdoPE cumprir sua missdo 22 PASSO g
institucional e vislumbrar o alcance de sua vis&o. o,

——
e , . . ~ o] . ) \—> 32 PASSO
Para cada objetivo estratégico foram tragados projetos e/ou agles estratégicas para serem realizados em 2021. N Execugio das
Os impactos das atividades desenvolvidas nos objetivos estratégicos séo avaliados com base em quarenta e acfes planejadas
cinco indicadores de desempenho institucionais que s&o mensurados anualmente e cujas metas também estdo R
presentes no planejamento.

Elaboragdo do
planejamento
estratégico

O PDI vigente caracteriza-se por ser um documento de planejamento dindmico, permitindo a revisdo de posicées, a repactuacdo de agdes, o redimensionamento das metas
que possam esta super ou subestimadas, adequando-se a eventuais mudancas inesperadas. Dessa maneira, 0 planejamento estratégico institucional passa por atualizagées
anuais, buscando estar sempre de acordo com a realidade corrente da institui¢io e do pais, tendo sempre o foco no cumprimento de sua missdo e alcance de sua vis&o.

MAPA ESTRATEGICO
e MISSAO e © ORCAMENTO e e PESSOAS E INFRAESTRUTURA

Promover a educacgao profissional,
cientifica e tecnolégica, por meio do Otimizar a utilizagdo Buscar a captagdo de na qualidade de vida Promover a capacitacao Adequar a infraestrutura
ensino, pesquisa, inovagdo e extens3o, dos recursos créditos orgamentarios doB SRS e e qualificagdo dos académica, adrpinistrativa

para a formagdo cidada e o orgamentdrios adicionais trabalho servidores e tecnoldgica
desenvolvimento sustentavel

Promover a melhoria

® PROCESSOS e

Fortalecer a Fortalecer a Adequar a Ampliar as Ampliar as Aprimorar e Aperfeigoar os Ap_erfeigoar, .
integracdo entre o imagem e a oferta de cursos parcerias acdes de integrar as acdes canais de padronizar e atualizar
ensino, a pesquisa, GEreERE de acordo com nacionais e educacio a de planejamento, _comunicagdo 0S processos e

ainovagao e a institucional as necessidades internacionais distancia controle e gestdo interna e com a documentos

extensdao locais sociedade institucionais

® RESULTADOS PARA A SOCIEDADE e e VISAO o

Promover solucdes . . o : . Cor)sqlidar-se como uma instituicao
. Ampliar as Ampliar praticas Formar cidaddos capazes publica de qualidade, buscando a
inovadoras para o politicas inclusivas institucionais de transformar a exceléncia e o reconhecimento pela
avanco cientifico e e afirmativas sustentdveis realidade social da regido sociedade como agente de

transformagao.

tecnolégico da regido
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PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E FATORES INTERNOS E EXTERNOS

Para a construgdo do PDI 2019-2023 foi realizada uma consulta a comunidade (alunos,
docentes e TAES), com o intuito de identificar os pontos fortes e fracos internamente e
compreender as oportunidades e ameagas que Se encontram no ambiente externo. A
partir da identificacdo do cenario e categoriza%éo dos fatores ambientais significativos,
tanto internos como externos a organizacgdo, foi possivel construir uma matriz SWOT
compreendendo as forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas institucionais.

Tendo como uma das principais bases o contelido da matriz SWOT, foram definidos os
objetivos estratégicos institucionais para o periodo de 2019 a 2023. No modelo
sequencial do mapa estratégico, 0s objetivos estratégicos correspondentes as
perspectivas iniciais (orcamento, pessoas e infraestrutura, e processos) que devem dar o
suporte necessario ao cumprimento dos objetivos finalisticos, presentes na perspectiva
“resultados para a sociedade”.

Com base no cruzamento das variaveis da matriz SWOT foi possivel vislumbrar
como otimizar as forgas para corrigir as fraquezas, minimizar as ameacas e
explorar as oportunidades. No quadro abaixo estdo apresentados 0s principais
objetivos estratégicos e como eles se interligam as varidveis internas e externas
identificadas.

Objetivo Estratégico

Promover solucdes inovadoras para o
avanco cientifico e tecnoldgico da
regiéo

Ampliar as politicas inclusivas e
afirmativas

Ampliar praticas institucionais
sustentaveis

Formar cidad&os capazes de
transformar a realidade social da
regido
Adequar a oferta de cursos de acordo
com as necessidades locais

Ampliar as parcerias nacionais e
internacionais

Ampliar as a&;ﬁes de educagdo a
Istancia

Superacao de fraquezas e ameacas por meio das forgas institucionais e das oportunidades

Aproveitar a qualificagdo de seus servidores, o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo, e o desenvolvimento de novas tecnologias para a superagao do
subdesenvolvimento regional no longo prazo e a consequente situagéo de vulnerabilidade socioecondémica da populagao.

Aproveitar a qualificacdo de seus servidores, o fato de fazer parte da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, o desenvolvimento de novas
tecnologias, 0s recursos e acdes de assisténcia estudantil, e as recomendagdes dos drgdos de controle para a superacdo das deficiéncias de infraestrutura na
instituicdo, a evasdo escolar, a auséncia de pessoal qualificado para agdes especificas, o contingenciamento orgamentario € a situagdo de vulnerabilidade da
populagdo.

Aproveitar a qualificacdo de seus servidores, o fato de fazer parte da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, a localizagdo regional
estratégica e o desenvolvimento de novas tecnologias para a superagéo do contingenciamento orgamentario e da infraestrutura fisica insuficiente.

Aproveitar a qualificacéo de seus servidores, 0 desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, inovagao e extensdo, a assisténcia ao educando, as parcerias com
instituicdes nacionais e internacionais, o desenvolvimento de novas tecnologias e as recomendacdes dos 6rgédos de controle para superar a infraestrutura fisica
insuficiente, a elevada evaséo escolar, a auséncia de profissionais para aces voltadas aos alunos com necessidades especificas, 0 contingenciamento
orgamentario, a auséncia de transporte publico em algumas localidades e a situagéo de vulnerabilidade socioeconémica da populagdo na regido.

Aproveitar as parcerias e convénios proporcionados por ser da Rede Federal e a localizagdo regional estratégica para superar a elevada evasdo escolar e 0
contingenciamento orgamentario.

Aproveitar as parcerias e convénios proporcionados por ser da Rede Federal, o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, inovagdo e extensdo, e a
localizagéo regional estratégica para superar a situagao de vulnerabilidade socioeconémica da populacéo.

Aproveitar as o desenvolvimento de novas tecnologias e a localizagdo regional estratégica para superar a infraestrutura fisica insuficiente, a auséncia de transporte
publico em algumas localidades e a situagéo de vulnerabilidade socioeconémica da populacéo..
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Vinculacdo dos objetivos aos planos nacionais e setoriais do governo

Muitos objetivos estratégicos do IFSertdoPE estdo embasados por diretrizes
superiores, documentos que norteiam a educagdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, além de documentos emitidos por orgdos de controle, que visam
detectar e corrigir os problemas e aprimorar as ferramentas de governanga. Esses
documentos, além de se associarem aos objetivos, sdo determinantes para a
elaboracéo de indicadores que permitem a afericdo e o acompanhamento periddicos
dos resultados das acdes realizadas pela instituicao.

Dentre 0s principais documentos, encontram-se a propria lei de criagdo dos Institutos
Federais (Lei n° 11.892/2008), o Plano Nacional de Educacéo (PNE}, valido por 10
anos, aprovado pela Lei n® 13.005/2014, e o Acorddo TCU n° 2.267/2005, tendo 0s
indicadores de gestéo corrigidos pela Portaria SETEC/MEC n° 51/2018, que também
estabelece fatores para uso na Plataforma Nilo Peganha.

Outros objetivos que nédo sdo diretamente vinculados a planos do governo, estdo

Plano superior vinculado

Lei 11.892/2008 (criagdo dos IFs)

Lei n® 13.005/2014 (Plano Nacional de Educacéo — PNE)

Acordéo TCU n° 2.267/2005

Portaria SETEC/MEC n° 51/2018

Diretrizes indutoras para oferta de cursos técnicos integrados
ao ensino médio na RFEPCT 2018

Avaliages do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira - INEP

Termo de Acordo de Metas e Compromissos

associados ao prdprio PDI 2019-2023 da instituicéo.

Descricao

Define objetivos, finalidades dos IFs, além de outros pontos fundamentais, como
0s niveis e modalidades de cursos a que se devem voltar e o desenvolvimento de
atividades de pesquisa e extensao.

Define as metas, em nivel g?eral, para a educacdo no Brasil, incluindo a
profissional técnica de nivel médio e a superior, com projecées de ampliagdo do
alcance na populagéo e na melhoria da qualidade do ensino, com o0 aumento da
qualificacdo docente.

Define os principais indicadores de gestéo, especificando suas férmulas. Alguns
?ﬁggfgres foram corrigidos e aprimorados por meio da Portaria SETEC/MEC n°

Define conceitos e estabelece fatores para uso na Plataforma Nilo Pecanha - PNP
e para calculo dos indicadores de gestdo das instituicdes da Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Define metas e prioridades na oferta de cursos técnicos, modalidade médio
integrado, e na organizacéo e planejamento curricular.

AvaliagGes que 0s cursos superiores e toda a instituicdo passam periodicamente,
incluindo visitas pessoais dos avaliadores, e que envolvem diversos eixos de
analise: (i) ﬁ)lanejamento e avaliagéo institucional; (i) desenvolvimento
institucional; (iii) politicas académicas; (iv) politicas de gestéo; e (v) infraestrutura.

Acordo firmado entre o Ministério da Educacdo (MEC) e os Institutos Federais,
por meio da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), em que
esses se comprometem a atingir uma série de metas, quantitativamente
definidas. Essas metas foram estipuladas a partir de indicadores, que também
foram corrigidos e aprimorados por meio da Portaria SETEC/MEC n° 51/2018.

Objetivos finalisticos vinculados

Adequar a oferta de cursos de acordo com as
necessidades locais.

Promover solucées inovadoras para o avango
cientifico e tecnoldgico da regiao.

Adequar a oferta de cursos de acordo com as
necessidades locais;

Formar cidaddos capazes de transformar a
realidade social da regiéo.

Adequar a oferta de cursos de acordo com as
necessidades locais.

Formar cidaddos capazes de transformar a
realidade social da regido, o
Ampliar as politicas inclusivas e afirmativas.

Adequar a oferta de cursos de acordo com as
necessidades localis; 3 o
Ampliar as agdes de Educacdo a Distancia
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Planejamento de Recursos para alcance dos objetivos

O planejamento dos recursos é executado em conjunto com a Gestdo dos Campi,
onde cada unidade apresenta seu planejamento com a distribuicéo do orgamento de
forma a atender os objetivos estabelecidos no PDI. Em situagbes em que o
orgcamento previsto ndo atende, existe um planejamento para obtencdo de recursos
extraorcamentarios, junto ao MEC e outros ministérios, bem como agfes junto a
parlamentares para obtengdo de emendas.

Alocacao de recursos nos principais programas, projetos e iniciativas

« Promover a capacitacdo e qualificacdo dos servidores: R$ 300.000,00;

« Fortalecer a integracdo entre 0 ensino, a pesquisa, a inovagdo e a extensao:
R$90.000,00;

« Ampliar praticas institucionais sustentaveis; R$ 40.000,00

« Ampliar as politicas inclusivas e afirmativas: R$5.136.809,64;

« Promover solugdes inovadoras para 0 avango cientifico e tecnologico da regiéo:
R$ 453.880,83 (Recurso extraorcamentario);

« Adequar a infraestrutura académica,
R$2.592.555,64;

« Aperfeicoar a comunicagdo interna e com a sociedade: R$52.000,00;

« Fortalecer aimagem e a identidade institucional: 31.691,65;

administrativa e  tecnoldgica:

Avaliacdo sobre como a estrutura de governanga apoia o cumprimento dos
objetivos estratégicos

A atual estrutura de governanga do IFSertdoPE, a qual permite varios agentes
participarem da definicdo de estratégias e tomadas de decisdo, por meio de
Insténcias Colegiadas (Conselhos ou Comités), tem permitido que o Instituto busque
cada vez mais atingir seus objetivos e o interesse social. Ademais, as unidades de
apoio a governanca como Ouvidoria e Servico de Informacdo ao Cidaddo tém
possibilitado o dialogo constante com a sociedade e apontado caminhos para que a
Instituicdo se aperfeicoe na prestacdo do servico. Nesse processo, a Procuradoria
Federal, por meio de assessoramento, tem contribuido para que as instancias de
governangas atuem com seguranga juridica.

O IFSertdoPE também conta com uma Auditoria Interna, que € responsavel por
avaliar e melhorar o gerenciamento de riscos e da integridade. Completam ainda esta
estrutura as instancias de governanca externa de controle e regulamentagédo, como
Tribunal de Contas da Unido (TCU), Controladoria Geral da Uniao (CGU) e Ministério
Publico Federal (MPF).

Apesar de ter um sistema estruturado, reconhece-se que a governanga institucional
interna_necessita avancar, principalmente, em relacéo ao aperfeicoamento de seus
normativos, 0s quais definam claramente competéncias e fluxos.

Mecanismos, aces e atividades implementadas para garantir a legalidade, a
economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a legitimidade de atos, processos e
procedimentos.

Existe um amplo conjunto de acdes que foram implementadas, aqui apresentamos
algumas das principais agles estratégicas (divididas em areas ou de forma
transversal) que conferiram uma visivel melhora do Perfil de Governanca do
IFSertaoPE:

Orcamento, contratacdes e financgas institucionais

Atualizacdo do Painel Digital de informacdes orcamentarias e financeiras, e
atualizacdo do Painel de InformacOes sobre as licitagdes. Essa ferramenta
possibilitou e facilitou a produtividade dos gestores de recursos e 0
compartilhamento acessivel ao publico das informacoes financeiras da Instituicdo. A
Unidade continua o processo de melhoria continua de seus procedimentos, através
do Comité de Administracdo e Planejamento do IFSertdoPE, na oferta de oficinas,
capacitagdes e encontros para a elaboracéo e publicacido de Manuais de Licitagdes,
Compras, Planejamento, entre outros artefatos normativos e de procedimentos.
Inicio da capacitacdo e modelo de implantacdo dos processos eletronicos nas
acoes vinculadas a PROAD, focando inicialmente nos processos licitatorios..

Gestdo publica

Das acles realizadas destacam-se a instituicdo do Regimento Interno de cada uma
das 8 unidades institucionais (Resolugdes n.°06, 25, 50 e 56/2021) que fortalece a
Organizagdo Administrativa, as instancias de governanga, as atribuicbes e
competéncias dos setores institucionais no ambito de cada unidade institucional do
IFSertdoPE. A Instituicdo do Modelo Inicial de Gestdo de Processos (
Resolugdo n.°24/2021), a Politica de Gestédo de Riscos (Resolugédo n.°52/2021), e a
formalizacdo da gestdo dos setores (Resolucdo n.°23/2021). A atualizagdo de
documentos institucionais estruturantes, como o regimento dos Conselhos de
Campus (Resolucéo n.°44/2021) os organogramas (Resolugéo n.°16/2021) dos sete
campi e Reitoria, e 0 estatuto éResolugéo n.°22/2021) do IFSertdoPE, também
foram cruciais para a adequacdo da estrutura administrativa a dinamica institucional
nos tempos de pandemia.

Gestao Administrativa

Foram desenvolvidas iniciativas, junto a alguns setores, para aperfeioar a
identifica?éo e 0 desenho dos processos de trabalho por meio da notagdo BPMN.
Foram ofertados treinamentos e ampliado o ndmero de processos modelados
publicados no site institucional. Tais iniciativas tiveram como objetivo ofertar
conhecimento sobre a tematica de gestdo de processos e consequentemente
buscar o aperfeigoamento e a documentagao das rotinas de trabalho.
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/cs-resolucoes/1175-resolucoes-2021
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/6.Junho/Resoluo%20n%2024.2021GestInProc%201.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/12.Dezembro/Resoluo_n_52.2021._PGR_1-04b40c4de91e4e8c8334ce4f0a654b2a.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/6.Junho/Resoluo%20n%2023%202021%20Padroesproc.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/10.Outubro/Resoluo_n_44.2021regconc_1-633b9c775f064d129e14c2c5e8799c5b.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/4.Abril/resolucao-16-2021-atualizacao-organograma-ifsertao-pe.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/6.Junho/Resoluo%20n%2022.2021AtuaEsta%201.pdf

Gestdo de Pessoas

No ambito dos regulamentos, destacam-se a Resolugdo n.° 3/2021 que aprova as
normas relativas a andlise de situacdes de nepotismo no &mbito do IFSertaoPE, de
acordo com o estabelecido no Decreto n® 7.203/2010 e na Sumula Vinculante n° 13,
do Supremo Tribunal Federal, a Resolucédo n.° 4/2021 que aprova normas relativas a
andlise de situagdes de conflito de interesses no dmbito do IFSertdoPE, de acordo
com o estabelecido na Lei n® 12.813/2013 e a Resolugéo n°® 43/2021 que aprova a
Instrucdo Normativa (IN) n° 13, que regulamenta 0s procedimentos para concessao
da Licenca para capacitacdo prevista no Art. 87 da Lei no 8.112/1990, no ambito do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano
(IFSertdoPE).

Destacamos ainda a criagéo e publicacdo periodica de informativos, pela Diretoria de
Gestdo de Pessoas, buscando comunicar os servidores no tocante as politicas de
pessoal e informacdes Uteis sobre capacitacOes, sistemas e outros assuntos
relacionados.

Gestdo de Tl

A gestdo de TI do IFSertdo-PE busca atender as necessidades do publico da
instituicdo observando as diretrizes relacionadas a seguranca da informacao,
interoperabilidade e contratacbes de ativos de TI. Diante disso foram atualizadas
Normas Operacionais, Manuais e um Painel Digital para acompanhamento das
contratagdes de Tl com todo detalhamento do planeg'amento e acompanhamento dos
gastos anuais. Essas iniciativas possibilitam e simplificam o acesso as informacdes.

Ensino

Durante o ano de 2021 foram desenvolvidas iniciativas com o intuito de fortalecer a
Educacdo a Distancia, dentre elas as que mais se destacam sdo a a
Resolugdo n° 12/2021 que estabelece diretrizes e procedimentos para a oferta de
cursos EaD com recursos institucionais e fomento no ambito dos Campi e polos
vinculados ao IFSertdoPE, a Resolucdo n® 13/2021 que aprova 0 Regulamento dos
Programas de Ensino em Educacéo a Distancia, a Resolucdo n° 14/2021 que aprova
0 Regulamento para concessdo de Bolsas de Apoio a Programas de EaD, a
Resolucdo n® 37/2021 que estabelece o programa de capacitagdo em Educacdo a
Distancia no ambito dos campi e polos vinculados ao IFSertaoPE.

Dando seguimento a retomada de atividades presenciais foram feitos os
planejamentos da Reitoria e campi obedecendo aos normativos em vigor para esse
tema e oficializada através da Resolugdo n° 45/2021 que aprovou a retomada das
atividades académicas e administrativas de forma presencial no ambito do
IFSertdoPE.

Outra normativa relevante foi a Resolugéo n.° 31/2021 que trata da 22 Reformulagéo
do Regulamento de Registro de Diploma de Graduagéo do IFSertaoPE.

Foram atualizadas, através da Resolugéo n°® 46/2021 - as normas que regulamentam
as atribuicbes de Coordenadores e de Vice-Coordenadores dos cursos do
IFSertdoPE

Gestao da Assisténcia Estudantil

A partir do ano 2021 o levantamento do perfil socioecondmico dos estudantes passou
a ter um valor mais significativo, pois para mensurar 0 recurso disponibilizado
passou-se a utilizar as informagdes do pertil socioeconomico do estudante registrado
na Plataforma Nilo Pecanha. Levando em consideragéo 25% da renda per capita dos
estudantes e 75% do IDH da cidade.

Pesquisa e Inovacao

Destacamos a obtengdo de recursos junto ao CNPQ para a oferta de 14 bolsas
PIBITI e 20 bolsas PIBIC no valor total anual de R$ 163.200,00 e para a montagem
das unidades das fabricas de ideias dos campi Salgueiro e Floresta (R$ 604.800,00).
Logo, foram captados R$ 768.000,00 em 2021. Além disso, foram ofertadas 113
bolsas com recursos do IFSertdoPE (R$ 241.800,00). Isso demonstra um
investimento de R$ 1.009.800,00 com Pesquisa e Inovagdo no IFSertdoPE em 2021.

A PROPIP organizou ou colaborou na organizacdo de varios eventos em 2021,
conforme os dados apresentados a seguir: 1. JINCE/JID 2021 (evento on-line com
519 inscritos do IFSertdoPE e de outras instituicdes do Brasil, 304 trabalhos
publicados nos anais do evento, 48h de programacdo disponivel no YouTube com
palestras, oficinas e apresentagfes e, 6358 visualizagdes e 946 likes aos videos das
apresentacdes e oficinas vinculadas & JINCE/JID 2021); 2. Mostra de Inovagéo e
Empreendedorismo 2021 (evento on-line com 6 trabalhos submetidos e publicados
nos anais do evento, 30 minutos de tempo total de apresentacées e 10 inscritos no
evento); 3. Il Seminéario de Pds-graduagdo em Educacéo Profissional e Tecnoldgica
(evento on-line com participantes do IFSertdoPE e de outras instituices do Brasil
com 13 trabalhos publicados nos anais dos eventos, 23 inscritos no evento, 7 horas
de tempo total do evento no Youtube, 553 likes e 83 visualizagcbes aos videos
disponiveis no Youtube); 4. Webinario de Pesquisa Cientifica e Inovagdo em Pauta
(evento on-line com 32 inscritos, 4 horas de tempo total no Youtube, 44 likes e 195
visualizagbes aos contelidos do evento no YouTube); 5. Webinario PublicA¢éo
(evento on-line com 73 inscritos, 8 horas total de tempo do evento no Youtube, 963
visualizagOes e 233 likes aos conteudos do YouTube).
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/7.Julho/Resoluo_n_31.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/10.Outubro/REsoluo_n_46_-_Regulamento_Coordenaes_Final_-_Ps_PROEN_COLABORE_CODI__e_CONSUP-66739523bcca4ca6aee75f5bd9eb9a30.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/2.Fevereiro/3/Resoluo%20n%2003%20Nepotismo.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/2.Fevereiro/4/Resoluo%20n%2004.2021%20Conflito%20de%20Interesses.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/9.Setembro/reso43/Resoluo_n_43.2021_-_Procedimentos_Licena_Capacitao-267dfe71a558402ba5415b0181c5bbb7.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/3.Marco/Resoluo-n%2012.2021%20Proced.ofertaEADn.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/3.Marco/Resoluo%20n%2013.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/3.Marco/Resoluo%20n%2014.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/8.Agosto/37/Resoluo_n_37.2021_1-1ebb1d7c26e24240893cf7bdf6460278.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/10.Outubro/Resoluo_45_2021.pdf

No tocante a ampliagdo da oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu, foi
realizado o planejamento e acompanhamento junto as CPIPs, para criacdo de PPC's
de novos cursos de Pds-graduacdo e atualizacdo/reformulacdo dos existentes
(destaque para Interculturalidade e Decolonialidade na Educacgdo Escolar Indigena e
Quilombola na modalidade semipresencial multicampi); Despacho e encaminhamento
para aprovacdo pelo CODI e CONSUP do novo curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu
em Ensino de Ciéncias da Natureza e Matematica na modalidade EaD multicampi (o
IFSertdoPE passara a contar com cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu em todos 0s
seus campi em 2022 a partir da aprovacdo e inicio deste curso). Além disso, 0s
cursos de Especializagdo em Metodologias do Ensino de Linguas (
resolucdo n° 32/2021? e em Recursos Hidricos para o Semidrido foram ofertados pela
primeira vez no edital unificado de 2021. Destaca-se ainda que a Especializagdo em
Tecnologias Digitais Aplicadas a Educagdo foi também ofertado no referido edital de
sele?éo com aulas na modalidade a distdncia, conforme alteracdo dada pela
resolucédo n° 29/2022.

No tocante a novas parcerias internacionais, o IFSertdoPE fechou parceria com a
Huawei para oferta do projeto Huawei ICT Academy com cursos de curta duragdo
sobre tecnologias especificas, bem como incentivo a certificagdo internacional acerca
de cada tecnologia. Essa parceria possibilitara também o fomento a pesquisa
cientifica desde projetos de iniciacéo cientifica até a pds-graduacdo. Ja nas parcerias
nacionais foram firmados 10 novos acordos em 2021. Ressalta-se ainda que foram
também 3 Empreendimentos pré-incubados ou incubados, 4 eventos foram ofertados
sobre Empreendedorismo e Inovacdo tecnoldgica e tivemos 729 participantes em
capacitagdes sobre Inovacdo. Tivemos ainda 5 softwares registrados, uma marca
registrada e uma patente depositada.

Extensao

Quanto a obtencéo de recursos para financiamento de acfes de extensdo, em 2021
foram efetivados 03 (trés), contratos de prestacdo de servico com Fundagdes de
Apoio, a saber : 01 - TED 80/2021, Secretaria de Agricultura Familiar e
Cooperativismo — SAF/MAPA, R$2.501.834,31 (Dois milhes, quinhentos e um mil e
oitocentos e trinta e quatro reais e trinta e um centavos), Validagdo de protocolo para
controle de verminose de 90.000 ovinos, atendendo 1800 familias de pequenos
produtores, além da formacdo de 8 técnicos de extensdo, 10 técnicos em cortes
especiais de carne ovina e 200 produtores multiplicadores do controle integrado de
verminose; 02- TED 10677/2021, R$400.000,00 (quatrocentos mil reais), Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educa([;éo - FNDE, Fomento de 200 vagas em
cursos curso de qualificacdo profissional de Eletricista de Sistemas de Energias
Renovaveis, COM CARGA-HORARIA DE 200h na modalidade presencial, 03- TED
422/2021, R$172.000,00 (cento e setenta e dois mil), Secretaria de inovacéo,
Desenvolvimento Rural e irrigacéo - SDI/MAPA, O objetivo do projeto é o apoio ao

setor do agronegdcio no Nordeste (NE), a partir do desenvolvimento de startups que
possam ofertar solugdes tecnologicas nas cadeias da fruticultura da regido, incluindo
mapeamento de necessidades dos produtores, capacita¢do de recursos humanos do
setor de TIC e montagem e acompanhamento de plataforma online para o
desenvolvimento de novos negdcios e novas solugdes/produtos.

Também destaca-se a oferta de 07 cursos de extenséo, 21 cursos de formagdo inicial
e continuada e de 04 turmas de cursos de idiomas pelos Centros de Lingua.

No tocante a novas parcerias, destaca-se a Formalizagdo de parceria com Instituto
Politécnico de Braganga — Portugal e criagdo do COOPEREMOS com os Institutos
Federais da Regido Nordeste. Quanto a Promocdo de acles junto a comunidades
tradicionais e/ou pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, foram realizadas 3
iniciativas a saber: 01- Projetos CAR Quilombola, 02- A¢bes Saberes Indigenas na

Escola e 03 - Curso FIC Agentes Territoriais de Formacao Quilombola.

No ambito dos regulamentos, destacam-se a Resolucédo n.° 7/2021 que aprova 0
Regulamento de Curricularizagdo da Extensdo, a Resolugéo n° 47/2021 que aprova o
regulamento dos cursos de formacéo inicial e continuada e a Resolugéo n°® 58/2021
que aprova o regulamento dos Programas e Projetos de Extenséo.

Avaliacdo da Governanca Institucional

Nas organizagBes publicas, os objetivos e 0s servicos prestados por elas séo
direcionados para a sociedade, por isso € importante que haja uma estrutura de
governanga (ou seja, boas praticas de lideranca, estratégia e prestacdo de contas
amparadas por estruturas eficientes de gestdo e governanca de T, de pessoas e de
contratagbes) que proveja os melhores incentivos para que 0s agentes publicos
(gestores, servidores e terceirizados) possam mitigar aspectos indesejaveis (como
desperdicio, dispersdo e perda de focos) e possam atuar sempre no melhor interesse
da prdpria sociedade.

A partir de 2017, o TCU unificou os levantamentos de Governanga publica, tornando-
0 um instrumento prestacdo de contas anuais das organizagdes publicas, permitindo
que a sociedade possa acompanhar o histdrico e a evolugdo do desempenho dos
servigos prestados por essas organizagoes.

Assim, ao observar a situagéo de gestéo e governancga do Instituto Federal do Sertédo

Pernambucano (doravante, perfil de governanca IFSertdoPE) nos exercicios 2017 e
2018, podemos apresentar algumas consideracoes:
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/12.Dezembro/Resoluo_n_58.2021ext_1.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/8.Agosto/Resoluo_n_32_4-da93c89f9b364a68b379195ebd00ff66.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/6.Junho/Resoluo_n_29.pdf

I. A organizacdo estd atualmente posicionada no estagio iniciante de
Governanga e Gestdo Publica com Indice Integrado de Governanca e Gestdo
Pdblica (IGG) de 31%. A fronteira para atingir o estagio intermediario & de 40% e o
estagio aprimorado € de 70%. A média nacional das organiza¢des publicas € de 47%.

ii. O IGG praticamente dobrou, quando a instituicdo estava na fronteira limite
(15%) do intervalo inexpressivo/iniciando, atingindo 16% no exercicio 2017.
Melhorando para proximo da fronteira limite (40%) do intervalo iniciando/
intermediario, atingindo 31% no exercicio 2018.

iii. Por area, tiveram melhores evolucdes (inclusive alguns sairam do estagio
inexpressivo para o iniciante) os indices de governanca de: gestéo de contratacoes
de 17 para 46%, gestéo publica de 14 para 28%, gestao de pessoas de 11 para 24%
e capacidade em gestdo de Tl de 26 para 36%.

Os resultados revelam uma visivel melhora no perfil de governanca IFSertdoPE nas
areas de gestdo de contratagbes (valorizacdo das pessoas e modernizagdo de
processos de aquisicdo/manutencgdo de bens e servigos), gestdo publica (estratégia,
planejamento, execucdo, monitoramento, avaliagdo e ajustes), gestdo de pessoas
(valorizacdo das pessoas, modernizagéo de processos e monitoramento) e gestao de
Tl (valorizacdo das pessoas e modernizacao de processos) embora, se saiba que
para enfrentar os desafios que as politicas publicas das areas finalisticas de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, imp0em a instituico, sera preciso que a gestdo e toda a
instituicdo continuem amadurecendo juntos.

0 IGG néo foi avaliado pelo TCU em 2020 e sua proxima avaliagdo sera realizada em

2021. Seus dados servirdo de base para dimensionar o avango da instituicdo em
Governanca nos Ultimos anos.
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3 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

O IFSertdoPE elaborou e aprovou no ano de 2021 sua politica de Gestdo de Riscos
através da Resolucdo CONSUP n°52/2021 que dispbe sobre diretrizes,
responsabilidades e controles internos da gestdo de riscos. Atualmente, cada setor da
Instituicdo € responsavel por gerir/controlar os riscos inerentes as suas atividades.
Dessa forma, a instituicdo utiliza o PAINT 2021 como instrumento de referéncia aos
riscos e o0s processos de trabalho correspondentes.

No PAINT 2021, para o levantamento dos riscos, foram identificados os processos de
trabalho passiveis de auditoria, com a indicagdo dos principais eventos que pudessem
afetar negativamente cada processo. Em cada um desses eventos, foram apurados
seus respectivos riscos por meio da multiplicagdo matematica entre a probabilidade de
ocorréncia dos eventos e a média do impacto, sendo esta definida pela gestao e pelo
setor de Auditoria Interna, alcancando os valores correspondentes ao risco de cada um
dos eventos. Seus niveis sdo definidos de acordo com a matriz de probabilidade e
impacto disposta ao lado, retirada do PAINT 2021, cuja pontuacdo pode ir de 01 a 25,
onde o maior valor corresponde ao maior risco.

Essas informacdes subsidiaram o processo de tomada de decisbes da gestdo do

IFSertdoPE em 2021, e contribuem para 0 amadurecimento institucional na elaboragao
e execucdo de seus planos estratégicos, taticos e operacionais.

Etapas de elaboragdo do PAINT 2021

Levantamento de processos

Identificagdo dos eventos de risco

Mensuragdo da probabilidade de ocorréncia e impacto do evento, fator de risco
Classificagdo dos processos de trabalho em fungdo do grau de risco

Selegdo dos riscos de acordo com o macroprocesso
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Ao todo, foram identificados 207 eventos que podem afetar negativamente os 181
processos de trabalho relacionados no PAINT 2021.

A amostra no presente relatdrio selecionou os 44 eventos considerados de risco

alto (valor de 12 a 19) ou extremo (20 a 25), mesmo tendo em conta as medidas
de controle prévias, ordenados de forma decrescente segundo o nivel de risco.
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/12.Dezembro/Resoluo_n_52.2021._PGR_1-04b40c4de91e4e8c8334ce4f0a654b2a.pdf

PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

Processos Eventos/Riscos

- N

Adequagéo da oferta de
ensino a legislacdo e
realidade local

Falta de interesse da comunidade local pelas
ofertas

Aprimoramento e atualiza¢do
da divulgagéo dos processos
de ingresso

As informagdes néo chegarem em tempo
aos potenciais candidatos

Processo seletivo para
ingresso de Portadores de
diplomas e outros

As vagas ofertadas nédo séo preenchidas
completamente em alguns campi

Processo Seletivo dos
Cursos Técnicos de Nivel
Médio

As Vagas ofertadas ndo séo preenchidas
completamente em alguns campi

Processo seletivo para
ingresso dos cursos de
graduacdo pelo SISU

As vagas ofertadas ndo séo preenchidas
completamente em alguns campi

Consequéncias/impactos

s b
A
Cursos 0ciosos

Perda de candidatos e gerar vagas
ociosas

Reducéo de alunos matriculados na
Instituicio

Reducdo de alunos matriculados na
Instituicéo

Reducéo de alunos matriculados na
Instituicio

Controles existentes

alusIsIXau|
0Jel4
ouBIpa

Antes de ofertar o curso fazer a pesquisa de

viabilidade, disponibilidade de infraestrutura
e disponibilidade corpo docente

Manter os mecanismos de processos
seletivos em constante monitoramento

Acompanhamento através do sistema

SPVO

Acompanhamento realizado pela comisséo

de processo seletivo do Campus, Comissao
Geral e DGCA

Trabalho efetuado pelos campi atraves do

SISU, e com o acompanhento da DGCA-
reitoria

ouorelsies

Forca do
controle

al04
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Processos

Gestdo de Riscos

APICPEX (Auxilio a Projetos
de Pesquisa de Iniciacdo
Cientifica e Tecnoldgica e a
Projetos de Extensao)

Dimensionamento de
Pessoal

Eventos/Riscos

Desconhecimento acerca do processo de

Consequéncias/impactos

1
‘s

Né&o implantacéo da gestédo de riscos

Implantagdo de uma gestéo de riscos

gestdo de riscos

Limitagdo orcamentdria

Controles existentes

odelq
oueIpapy
oloJRISIES

)ualsIXau|

Publicagéo de resolu'g;:éo que estabelece 0s
macroprocessos do IFSertdoPE

Realizagéo de cursos de gestdo de riscos
por alguns servidores

inadequada

Mapeamento equivocado dos processos

Limita o quantitativo de auxilios a serem
ofertados. Reduz as submissdes de
projetos

Dimensionamento inadequado por parte das

Criacdo de uma Coordenagéo de
Governanga e Desenvolvimento
Institucional, que trata sobre 0 assunto
(desde 01/12/2020 esta Coordenagdo
passou a chamar-se Departamento de
Organizagdo Administrativa e Planejamento
Estratégico)

Oferta apenas com recursos eventualmente

Prejuizo ao reconhecimento da
sociedade, visibilidade institucional e
transformacéo social

Impacto sobre a realizagéo das
atividades institucionais, utilizagdo

unidades organizacionais

disponiveis

Realizagéo de reunides com dirigentes das

inadequada da forga de trabalho ou falta
de servidores em postos de trabalho

unidades institucionais

Forca do
controle

31104
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Processos

Gerenciamento dos
documentos institucionais

Ade(iuar a forca de trabalho &
legislacdo e a necessidade
institucional

Capacitacdo dos pesquisadores

Eventos/Riscos

Perda de velocidade na manutencéo e
atualizagéo dos contetdos do referido

Consequéncias/impactos

1
‘s

Perda de velocidade de resposta a

processo

Sobrecarga de trabalho ou

Controles existentes

aluaIsIxau|
02el4
oueIpay

APRODI refaz a divisdo de tarefas na
equipe e promove capacitagao para 0s
servidores tratarem as novas demandas

A PRODI faz rotineiramente reviséo na
diviséo da forga de trabalho e no
organograma Institucional para buscar

novos estimulos sobre o processo

Desperdicio de recursos

subaproveitamento de profissionais

1. Auséncia de um programa de capacitacéo

2. Auséncia de Recursos financeiros

readequacbes

Faz solicitagGes ao Gabinete da Reitoria,
para buscar novos codigos de cargos de
servidores Técnico Administrativos e
Docentes junto ao Ministério da Educacdo
(MEC) para estabelecer tais readequagdes

Organizar organogramas e esforgos
profissionais de modo que atendam ao

Efeitos no desenvolvimento da pesquisa

3. Falta de engajamento dos pesquisadores

Dificuldades para publicagdes

planejamento das unidades

1e 2. O planejamento e controle € feito
através do PDP (recente), pela PRODI

Dificuldades na elaboracéo de projetos

3. N&o hé controle para esse risco

ouorejsies

Forca do
controle

31104
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Processos

Subsidio & pesquisa através de

programas de fomento

Adicionais de Insalubridade
e Periculosidade

Captacéo de recursos

Ordqanizagéo, preservacdo
e disponibilizagdo dos
documentos de valor
histdrico, juridico,
patrimonial, técnico e
administrativo, produzidos
pelo IFSertdoPE ou néo,
desde que oficialmente
incorporados a seu acervo

Eventos/Riscos

Auséncia de recursos financeiros APICPEX
(Auxilio a Pesquisa e Iniciagdo Cientifica e
Extenséo)

Contingenciamento financeiro das diferentes
fontes de fomento.

Mudanca de localizacéo ou de condicdo ndo
formalizada e néo comunicada & DGP

Consequéncias/impactos

1
‘s

Redugcéo do nimero de projetos

Controles existentes

odelq
oueIpapy
oloJRISIES

)ualsIXau|

Motivar pesquisadores a submeterem
projetos de pesquisa e de inovagdo
tecnoldgica

Motivar pesquisas em parceria com

submetidos (por auséncia de recurso)

Falta de controle por parte das chefias
imediatas

Falta de elaboracdo de projetos em tempo

instituicbes publico/privadas

Concorrer a editais de fomento visando
aumentar o nimero de investimentos em
bolsas

Pagamento indevido de adicional

Perda dos prazos para recebimento dos
recursos ou execucdo de forma

habil ou elaboracéo de projetos urgentes

Auséncia da tabela de classificacdo

Normativa interna

Planejamento do fluxo processual dos
servigos ofertados

intempestiva sem organizagao
adequada

1. Dificuldade na caracterizacdo e
3uant0 a classificacdo temporal dos
ocumentos

documental e da tabela de temporalidade

1. Documentos em fase de elaboragéo

2. Dificuldade na localizagéo

2. Elaboracdo de sistematica de
classificacao documental com a chegada da
arquivista

Forca do
controle

31104
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Processos

Processo seletivo dos
colaboradores EAD

Tecnologias assistivas

ContratagGes de TIC

Sistema de Controle
Patrimonial

Acompanhamento de
egressos

Eventos/Riscos

Elaboragéo de editais de forma intempestiva,
bem como a falta de participagdo de uma
comissdo permanente responsavel pelos

Consequéncias/impactos

1
‘s

Falhas na execucéo do processo

editais

N&o existéncia de sistema informatizado

Auséncia de Desenvolvimento das

seletivo, bem como na execuc¢do dos
cursos

Se as tecnologias assistivas SO
dependem da aquisicdo, o sentido da
incluséo fica limitado a trazer de fora

tecnologias assistivas no ambiente do
IFSertdoPE

Aquisicdo de objeto que ndo atende a

indo de encontro a um dos objetivos dos
Institutos Federais, ou seja a inclusdo
tanto social quanto educacional de
todos os cidad&os

Né&o atendimento dos requisitos

demanda por falta de detalhamento na
especificacdo

necessarios para resolucdo do
problema institucional

Né&o atualizacdo dos dados no Sistema

Dados desatualizados de contato dos alunos

Falta de comunicagdo com o publico

alvo

Forca do

Controles existentes controle

odelq
oueIpapy
oloJRISIES
3104

)ualsIXau|

Emissdo de portaria para comisséo com
nimero limitado de servidores para
execucéo por processo seletivo. Solicitagao

a DGTI para disponibilizacéo ou
desenvolvimento de sistemas que
automatizem 0 processo

Precisamos além de adquirir as tecnologias
assistivas, incentivar o desenvolvimento

dessas nas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e inovagéo da nossa Instituicdo

Pesquisar processos licitatorios de outros
orgdos pablicos com 0 mesmo objeto ou

com objeto semelhante para conhecimento
das caracteristicas gerais do objeto

Acompanhamento da atualizagdo do sistema

VS novas aquisicoes

Criagdo do e-mail institucional para 0s

alunos
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Processos

Atuacdo da Educacdo a
Distancia no ensino
presencial

Controle de Frequéncia

Movimentacdo entre
Orgdos/Entidades

Trabalho Remoto

Eventos/Riscos

Falta de regulamentacdo no &mbito interno

Consequéncias/impactos

1
‘s

Cada professor atua de forma individual,
atuando de acordo com o seu
entendimento ou mesmo néo

do IFSertdoPE

Atraso e falta de acompanhamento da

Forca do

Controles existentes controle

odelq
oueIpapy
oloJRISIES
3104

)ualsIXau|

Planejamento e construgdo das normativas
internas que atendam os docentes internos

participando de cursos na modalidade
EAD

Para professores:

Falha no langamento de informagbes
relevantes, a exemplo de faltas e
atrasos, nos assentamentos dos

frequéncia por parte das chefias imediatas

Atrasos no envio de frequéncias por parte

e capacitagdes conceituais e praticas em
EaD, como utilizagdo de ambientes virtuais
de aprendizagem Moodle e Classroom

Acompanhamento continuo da frequéncia de

servidores, 0 que pode provocar 0
pagamento inadequado da
remuneragdo

Falha no registro das atividades
académicas

Falta de controle da frequéncia dos

dos drgaos requisitantes

Dificuldade de acompanhamento das

servidores via sistema SUAP

Planilha de acompanhamento de servidores

servidores cedidos, 0 que pode ensejar
pagamento indevido da remuneragao

Impacto direto sobre o alcance de

atividades realizadas

cedidos e de frequéncias encaminhadas

Elabora?éo de relatorios mensais por parte

objetivos e metas institucionais

das chefias imediatas (facultatvo)
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Processos

Planejamento Institucional

Implantacéo de bolsas PIBITI,
PIBIC e PIBIC Jr

Adicoes de Bens Imobiliarios

Eventos/Riscos

Dificuldade em promover o alinhamento com

Consequéncias/impactos

1
‘s

Desinformagdo, retrabalho, atraso ou

0S outros setores institucionais

Controles existentes

odelq
oueIpapy
oloJRISIES

)ualsIXau|

APRODI faz orientacdo prévia aos setores
fazendo 5W2H sobre a demanda do referido
processo

Aequipe PRODI possui checklists de
comunicagéo com os setores para fazer
avancar o referido processo

Findo o prazo os contetdos que ndo foram

caréncia dos conteudos do referido
processo

Havendo restri¢Ges financeiras acarreta
na diminui¢&o de oferta de bolsas,

Restri¢&o orcamentaria institucional e de
agéncias de fomento

enviados ficam para o proximo lote e a
situagéo € reportada para o Gabinete da
Reitoria

Com a pandemia e migracéo para o trabalho
remoto emergencial, o problema
orgamentdrio de movimentagdo de
servidores para transferéncia de
conhecimento foi sanado pela utilizagéo de
encontros virtuais

Buscar recursos por vias legais para

trazendo consequéncias na qualidade
dos projetos pela diminuigdo da
demanda

Né&o atualizagdo dos dados no Sistema

assegurar a existéncia de bolsas

Acompanhamento da atualizacéo do sistema

Vs novas aquisi¢des/implantagoes

Forca do
controle

31104
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Processos

Promover permanéncia e
éxito dos estudantes

Incentivo & inovagdo

Aquisicdo de acervo

Eventos/Riscos

N&o concluséo do Ciclo
Alto indice de evasdo no ciclo

Alto indice de retengdo

1. Redugéo no nimero de Projetos de cunho
inovador e de tecnologias sustentaveis

2. Auséncia de conhecimento sobre o marco
de inovagdo

Consequéncias/impactos

-
A
Queda nos niveis de pemanéncia

1.1. Redugdo no numero de possiveis
invencdes
1.2. Perda de possiveis parceiros que
podem contribuir para o setor produtivo
e beneficiar a comunidade local

3. Ndo atendimento as demandas do setor
produtivo, por pesquisa,desenvolvimento e
Inovagéo (PD&) e a formagéo profissional
para as atividades de PD&I na industria

Risco de falta de orcamento para

2.1. Impossibilidade de dar andamento
aos processos que necessitam de

envolve o Marco da Inovacao

2.2. Reduz a possibilidade dos
pesquisadores captarem recursos com
parceiros externos

Essencial Para atualizagdo e

sustentabilidade do acervo de acordo
com os critérios de avaliagdo do MEC
para 0S cursos superiores

Garantir o atendimento das
necessidades informacionais da

investimento na aquisicéo do acervo em
2021

comunidade académica de acordo com
os PPC dos curso, os projetos de
extensdo e pesquisa

Melhorar o nivel de satisfacdo da
comunidade académica perante a
biblioteca no &mbito das suas colecdes

conhecimento das normas juridicas que

Forca do

Controles existentes controle

odelq
oueIpapy
oloJRISIES
3104

)ualsIXau|

Estudo sobre a evasdo nos campi

1. Solicitag&o anual para orcamento
direcionados a projetos PIBITI, bem como
acompanhamento em editais de fomento

2. Acompanhamento das atualizag6es

constantes As Leis da Inovacdo

3. Acompanhamento de acordos de
cooperagdo e planos de trabalhos dos
projetos PIBITI
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Processos

Conservacdo de Bens
Imobiliarios

Editais de Programas e
Projetos

Estagios

Projetos pedagégico nos
cursos EAD

Repositdrio Institucional

Eventos/Riscos

Consequéncias/impactos

1
‘s

Deprecia¢do do Bens Imobilidrios

Limitagéo orgamentdria

Forca do

Controles existentes controle

odelq
oueIpapy
oloJRISIES
3104

)ualsIXau|

Criacdo de programa de conservacao e

Limita o quantitativo de bolsas a serem
ofertadas

Reduz o incentivo a participacdo do
aluno

Né&o oferta de seguro para estagiario

manutencéo

Acompanhamento da LOA

Adequagcdo entre o quantitativo de recursos

Prejuizo ao reconhecimento da
sociedade, visibilidade institucional e
transformacéo social

Falta de uniformizagéo e adequacdo dos

Impossibilidade de realizar o estagio

e a quantidade de meses

Publicacéo de editais para projetos
voluntarios

Elaboracéo de projetos diferentes, que

Projetos de cursos EaD

Repositorio Institucional (Releia) Implantado

Realizacao de pregdo unificado

Estabelecer a logistica onde os projetos de

dificultam o gerenciamento dos cursos

Registrar, organizar e preservar a
memoria académico-cientifica da
instituic&o

Garantir maior disseminacdo, acesso e
uso da producéo académico-cientifica, e
consequentemente ampliar a

e em funcionamento

curso devem passam pela avaliacéo da
coordenagdo pedagdgica do DPEAD

visibilidade e o conhecimento dessa
produgdo junto a sociedade

Potencializar o intercambio do
IFSertdoPE com outras instituices e
entre pares, no que tange a pesquisa e
inovacdo

55

sopeayiuapl soasu sredioutld < seandadsiad a sapepiunjiodo ‘S09siy ‘




OPORTUNIDADES

O IFSertdoPE através da construcdo de sua matriz SWOT, que esta inserida no
PDI 2019-2023, identificou as principais oportunidades que, mediante a construcao
de planos de acdo, podem ser aproveitadas para aumentar a possibilidade de se
concretizar os objetivos estratégicos institucionais.

Possibilita a oferta de educagéo a uma populagéo de 1,7 milhdo
de habitantes nos municipios localizados no sertdo de
Pernambuco, regido de baixo IDH, que representa 60% da drea
total do estado, mas apenas 11% de seu PIB.

03

Localizacao
regional
estratégica

Possibilita 0 desenvolvimento de projetos e 0
intercdmbio de informagdes com outras
instituicbes, agregando valor ao ensino,
pesquisa e extensao.

Parcerias e
convénios
institucionais

]
MEE INSTITUTO FEDERAL

Ailustragdo a seguir apresenta as seis oportunidades vislumbradas pela instituicdo
no ambiente externo onde a mesma esta inserida.

Possibilita que a institui¢do tenha uma alta procura
pelas vagas ofertadas, beneficiando uma parcela da
comunidade assistida.

Possibilita que a instituido se modernize e
possa ofertar cada vez mais servicos de
exceléncia a populacéo.

Desenvolvimento
de novas
tecnologias

BE  Sertdo Pernambucano

01

Pertencer a Rede
Federal

Possibilita o desenvolvimento de
trabalhos conjuntos coordenados pelo
CONIF, o compartilhamento de boas
préticas e experiéncias.

de Ensino

06

Atuacéo de
orgaos de

Possibilita que a instituicdo
controle externo

aperfeicoe sua governanga,
corrigindo falhas e adotando as
melhores praticas.
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4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Neste capitulo sdo apresentados as principais acfes e resultados obtidos pelo
IFSertdoPE em relacdo aos seus objetivos estratégicos, além das mensuracdes
dos principais indicadores de desempenho presentes no PDI 2019-2023,
comparando os resultados alcangados com as metas planejadas, e resultados em
areas especificas da gestdo, como administracdo, gestdo de pessoas, gestdo de
tecnologia da informacgao e assisténcia estudantil.

4.1 PRINCIPAIS AGOES PLANEJADAS NO PDI 2019-2023

Em sintonia com a metodologia do Relato Integrado a qual preconiza que seja feita
a selecdo e apresentagdo dos principais resultados da instituicdo com base na
efetividade e relevancia destes para a sociedade assistida, foram feitas algumas
analises, subsidiadas por perguntas chaves, para determinar quais agdes seriam
incluidas no presente relatério. O detalhamento das perguntas utilizadas e o fluxo
simplificado do processo de selecéo séo expostos a segulr.

1) A acéo tem forte relagéo com as atividades finalisticas da ins.tituiﬁéo?
2) A acdo tem impacto alto no objetivo estratégico a qual esta vinculada?

Sim ( N&o
~ Aagéo tem impacto alto no objetivo
| ceiii s s ek
Néo Sim

Legenda
O Serd informada no RAG

. N&o serd informada no RAG

A primeira pergunta avalia se a agéo € finalistica. Caso seja, automaticamente ela
faz parte do documento. Caso néo seja finalistica, ou seja, esteja mais relacionada
a processos intermedidrios e de apoio da instituicdo, ela passa para a proxima
pergunta.

A segunda pergunta se refere a relevancia da acdo em relagdo ao objetivo
estrategico ao qual ela esta vinculada Essa relevancia se refere ao quanto a agao
contribui para o alcance do respectivo objetivo estratégico institucional. Essa
andlise € realizada pelo gestor da area responsavel pela execugdo da agéo.

Apds o processo de selecdo das agGes, dentre os dezessete objetivos estratégicos
presentes no PDI 2019-2023, apenas 0 objetivo estratégico 04 - Promover a
melhoria na qualidade de vida dos servidores no trabalho, ficou de fora do relatorio
por apresentar apenas agdes que ndo se enquadraram nesses Critérios.

Nas proximas paginas serdo apresentados tabelas com o resumo das agles

realizadas agrupadas por objetivo estratégico. Cada agéo possui uma situagéo de
cumprimento conforme legenda apresentada abaixo:

Legenda para as tabelas de acdes
V A agdo foi totalmente realizada
A acdo foi parcialmente realizada

I Aagdo ndo foi realizada

NSA N&o se aplica
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Objetivo 01: Otimizar a utilizacao dos recursos orcamentarios.

Ac0es prioritarias

Padronizacdo nas
especificacdes dos itens
licitados e implementagdo de
Contrata¢Ges Compartilhadas.

Implementagé&o de contrato
guarda chuva de manutengéo

predial para todas as unidades.

Centralizag8o de compras.

Transparéncia Eletronica.

Reviséo nos modelos
contratuais de terceirizados.

Campanha de Conscientizagéo
dos Servidores.

Reviséo nos Modelos
Contratuais de Agua e Esgoto,
e de Energia Elétrica.

Situacéo de
cumprimento

v
v

Principais resultados

Treinamento com os Servidores ligados
diretamente as aces de especificacdo
dos materiais Reunido com todas as

unidades explicando a nova metodologia.

Planejamento de necessidades de
Manutencdo Predial. Visitas aos Campi,
execucao de projetos de adaptacdo.
Aplicacdo de R$ 2.000.000,00 em
servicos de manutencdo.

Movimentacdo de Servidores e
reorganizacéo de infraestrutura interna.

Criacdo de Painéis de informagges,
manuais. Divulgagdo entre os Servidores
por meio de reunioes virtuais.

Avalic8o sobre modelos adotados por
outros drgdo e disponibilidade de
servicos no mercado. Planejamento da
contratacdo

Divulgagéo de agles via e-mail e redes
sociais.

Orientacéo / implementacéo dos
contratos na modalidade por tempo
indeterminado, tendo em vista o
monopolio das concessionarias

Justificativa em caso da
acao ndo ter sido
cumprida de acordo
Ccom 0 previsto

NSA

NSA

NSA

NSA

A situacdo de Pandemia
dificultou a conclusdo
de algumas etapas
desta acao.

NSA

Principais dificuldades
enfrentadas.

N&o conhecimento da
ferramenta de pesquisa
de CATMAT por parte dos
Servidores

Avaliagéo dos recursos a
serem economizados no
contexto de Pandemia
para aplicacdo nas
Manutencées.

Necessidade de
movimentacdo de
pessoal.

Conhecimento sobre as
funcionalidades da
ferramenta utilizada para
execucdo dos Painéis

Revisdo no planejamento.

Algumas das agdes para
serem concluidas
precisavam de ajustes
presenciais por parte dos
participantes nos Campi,
0 que néo foi possivel
neste contexto de
pandemia.

Dialogo com as
concessionarias para
ajustes nos contratos

Medidas adotadas Préximos passos e

para minimizar essas desafios
dificuldades. esperados.

Treinamento das i

equipes

Revisdo nbo modelo

de planejamento

orcamentario.

Execucdo de editais de

remogao, e i

reorganizagdo das

equipes.

Execucéo de

treinamentos internos,

e oficinas praticas.
Avaliacéo de
possiveis
adaptagdes futuras.
Alteracao no
modelo de

. aquisicédo /

contratacdo de
veiculos, com
possivel
encaminhamento
para terceirizacao
da frota.

Realocacdo de alguns

servidores,

Principalmente que ndo
0ssem participantes

de grupos de risco.
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Objetivo 02: Buscar a captacdo de créditos orcamentarios adicionais.

Acles Prioritarias

Obtengéo de
recursos para
concesséo de
bolsas junto a
Capes, CNPQ e
Facepe.

Estabelecer
arceria com
undacéo de apoio
a projetos
institucionais.

Promogé&o de curso
de elaboracéo de
projetos e captagao
de recursos.

Situagéo de
cumprimento

v

Principais resultados

14 bolsas PIBITI e 20 bolsas PIBIC, recursos
CNPq, no valor total anual de R$ 163.200,00.

Ha parceria com a FADE (UFPE) para
elaboracdo da carteira de projetos do IFSertdoPE
para captacédo de recursos de empresas aos
projetos vinculados a carteira. A segunda
fundagdo com parceria é a FACTO (IFES) que
atua nos projetos Petrolina na Economia Digital
juntamente com o IFSertdoPE, ABDI, Sindilojas,
CDL e Prefeitura Municipal de Petrolina.

Oferta de formagéo dentro da JINCE/JID 2021,
tendo em vista a formagéo de pesquisadores(as)
acerca da elaboragao e captagoes de projetos.

Foram realizadas palestras em momentos
institucionais, tais como jornadas pedagdgicas e
reitoria itinerante.

Justificativa em caso

da acdo ndo ter sido

cumprida de acordo
com 0 previsto

NSA

NSA

NSA

Optou-se por
aprovelitar momentos
institucionais, com
maior presenca de
servidores, para
maior ades&o.

Principais dificuldades
enfrentadas.

Necessidade de abrir
dois editais para
contemplar as vagas
ofertadas,
principalmente, para
as vagas de PIBITI.

Néo dominar as
legislacGes que regem
as contratacoes com
fundacéo de apoio;

Baixa adeséo em
eventos virtuais.

“Medidas adotadas para
minimizar essas dificuldades.

As cartas de anuéncia dos
editais foram disponibilizadas
para serem entregues apos as
aprovacdes dos projetos nos
respectivos editais.

Houve um esforco das Pro-
Reitorias de Extensdo e
Cultura e de Orcamento e
Administragdo para buscar
apoio em outros entes
federais que ja estavam
executando parcerias com
fundagdes de apoio. Outra
medida foi aprofundar o
aprendizado das legislagGes
que sustentam as relagoes
entre as fundagdes de apoio e
instituicbes federais de ensino
superior e de pesquisa
cientifica e tecnoldgica.

Adotou-se a participagéo em
atividades institucionais.

Préximos passos e
desafios esperados.

Apresentar relatdrio ao

CNPq e solicitar aumento

de oferta do nimero de
bolsas.

O objetivo € promover
novas parcerias com
outras fundaces de
apoio atraveés de
convénios, facilitando
assim a gestdo de
projetos e captacéo de
recursos externos.

Implantacdo de equipe
dedicada a elaboragdo
de projetos.
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Objetivo 02: Buscar a captacdo de créditos orcamentarios adicionais.

Acles Prioritarias

Obtencéo de
recursos para
financiamento de
aces de ensino,
pesquisa, extensdo
e inovagao

Apresentacéo de
projetos de
captacéo de
recursos junto a
SETEC.

Situagéo de
cumprimento

v

Justificativa em caso

da acdo ndo ter sido

cumprida de acordo
com 0 previsto

Principais resultados

Houve a captagéo de recursos para bolsas de
pesquisa a partir do érgdo de fomento CNPq éR$
163.200,00) e para montagem das unidades das NSA
fabricas de idelas dos campi Salgueiro e Floresta
§]R$ 604.800,00). Logo, foram captados R$

68.000,00 em 2021.

Em 2021, foram efetivados 03 (trés), contratos de
prestacdo de servico com Fundagdes de Apoio, a
saber : 01 - TED 80/2021, Secretaria de
Agricultura Familiar e Cooperativismo —
SAF/MAPA, R$2.501.834,31 (Dois milhdes,
quinhentos e um mil e oitocentos e trinta e quatro
reais e trinta e um centavos), Validacao de
protocolo para controle de verminose de 90.000
ovinos, atendendo 1800 familias de pequenos
produtores, além da formacao de 8 técnicos de
extensdo, 10 técnicos em cortes especiais de
carne ovina e 200 produtores multiplicadores do
controle integrado de verminose; 02- TED
10677/2021, R$400.000,00 (quatrocentos mil
reais), Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacéo - FNDE, Fomento de 200 vagas em
cursos curso de qualificacéo profissional de
Eletricista de Sistemas de Energias Renovaveis,
COM CARGA-HORARIA DE 200h na modalidade
presencial; 03- TED 422/2021, R$172.000,00
(cento e setenta e dois mil), Secretaria de
inovacdo, Desenvolvimento Rural e irrigacéo -
SDI/MAPA, O objetivo do projeto é 0 aEpoio ao
setor do agronegécio no Nordeste (NE), a partir
do desenvolvimento de startups que possam
ofertar solucdes tecnoldgicas nas cadeias da
fruticultura da regido, incluindo mapeamento de
necessidades dos produtores, capacitacio de
recursos humanos do setor de TIC e montagem e
acompanhamento de plataforma online para o
desenvolvimento de novos negécios e novas
solugBes/produtos.

NSA

Reviséo dos projetos e atualizacéo dos
orcamentos. Reuniées com a SETEC/MEC.
Reuniéo com Parlamentares.

NSA

Principais dificuldades
enfrentadas.

Com as medidas de
isolamento social em
razdo da pandemia do
COVID-19, houve
dificuldade em
estabelecer visitas in
loco aos drgéo de
fomento externo. Além
da limitagdo
orcamentaria para
aquisicdo de
passagens areas e
pagamento de didrias
aos servidores do
IFSertaoPE.

Cendrio orgamentdrio

Medidas adotadas para

JEl o) Proximos passos e
minimizar essas dificuldades.

desafios esperados.

Apesar da limitacdo de
recursos e das dificuldades
inerentes ao processo, houve
um esforco da Prg reitoria de
Extensdo e cultura em
submeter projetos e
estabelecer networking com
outros pesquisadores e/ou
orgdo de outros entes federais
que quisessem executar
projetos com IFSertaoPE.

Fortalecer a cultura de
elaboracdo de projetos
no IFSertaoPE.

Tratativas com Parlamentares
para captacdo de emendas.
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Objetivo 03: Promover a capacitacao e qualificacdo dos servidores.

Acdes prioritarias

Gestao do Plano
Anual de
Capacitacdo
(PAC)

Oferta
MINTER/DINTER
em educacdo em
parceria com
outras IES.

Oferta de curso
de capacitacdo
em EaD

Encontro de
Gestores de
Pessoal do
IFSertdo-PE
(ENGEPE)

Oferta de curso
de capacitagdo
em iniciagdo no
servigo publico

Promover
capacitacdo dos
profissionais da
assisténcia
estudantil

Situagéo de
cumprimento

v

Principais resultados

Aplanilha com os valores executados em 2021
ﬁodem ser consultados neste link:

Jui s://docwoo&le.com/s readsheets/d/1x]SC2 )VIR
%(L(J)glial]\él-rmgwc 23TwKUei0SesXszUXNRNRqO/edit

Pagamento das parcelas 03 e 04 em 2021, sendo
cada uma no valor de R$ 120.000,00 em 2021,
dentre as 6 parcelas totais do contrato.

Formagdo em EaD: Fundamentos da EaD (10h),
Producdo em Audiovisual (10h) e Ensinando com o
Moodle (10h), Producdo de Material Didatico em
EaD(30h). Ofertado aos professores dos cursos de
Especializacdo TCDAE- Campus Petrolina e
Metodologia de Linguas- Campus Salgueiro.

Acéo realizada mais uma vez de forma online,
devido ao contexto ainda da pandemia

Tivemos a realizagdo de 1 encontro para servidores
ingressantes em 2021. Além disso foi realizado
planejamento para oferta de curso autoinstrucional a
partir de 2022

As capacitagbes ocorrem de modo online nos prazos
estabelecidos no cronograma do planejamento
anual. Foram tratados temas relacionados as
dificuldades dos estudantes com o Ensino Remoto
Emergencial, atualizagéo de documentos, retorno
presencial e papel dos membros da Assisténcia
Estudantil no &mbito do IFSertdoPE

Justificativa em caso

da acdo ndo ter sido

cumprida de acordo
com o previsto

NSA

NSA

NSA

NSA

NSA

NSA

Principais dificuldades
enfrentadas.

Em 2021 tivemos liberacdo
do orgamento na proximidade
do final do ano, o que
impactou a oferta de mais
cursos

A Pandemia motivou ajustes
e mudangas nos periodos de
matriculas e 0 ano de 2021 e
oferta do curso em formato
remoto.

Adaptacdo a modalidade
online, bem como, nimero
reduzido de servidores do
DPEAD com expertise
estratégica nos diversos
assuntos abordados nas
capacitagoes.

Apenas a impossibilidade de
realizacéo presencial

Apenas a impossibilidade de
realizacéo presencial

A dindmica de reunides online
por vezes gera fadiga e
desconforto para alguns
membros e resumem muito
as discussdes. Acreditamos
que com o retorno presencial
esse problema sera mitigado.

Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades.

Em que pese a demora
na liberagdo do
or¢amento, ainda foram
realizados trés cursos e
publicado edital de
selecdo interna para
realizacéo de cursos
autoinstrucionais que
devem ocorrer este ano

As coordenagdes local e
da UFBA deram todo
apoio nestas mudangas
e ajustes no transcorrer
do curso.

Realizacdo de forma
online

Realizacéo de forma
online

Proximos passos e
desafios esperados.

Como trata-se de acéo
continua, novos
cursos deverdo ser
ofertados nos
préximos anos

Foi fortemente
estimulado a inclusao
de coorientadores do |
IFSertaoPE e
finalizagGes dos
créditos por parte dos
doutorandos.

Oferta de outros
Cursos.

Esperamos o fim da
situagéo pandémica
que possibilite a
realizagéo do encontro
de forma presencial.

Esperamos que este
CUrso possa ser
realizado a partir de
2022 de forma
autoinstrucional
através da plataforma
EAD da instituigdo.
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Objetivo 05: Adequar a infraestrutura académica, administrativa e tecnolégica.

Ac0es prioritarias

Aquisicéo de solucéo corporativa

wi-fi para atendimento as
necessidades académicas e
administrativas.

Aquisicéo de novos _
equipamentos para 0 estldio da
EaD

Projeto e implantagéo e
reestruturacao da rede elétrica
no Campus Petrolina Zona
Rural.

Projeto de incéndio e
acessibilidade no Campus
Petrolina Zona Rural.

Projeto de estruturagdo da
Escola Fazenda nos quatro
campi da expanséo.

Reforma e ampliagdo do
Campus Floresta.

Aquisicao de Equipamentos de
TIC para atendimento as
necessidades académicas e
administrativas.

Principais resultados

Aagédo visa proporcionar o
acesso a internet e aos
servicos educacionais em
toda a area das unidades do
IFSertdoPE.

O Estudio ja esté em
funcionamento.

Levantamentos topograficos e
atualizagdo cadastral dos
Erédios do Campus.

evantamento de cargas e
inicio dos Projetos.

Levantamentos topograficos e
atualizacdo cadastral dos
prédios do Camdpus.
Levantamento de
necessidades e inicio dos
Projetos.

Reunides iniciais e execucao
dos primeiros modelos de
fazenda propostos

A acéo foi repactuada para

A acdo visa substituir todos os
equipamentos que
encontram-se obsoletos e
consequentemente ndo
atendem as areas
administrativas e
educacionais.

Justificativa em caso da
acdo ndo ter sido cumprida
e acordo com o previsto

A aquisicio encontra-se em
andamento no setor de TI,
sendo realizada a
descri¢do da solugdo.

Reviséo dos projetos e
atualizacéo dos
orcamentos. Reuniées com
a SETEC/MEC. Reunido
com Parlamentares.

NSA

Principais dificuldades
enfrentadas.

Fazer a descricéo do
objeto para licitar

Falta de projetos
atualizados sobre a
infraestrutura existente
no Campus.

Falta de projetos
atualizados sobre a
infraestrutura existente
no Campus.

Algumas das agdes para
serem concluidas
precisavam de ajustes
presenciais por parte
dos participantes nos
Campi, o que néo foi
possivel neste contexto
de pandemia.

Né&o ocorreu liberagdo
de Orgamento pela
SETEC/MEC que
possibilitasse a
execugdo desta agdo.

Definir a quantitativo de
cada unidade

Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades.

Reunifes com
fornecedores para
conhecer solugdes de
mercado que atenda as
nossas necessidades.

Atualizagéo cadastral dos
Prédios existentes.

Atualizacdo cadastral dos
Prédios existentes.

Realocacéo de alguns
Servidores,
Principakme_n_te que néo
ossem participantes de
grupos de risco.

Falta de Orgamento

Levantamento do
inventdrio dos
equipamentos nas
unidades com objetivo de
verificar as condi¢des de
funcionamento.

Proximos passos e
desafios esperados.

Adaquirir novos
equipamentos para
melhoria do Estldio.

Fazer a aguisicdo e
substituicao dos
equipamentos obsoletos.
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Objetivo 05: Adequar a infraestrutura académica, administrativa e tecnolégica.

Ac0es prioritarias

Aquisicdo de Licengas de
Software de Seguranca de
Redes

Projeto de Laboratdrio de
Alimentos no Campus Petrolina

Projeto de Refeitério no Campus
Salgueiro

Reforma e Ampliagéo do
Campus Salgueiro

Aquisicéo de Licencas deo
Gloogle Workspace for Education
Plus

Aquisicéo de Licencas de
Antivirus Institucional

Situagdo de

cumprimento Principais resultados

A acdo visa fornecer maior
seguranga nos acessos a
Servicos institucionais,
evitando possiveis atagues
aos sistemas.

Revisdo dos projetos e
atualizacdo dos orcamentos.

Encaminhamento de modelos
de projetos para avaliagdo da
equipe do Campus. Inicio das
atividades de revisdo dos
projetos.

A acdo foi repactuada para

Implementacéo da Plataforma
Educacional Google para
Educagdo. Valor do Contrato:
R$ 153.300,00

Seguranga contra ameacas
virtuais nos equipamentos
institucionais

Justificativa em caso da
acdo ndo ter sido cumprida
e acordo com o previsto

A aquisi¢do encontra-se em
andamento no setor de
licitag&o.

Reviséo dos porjetos e
atualizagdo dos
orgamentos. Reuniédes
com a SETEC/MEC.
Reuni&o com
Parlamentares.

NSA

NSA

Principais dificuldades
enfrentadas.

Fazer a descricéo do
objeto para licitar

Informagdes
inconsistentes entre
orcamento e projeto.

Adaptacéo dos projetos
existentes ao terreno do
Campus, tendo em vista
seu relevo.

Né&o ocorreu liberagdo
de Orgamento pela
SETEC/MEC que
possibilitasse a
execugdo desta agdo.

Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades.

Reunifes com
fornecedores para
conhecer solugdes de
mercado que atenda as
nossas necessidades.

Reviséo do orgamento.

Falta de Orgamento

Implementagéo e
treinamento da
comunidade na plataforma

Proximos passos e
desafios esperados.

Aguardar a finalizagdo do
pregdo

Captacdo de orcamento
para [icitagdo da obra.
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Objetivo 06: Fortalecer a integracdo entre o ensino, a pesquisa, a inovacao e a extensao.

Ac0es Prioritdrias

Realizac&o da JINCE-JID.

Realizacdo do Festival
Estudantil de Arte

Oferta de auxilios pelo
programa PAEMPI.

Realizag&o do Jogos
Internos

Promogdo de curso de
redacdo cientifica para
docentes e discentes

Obtengdo de recursos para
concessdo de holsas de
extensdo

Situagdo de
cumprimento

v

Principais resultados

A JINCENJID 2021 foi
realizada de forma
remota e contou com
323 projetos de
Pesquisa, Inovagdo,
Ensino e Extensao.
Apresentacéo de 110
projetos de pesquisa
desenvolvidos.

A acdo foi repactuada
para 2022

A acéo foi repactuada
para 2022. Para 0
ano de 2022 estéo
sendo ofertadas 6
(seis) bolsas para 0
PAEMPI.

A acéo foi repactuada
para 2022.

Oferta de oficina na
programagcdo da
JINCE/JID 2021sobre
a tematica, assim ndo
foi ofertado o curso e
sim uma oficina.

Foram ofertadas 126
bolsas de extensao

Justificativa em caso da
acéo ndo ter sido cumprida
e acordo com o previsto

NSA

Por ndo ser uma agéo
prioritaria, a mesma foi
repactuada para o ano
seguinte

Auséncia de valor
direcionado as bolsas do
PAEMPI para o ano de
2021.

Os jogos Internos ndo
foram realizados em 2021
devido ao cendrio de
ggndemia devido a COVID-

NSA

Principais dificuldades
enfrentadas.

A possibilidade de realizagdo de
forma presencial, por conta do
COVID.

servidores com experiéncia e
disponibilidade para coordenar
aagdo

Auséncia de valor

A permanéncia do estado

pandémico, o retorno das aulas

presenciais aconteceram

gradativamente apenas no final
0 ano letivo

Limitagdo orgamentdria para
oferta de bolsas

Medidas adotadas
para minimizar essas
dificuldades.

Arealizacdo de forma
remota.

Reorganizacdo do
comité de extenséo,
de forma a ter mais
servidores para
contribuir com as
demandas da
extensao

Valor empenhado para
bolsas no ano de
2022.

Toda a rede se
organizou para
realizacéo dos jogos
de forma remota,
utilizando outras
modalidades de jogos
digitais

Captacdo de recursos
externos para oferta
de bolsas

Préximos passos e desafios
esperados.

Arealizacdo da edigdo da JINCE
2022. As principais dificuldades
esperadas sdo a incerteza quanto
panorama do COVID e
disponibilidade restrita de recursos
para realizacéo do evento
principalmente em caso de ocorrer
na forma presencial.

Criacéo de um GT de arte e cultura
no comité de extenséo

Sensibilizar a comunidade para a
submiss&o de novos projetos.

Faremos 0s jogos presencialmente

fortalecer a captacdo de recursos
extraorgamentarios
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Objetivo 07: Adequar a oferta de cursos de acordo com as necessidades locais.

Acdes Prioritarias

Oferta de cursos de
extensdo.

Ofertar cursos de
formacéo inicial e
continuada.

Oferta de cursos de
idiomas.

Ampliagdo da oferta
de cursos de pos-
graduacdo lato
sensu.

Reviséo e

atualizacéo dos
Prcgjetos
Pedagdgicos de
Cursos c(’PPCS).

Situagédo de
cumprimento

v
v

Principais resultados

Foram ofertados um total de 7 cursos de
extensdo.

Foram ofertados um total de 21 cursos.

As ofertas de cursos que estdo sendo criadas
pelos Centros de Linguas tém como principal
objetivo fomentar o ensino de linguas em todos
os Campi do Instituto, promovendo a oferta de
cursos de espanhoal, inglés, portugués e lingua
brasileira de sinais para viabilizar as acoes de
internacionalizagdo da nossa instituicdo. A oferta
de 4 turmas (LIBRAS e Espanhol).

Planejamento e acompanhamento junto as
CPIPs, para criagdo de PPC's de novos cursos
de Pdés-graduacdo e atualizagéo/reformulagéo
dos existentes %Destaque para Interculturalidade
e Decolonialidade na Educacéo Escolar
Indigena e Quilombola na modalidade
semipresencial multicampi); Despacho e
encaminhamento para aprovacéao pelo CONSUP
do novo curso de Pds-Graduacao Lato Sensu
em Ensino de Ciéncias da Natureza e
Matematica na modalidade EaD multicampi
(Com a aprovacdo e inicializacdo deste Curso o
IFSertdoPE passara a contar com Cursos de
Pds-Graduacdo Lato Sensu em todos os seus
Campi).

Todos os PPCs do EMI foram revisados para as
entradas a partir de 2020 se ajustando as
Diretrizes Indutoras para a oferta de Cursos do
EMI na RFEPCT Técnicos Integrados ao Ensino
Médio na Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Justificativa em caso
da acéo néo ter sido
cumprida de acordo
com 0 previsto
NSA

NSA

NSA

NSA

NSA

Principais dificuldades
enfrentadas.

Baixédo adesdo a atividades
virtuais.

Baix&o adesdo a atividades
virtuais

A principal dificuldade esta
sendo a disponibilidade de
professores de idiomas,
tendo em vista 0 nimero
ainda reduzido desses
profissionais dentro da
Instituicdo. Encontramos
campus onde ha apenas 1
professor da lingua inglesa e
1 professor da Iingua
espanhola para todos 0s
cursos desde o nivel médio
ao superior. Outra questdo
diz respeito ao espaco fisico
para a dar apoio a criacao
dos Centros de Linguas em
cada campus.

Realizacdo dos ajustes
sugeridos para finalizagéo
dos PPC's em menor tempo
possivel para seguir nos
encaminhamentos.

Aceitacdo por parte da
comunidade da reducéo de
tempo e cargas hordrias dos
Ccursos para adwquacdo em
3.000, 3.100 ou 3.200 horas

Medidas adotadas
para minimizar essas
dificuldades.

Estimulo aos cursos
de extensdoem
projetos de extensdo

Estimulo a realizagéo
de cursos FICem
projetos de extensdo

As medidas para
execucdo das aulas
que foram adotadas,
tendo em vista a
serissima questao da
pandemia pela covid-
19, foram aquelas que
tornaram possiveis a
transformacéo da
oferta do curso em
uma plataforma
totalmente on-line.

Foram realizadas
avaliagOes prévias dos
PPC'se
encaminhadas
sugestdes para
ajustes antes de
formalizar os trdmites
de encaminhamento
para aprovacdo junto
ao CONSUP.

Proximos passos e
desafios esperados.

Fortalecimento da acéo
por meio da retomada
das agbes presenciais

Fortalecimento da acéo
por meio da retomada
das agGes presenciais

Concretizar a
implementacéo dos
Centros de Linguas na
construcéo das
plataformas de ofertas de
cursos on-line de linguas
(Inglés, Portugués,
espanhol, Libras...) em
todos os Campi e
Reitoria

Receber as versdes
finais dos PPC's para
encaminhamentos,
aprovacdes e publicagdo
do edital de selegéo
unificado para dar inicio
as turmas dos Cursos.
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Objetivo 08: Aprimorar e integrar as acdes de planejamento, controle e gestéo.

Ac0es Prioritarias

Elaboracéo do Plano
Anual de Auditoria
Interna (PAINT).

Elaboracéo do Relatério
Anual de Auditoria
Interna (RAINT).

Aperfeicoar o
mecanismo de
acompanhamento de
egresso.

Implantacéo de sistema
de planejamento de
infraestrutura.

Implantacéo de sistema
de planejamento
orgamentario e
financeiro.

Atualizagéo e revisdo do
sistema de planejamento
de aquisicdes.

Situagéo de
cumprimento

v

v

Principais resultados

Justificativa em caso

da acéo néo ter sido

cumprida de acordo
com o previsto

Documento elaborado, apresentado e
aprovado pelo CONSUP (Resolugéo n°
8/2021), inserido no site institucional e
enviado para a CGU.

Foi utilizada a matriz de riscos elaborada

pela prépria Auditoria Interna ao final do ano

de 2020. A elaboracdo deste documento é NSA
de suma importancia pois norteia as agoes

da AUDIN, cujo objetivo é agregar valor &

gestéo, melhorar os controles internos e

mitigar os riscos.

A propria matriz de riscos deste documento &
utllizada para fins do relatério de gestéo.

Documento elaborado, apresentado,

aprovado pelo CONSUP (Resolugédo n°

28/2021) e inserido no site institucional e

enviado para a CGU.

O documento revela, dentre outras coisas, s
as agles recomendadas pela AUDIN e
implantadas pela gestéo, das quais se
Percebem beneficios financeiros e ndo
inanceiros para a Instituicao.

Foi realizada sondagem com alunos
egressos via google forms para captagéo de NSA
informagBes sobre o0s alunos egressos.

Sistema desenvolvido. Estando agora em
fase de piloto e validag&o.

Sistema desenvolvido. Estando agora em
fase de piloto e validag&o.

Algumas atualizagGes foram introduzidas ao
sistema.

Principais dificuldades
enfrentadas.

Selecéo dos trabalhos com
base em riscos.

Envio & CGU por meio de
sistema especifico.

Auséncia de resposta dos
gestores a diversos
monitoramentos,
impossibilitando, neste caso,
a contabilizacdo dos
beneficios decorrentes das
auditorias e,
consequentemente,
beneficios na Instituigéo.

Lista de contatosdos alunos
desatualizado e baixa
adeséo ao formulario

Contexto de Pandemia e
volume de atividades de
desenvolvimento de sistemas
atribuidas as equipes de TI.

Contexto de Pandemia e
volume de atividades de
desenvolvimento de sistemas
atribuidas as equipes de TI.

Contexto de Pandemia e
volume de atividades de
desenvolvimento de sistemas
atribuidas as equipes de TI.

Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades.

Utilizagéo de matriz de
riscos anteriore
cooperagBes por meio de
networking.

Adocdo do sistema e-Aud
(CGU) para fins de
monitoramento.

Foi feita intensa divulgagéo
por maio das midias sociais
da instituicéio como forma de
sensibilizagdo

Desenvolvimento com
equipe prépria vinculada a
PROAD

Desenvolvimento com
equipe prdpria vinculada a
PROAD

Desenvolvimento com
equipe prépria vinculada a
PROAD

Préximos passos e
desafios esperados.

Elaboracéo do
documento com
base em matriz de
riscos elaborada
pela propria gestéo,
revelando uma
gestdo de riscos
efetivamente
implantada.

Insercdo do
formulario no
sistema SUAP,
facilitando sua
gestdo e adesdo
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Objetivo 08: Aprimorar e integrar as acdes de planejamento, controle e gestéo.

R DrinfitAri Situagéo de

Ac0es Prioritarias cumprimento
Planejamento
orcamentario,

atualizacéo e revisdo.

Planejamento de
aquisices, atualizagdo e
reviso.

Planejamento de
infragstrutura,
atualizagdo e reviséo.

Implantacéo e
atualizacdo do painel de
informacoes
orgamentarias e
financeiras.

Implantagdoe
atuallza%ao do painel de
atas SRP.

C K K KLKKL

Atualizagdo do PDI.

Implantacdo do
programa de
monitoramento e
avaliagao da Assisténcia
Estudantil

<

Desenvolvimento do
Portal IFSertdoPE em
nlimeros

Principais resultados

Reunifes de planejamento, reviséo do
planejamento e capacitagdo das equipes.

ReuniGes de planejamento, revisdo do
planejamento e capacitacdo das equipes.

ReuniGes de planejamento, revisdo do
planejamento e capacitacdo das equipes.

Modelagem dos dados a serem tratados no
Painel. Defini¢do de relatorios nos sistemas
de Datawarehose do Governo.
Desenvolvimento do Painel.

Modelagem dos dados a serem tratados no
Painel. Definicdo de relatérios nos sistemas
de Datawarehose do Governo.
Desenvolvimento do Painel.

Foram inseridas as mensuragdes dos
resultados dos indicadores referentes a 2020
e atualizadas as informagdes sobre: as
projecBes de vagas de cursos regulares e de
pés-graduacéo, perfil do corpo docente e
técnico-administrativo, o cronograma de
expansao da infraestrutura e o painéis de
acoes.

Todos os Campi enviaram os relatorios e
participaram das ac0es previstas no
programa de monitoramento e avaliag&o.

O portal encontra-se em desenvolvimento,
ate o presente momento ja estédo disponiveis
0s painéis de dados de execucdo
orcamentdria e financeira, de licitagbes e
atas de registro, de tecnologia da
informacao, de pesquisa, pds-graduacao e
inovacéo e de Extenséo. O portal em
desenvolvimento pode ser acessado pelo
link: https://s2.ifsertao-pe.edu.br/pidi/

Justificativa em caso

da acdo néo ter sido
cumprida de acordo
com o previsto

NSA

NSA

NSA

NSA

NSA

NSA

NSA

Houve a necessidade

de dar prioridade a
execucao de outras
iniciativas no
decorrer do ano.

Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades.

Principais dificuldades
enfrentadas.

Reunides de sensibilizagéo
& motivacionais e de
alinhamento

Ajustes na cultura de
planejamento

Reunides de sensibilizagéo
e motivacionais e de
alinhamento

Ajustes na cultura de
planejamento

Reunides de sensibilizagéo
e motivacionais e de
alinhamento

Ajustes na cultura de
planejamento

Conhecimento sobre as
funcionalidades da
ferramenta utilizada para
execucdo dos Painels.

Execucéo de treinamentos
internos, e oficinas praticas.

Conhecimento sobre as
funcionalidades da
ferramenta utilizada para
execucdo dos Painels.

Execucdo de treinamentos
internos, e oficinas praticas.

Demora no repasse de
informacdes pelas areas
envolvidas.

Buscar o dialogo constante
com as areas.

Atraso, por partes do campi

no envio dos relatorios.

Mudancas constante dos
responsaveis pela AS nos
campi sem aviso g)revlos ou
transmissdo das funcées

para 0s novos designados.

Realocacdo e priorizacao de

Alto volume de demandas. alguns projetos.

Préximos passos e
desafios esperados.

Manter o
documento sempre
atualizado e em
sintonia com a
realidade
institucional.

Atualmente esta
sendo finalizado o
painel com 0s
dados do ensino e
em seguida sera
dado inicio ao
painel da gestéo de
pessoas.
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Objetivo 09: Ampliar as parcerias nacionais e internacionais.

Acoes Prioritarias

Firmar novas parcerias
internacionais (incluindo
estagio)

Firmar novas parcerias
nacionais (exceto estagio)

Justificativa em caso da a¢do
n&o ter sido cumprida de
acordo com o previsto

Principais resultados

O IFSert&oPE fechou parceria
com a Huawei para oferta do
projeto Huawei ICT Academy
com cursos de curta duragdo
sobre tecnologias especificas,
bem como incentivo a
certificacdo internacional
acerca de cada tecnologia.
Essa parceria possibilitara
tambem o fomento &
pesquisa cientifica desde
projetos de iniciacdo cientifica
até a pds-graduacéo.

Formalizagdo de parceria
com Instituto Politécnico de NSA
Braganca (IPB) - Portugal

Foram firmados 10 (dez)

acordos de parceria, via NSA
PROPIP, no ano de 2021, que

envolveram 17 organizages.

Principais dificuldades
enfrentadas.

Dificuldade orcamentdria para
mobilidade dos servidores
responsaveis para assinatura
presencial do protocolo de
intengdes

Medidas adotadas para

minimizar essas dificuldades.

Designagcéo por Portaria da
professora Fabiana Augusta,
para representar o
IFSertdoPE, que estava em
Braganca no momento da
assinatura do protocolo de
intencdes com o IPB.

Préximos passos e
desafios
esperados.

Contornar a falta
de recursos para
as acles
presenciais que o
momento pds
pandemia exige
para promover a
Internacionalizacéo
do IFSertoPE.
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Objetivo 10: Aperfeicoar a comunicacao interna e com a sociedade.

Acdes Prioritarias

Reestruturagéo
do site
institucional.

Criacféo do Portal
do Aluno.

Criacéo do Portal
do Servidor.

Publicagéo de
livros digitais (e-
book).

Situagéo de
cumprimento

Principais resultados

Feito auditoria em todos os
espagos para otimizagdo de
menus , retirada de espagos sem
contetido e a criagdo de area
centralizado que facilitasse a
busca das informagdes.

Houve diversas atualizaﬁﬁes no
site institucional em nivel de
melhorar a organizagdo das
informag0es nele postados: com
criacéo de abas, modificacéo de
fcones, reorganizacéo de paginas
dos cursos, atualizacoes das
informacGes de modo constante e
rapido. Além disso iniciou-se um
levantamento dos pontos a serem
melhorados no site por %'ornalista
da Reitoria, de modo a fazer um
grande mapeamento do que €
preciso melhorar. .

Portal finalizado com todas as
informacdes sobre processo
seletivo Institucional onde o aluno
pode ter informag@es de inscri¢des
nos processos seletivos e
matriculas.

A acéo foi repactuada para 2022.

Foram publicados 3 livros digitais
publicados pela Editora
IFSert&oPE e foram langadas 6
obras publicadas entre 2020 e
2021 a partir do canal do YouTube.

Justificativa em caso da acéo

ndo ter sido cumprida de acordo

com o previsto

NSA

O site néo foi reformulado tal
como idealizado devido ao
IFSertaoPE estar ainda

aguardando um posicionamento
do Goveno Federal de inserir as

informagdes das instituicdes de
ensino federal no site geral
Sou.gov ou permanecer como
esta. Em permanecendo sob a
responsabilidade de cada
instituicdo ja foram idealizadas
varias reunides e sugestdes de
modificagbes para melhor
apresentacéo e disposicéo das

informagbes ao publico interno e

externo.

NSA

Devido a priorizagéo de outros
projetos houve repactuacao .

NSA

Principais dificuldades
enfrentadas.

Grande quantidades de
menus e conteudos
para serem analizados

Indefinicéo de
posicionamento pelo
Governo Federal.

Garantir o fluxo de

publicagdo de cada livro

em tempo menor, bem
como garantir um fluxo
editorial com
langamento de cada
obra apds sua
publicagéo.

“Medidas adotadas para
minimizar essas dificuldades.

Visando ndo prejudicar 0
acesso as informagoes,
foram realizadas
atualizaces constantes e
melhorias no site atual,
realizando-se reuniées com
0s demandantes e
interessados diretos, a fim de
melhor dispor as informagdes
para a melhoria da
acessibilidade ao grande
publico. Com a implantacéo
do atendimento dos servigos
de comunicac¢do pelo Suap
em meados de 2021 houve
uma melhoria na atualizagéo
do site de forma significativa.

Garantir os lancamentos de
cada obra apods a sua
publicago.

Préximos passos e desafios

esperados.

Criacéo de novos portais

Finalizar o mapeamento de
informagoes a serem
atualizadas no site, para em
seguida realizar a solicitagédo
aos setores respectivos dos
ajustes para que se tenha um

site 0 mais completo possivel e

atualizado. Um dos grandes
desafios é ter a colaboragdo
dos setores da instituigdo,
visando auxiliar na
manutencéo da atualizagéo
das informagdes.

Ampliar as contetido
informagGes para os alunos

Ter um menor tempo de
publica?éo e garantir o fluxo
editorial com submisséo,
publicacdo, divulgacéo e
publicag&o.
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Objetivo 10: Aperfeicoar a comunicacao interna e com a sociedade.

Situagéo de

Acoes Prioritarias cumprimento

Criagéo de
intranet integrada
ao SUAP

v

Principais resultados

Foi implantado o
atendimento dos servigos
de comunicagdo em todas
as unidades
administrativas do
IFSertdoPE, junto aos 25
servidores da instituigdo.

Justificativa em caso da a¢do néo
ter sido cumprida de acordo com o
previsto

NSA

Principais dificuldades
enfrentadas.

Utilizagdo do Suap pelos
servidores atendentes e

demandantes de forma adequada.

Alguns servidores de
comunicagdo ainda néo estéo
registrando no Suap todas as
atividades exercidas para que
possa ser mensurado a posteriori
de modo real. Além disso,
servidores ndo tem abertos
chamados com o0s servigos
pertinentes e por vezes 0s
atendentes nao modificam para o
tipo de servigo correto.

Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades.

Estéo sendo realizadas
orientagdes constantes aos
demandantes sobre como
realizar as aberturas de
chamados. Tem-se cobrado
de modo frequente a
utilizacdo adequada aos

servidores de comunicagéo.

Proximos passos e
desafios esperados.

Realizar capacitacédo de
utilizagdo do Suap
Comunicagao junto aos
gestores dos setores de
comunicagdo dos Campi.
Avaliar a implantagdo do
Suap junto aos servidores
de comunicagéo e
comunidade interna,
refor¢ando 0 modo de
operacionalizagéo do
mesmo.
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Objetivo 11: Fortalecer a imagem e a identidade institucional.

Acoes
Prioritarias

Realizacdo de
eventos fque
contemplem a
comunidade
interna e
externa).

Situagéo de
cumprimento

v

Principais resultados

Foram realizados os seguintes eventos em 2021, conforme os dados
apresentados a seguir: 1. JINCE/JID 2021 (evento on-line com 519
inscritos do IFSertaoPE e de outras institui¢des do Brasil, 304
trabalhos publicados nos anais do evento, 48h de programacao
disponivel no YouTube com palestras, oficinas e apresentacoes e,
6358 visualizages e 946 likes aos videos das apresentaces e
oficinas vinculadas a JINCE/JID 2021?; 2. Mostra de Inovagéo e
Empreendedorismo 2021 (evento on-line com 6 trabalhos
submetidos e publicados nos anais do evento, 30 minutos de tempo
total de apresentacdes e 10 inscritos no evento); 3. Il Semindrio de
Pds-graduacdo em Educagdo Profissional e Tecnoldgica (evento on-
line com participantes do IFSertdoPE e de outras instituicées do
Brasil com 13 trabalhos publicados nos anais dos eventos, 23
inscritos no evento, 7 horas de tempo total do evento no Youtube,
553 likes e 83 visualiza¢des aos videos disponiveis no Youtube); 4.
Wehindrio de Pesquisa cientifica e Inovagéo em Pauta (evento on-
line com 32 inscritos, 4 horas de tempo total no Youtube, 44 likes e
195 visualizacdes aos contelidos do evento no YouTubeg; 5
Webindrio PublicAcéo (evento on-line com 73 inscritos, 8 horas total
de tempo do evento no Youtube, 963 visualizagdes e 233 likes aos
contetidos do YouTube).

Total de eventos: 33 promovidos pela Reitoria, tendo participado
9.414 pessoas e 33 eventos promovidos pelos Campi, com 3696
participantes, totalizando 66 eventos com a participagdo de 13.110
pessoas. Anexo Calenddrio de Eventos promovidos pela Reitoria em
2021 e Eventos promovidos pelos Campi em 2021 com a
participacdo do publico externo.

Execucdo de eventos virtuais referente ao planejamentode
aqmsuioes, planejamento de obras e licitagdes. E Gestéo Patrimonial
e de Aimoxariado.

Justificativa em
caso da acdo ndo
ter sido cumprida
de acordo com o

previsto

NSA

NSA

NSA

Principais
dificuldades
enfrentadas.

Né&o realizacéo
de eventos
presenciais
devido a
pandemia.

Adaptacéo ao
novo modelo
virtual

Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades.

Foram adotadas. Com a
realizacédo dos eventos
de modo virtual pode-se
ampliar o raio de atuacdo
dos eventos promovidos
com a participacdo de
pessoas de varias
regides do pais, através
da maior difusdo das
informagbes dos eventos
via internet. Também
conseguiu-se maior
engajamento do publico
através da participacao
de profissionais de
renome de outras partes
do pais para ministrar
palestras e oficinas,
ampliando assim o
sucesso do evento.

Proximos passos e
desafios esperados.

Promover eventos
hibridos (parte presencial
e virtual), continuar

romovendo eventos on-
ine, aliados a retomada
da realizagéo de eventos
presenciais. Os préximos
desafios é promover
eventos com novo
formato (hibrido) de
modo a ter bom
engajamento em ambas
as programacdes, que
serd a tendéncia na drea
de eventos.
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Objetivo 11: Fortalecer a imagem e a identidade institucional.

Situacéo de

Acoes Prioritarias cumprimento

Aper_feifoamento
da divulgagéo nas
redes sociais.

Principais resultados

Os dados relativoas as
postagens das contas principais
do Instagram das Unidades
Administrativas (Reitoria e 7
CampP encontram-se no
capitulo de comumca?éo com oS
interessados deste relatdrio de
gestéo.

Justificativa em caso

da agdo ndo ter sido

cumprida de acordo
COm 0 previsto

NSA

Principais dificuldades
enfrentadas.

N&o haver profissionais de
comunicagdo em algumas
unidades administrativas
para melhor dinamizar as
redes sociais institucionais.

Medidas adotadas para minimizar
essas dificuldades.

Um dos jornalistas da Reitoria esta
com suas atividades dedicadas as
redes sociais, tendo acumulado em
2021 as postagens em Campi sem
profissional de comunicagéo, tais
como: CST, CPZR e CF. Além deste
profissional também foram criadas
comissdes de comunicacéo no CST
e CF, visando auxiliar no
atendimento ao publico através das
redes sociais, que hoje esta sendo o
principal canal de comunicagdo
Junto ao publico externo e interno.
Foi montada também uma
Comissdo Institucional multicampi e
multiprofissional para o
Planejamento de A¢Oes para as

rincipais datas comemorativas
igadas a Educacdo, as datas sdo
lembradas principalmente através
das redes sociais.

Préximos passos e desafios
esperados.

Pretende-se adquirir licenca
para utilizacdo de aplicativo,
visando auxiliar na elaboracéo
de material para divulgacéo
nas redes sociais. Pretende-se
também criar comisséo de
comunicagdo no CPZR e
CSMBV visando auxiliar na
melhoria do atendimento ao
publico pelo direct nas redes
sociais (Instagram).
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Objetivo 12: Ampliar as a¢des de Educacdo a Distancia (EAD).

Acoes Prioritarias

Oferta de cursos de
Formagdo Inicial e
Continuada (FIC)

Realizagéo do Congresso
Nordestino de EaD

Elaboracéo de Fluxos e
Processos de Acbes
vinculadas a EaD

Elaboracéo de Instrugéo
Normativa que trata da
Oferta Compartilhada de
Cursos EaD

Elaboracéo de
Regulamento que trata dos
Programas de Ensino em
Educacdo a Distancia

Elaboracéo de
Regulamento para
concessdo de Bolsas de
Apoio a Programas de EaD

Desenvolvimento do Portal
EaD

Situagdo de
cumprimento

v

<

<{

C L < X

Principais resultados

Curso FIC EaD- Campus SMBV (Educagéo
do Campo Saberes da Terra- 40 alunos);
EEmpreendedorismo e Negdcio- 40 alunos);
Lingua Espanhola -51 alunos); Lingua
Brasileira de Sinais-Libras Intermedidrio- 11
alunos). Campus Serra Talhada(Espanhol
Basico- 23 alunos); Introdugdo ao Cinema-
13 alunos). Campus Floresta (Lingua
Espanhola- 51 alunos).

Realizacdo do Il Congresso Nordestino de
EaD em parceria com os 11 IF’s da regido
nordeste

O DPEAD visando uniformizar e dar
celeridade aos seus processos e rotinas, em
parceria com o DepOAPE, disponibiliza 0s
seus fluxos e rotinas para os principais
procedimentos realizados pelo DPEAD:
Foram criados 11(onze) fluxos de processos
institucionais.

Aprovacéo da Instrugdo normativa que
estabelece diretrizes e procedimentos para a
oferta de cursos EaD com recursos
institucionais e fomento no &mbito dos Campi
e polos vinculados ao IFSertdoPE.

Aprovagcéo da Instrucdo normativa que
dispde sobre os programas de Ensino EaD
no IFSertaoPE.

Aprovagéo do regulamento de Bolsas de
apoio a programas EaD IFSertdoPE.

O Portal EaD facilita e concentra o acesso as
informagdes da Educagdo a distancia no
IFSertdoPE.

Justificativa em caso da
acdo ndo ter sido
cumprida de acordo com
0 previsto

A reducéo no niimero de
turmas ofertadas na
modalidade EaD em 2021
foi devido a falta de
pactuacdes para oferta
de novos cursos através
do MEC, as que foram
ofertadas foram com
orgamento proprio.

NSA

NSA

NSA

NSA

NSA

NSA

Principais
dificuldades
enfrentadas.

Recursos
humanos,
tecnolGgicos e
financelros.

Entendimento
das ferramentas
necessarias e
dos processos.

Recursos
Tecnoldgicos
limitados.

Medidas adotadas para

 IVIEX o) Proximos passos e
minimizar essas dificuldades.

desafios esperados.

Contratacdo de estagidrios
para suporte de Tecnologia da
Informacéo e Produgdo
audiovisual, aquisicao de
equipamentos através de
empréstimos ou cedéncias
em outros setores efou
campis, bem como, articular
junto @ DGP e PROAD
recursos financeiros
especificos para capacitagdo
de servidores em Tecnologias
Digitais e EaD.

Ampliar oferta de
cursos FIC com
recursos proprios

Curso de formagéo Bizagi,
reunides, definicées internas
e em parceria com setores de
EaD de outros Campus.

Criar novos fluxos de
EaD.

Constituigdo de comissdo _
responsavel pela elaboragéo
da normativa.

Constituicdo de comissdo _
responsavel pela elaboragdo
da normativa.

Constituicdo de comisséo
responsavel pela elaboragéo
do regulamento.

Atualizar e dispor de
mais ferramentas
necessarias a
atualizacdo do site
IFSertaoPE.

Adequagdo no planejamento
proposto e criagdo de
comissdo especifica para
tratar da tematica.
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Objetivo 12: Ampliar as a¢des de Educacdo a Distancia (EAD).

Acoes Prioritarias

Implantacéo dos Novos
Ambientes Virtuais Moodle
para Ensino a Distancia

Elaboracéo de diretrizes e
procedimentos para
elaboragdo, producéo e
distribuicdo de material
didatico para cursos EaD

Elaboracéo de Instrucdo
Normativa que estabelece 0
programa de capacitagao
em Educacdo a Distancia
no ambito

Elaboracéo de Instrucéo
Normativa que estabelece 0
regulamento da composi¢ao
das atividades online,
presenciais e a constituicio
do quadro de notas dos
cursos EaD

Implantag&o de novos Polos
de EaD

Implantagéo de Central de
Chamados EaD

Situagdo de
cumprimento

v

<

Justificativa em caso

da agdo ndo ter sido

cumprida de acordo
com o previsto

Principais resultados

Os ambientes virtuais (AVAs) do IFSertdoPE sdo ferramentas
educacionais e tecnoldgicas voltadas para o ensino e a
aprendizagem. Embora as funcionalidades existentes sejam
basicamente as mesmas, cada um deles foi concebido para um
publico e/ou uma finalidade especifica: estudantes da EaD,
presencial, capacitacéo de servidores em nossa instituicéo e NSA
cursos livres para o publico em geral. O objetivo principal das
ferramentas € prover um ambiente de facil comunicacao e
interacdo que possa disponibilizar os materiais educacionais
necessarios, gerenciar e prover suporte a oferta de disciplinas e
cursos na modalidade EaD ou para o ensino remoto emergencial
no IFSertaoPE.

Aprovacéo da Instrugdo normativa que estabelece diretrizes e

procedimentos para elaboragdo, producdo e distribuicdo de NSA
material didatico para cursos livres e regulares na modalidade a

distdncia no &mbito dos campi e polos vinculados ao IFSertaoPE.

Aprovacéo da Instrugdo normativa que estebelece o programa de

capacitacdo em Educacéo a Distancia em EaD, viabilizando

acGes de capacitagdo que proporcionem a aquisicdo e 0 NSA
aprimoramento de competéncias individuais € institucionais para

atuacdo inicial e continuada na educacéo a distncia no &mbito

dos Campi e polos vinculados ao IFSertdoPE.

Aprovacao da Instrugdo normativa que objetiva instruir

regulamento da composicéo das atividades online, atividades

presenciais € a constituicdo do quadro de notas dos cursos e NSA
componentes curriculares ofertados na modalidade EaD no

ambito dos Campi e polos vinculados ao IFSertdoPE.

Assinatura do Termo de Cooperagéo Técnica- Abertura de Polo NSA
EaD. (Afranio, Cabrobd e Lagoa Grande).

Todas as demandas relacionadas ao EaD esta reunida de forma
centralizada na plataforma do SUAP facilitando a gestdo e a NSA
resolugéo.

Principais
dificuldades
enfrentadas.

Definicdo e
modelagem do
Portal.

Envio de
documentos
necessarios
dentro dos prazos
planejados.

Medidas adotadas
para minimizar

essas dificuldades.

Comissdo interna
e articugéo com a
DGTI.

Constituicdo de
comisséo
responsavel pela
elaboracédo da
normativa.

Constituicdo de
comissao
responsavel pela
elaboragdo da
normativa.

Constituicdo de
comisséo
responsavel pela
elaboracgéo da
normativa.

Orientagdo e
acompanhamento
da documentacéo
enviada pelos
Municipios.

Préximos

passos e

desafios
esperados.

Manter a
pagina
atualizada e
implantar novas
funcionalidades

Fazer
capacitacdo
com
profissionais e
Iniciar turmas.

74

oeseb ep oyuadwasap a sopeynsay



Objetivo 12: Ampliar as a¢des de Educacdo a Distancia (EAD).

Acdes Prioritarias

Integragéo do Ambiente Virtual
Moodle EaD com o Sistema SUAP

Oferta de cursos técnicos

Oferta de Cursos de Especializagéo

Oferta de cursos Autoinstrutivos

Elaboracéo de Regulamento para
estabelecimento da oferta de carga
horéria na Modalidade EaD nos
cursos presenciais da Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio
e em cursos de Graduagdo do
IFSertaoPE.

Situagéo de
cumprimento

v
v

v

Principais resultados

Portais de Ambiente de Aprendizado
Moodle implementados facilitando
assim a aprendizagem EaD

Curso Técnico Subsequente em
Seguranca do Trabalho - Campus
Petrolina - 40 alunos.

Curso de Pés-graducdo (TCDAE)-
Campus Petrolina - 40 alunos.
Campus Salgueiro (Metodologia em
Linguas) - 40 alunos.

Curso para elaboradores de cursos
Moocs. Selecdo de servidores
através de edital para elaboragdo
dos cursos: Educacéo Financeira,
Desenvolvedor Web e Como
elaborar material diddtico para EaD.

Elaboracéo e discussdo do
regulamento para estabelecimento
da oferta de carga horaria na
Modalidade EaD nos cursos
presenciais da Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio
e em cursos de Graduagdo do
IFSertdoPE.

Justificativa em caso da
acdo ndo ter sido
cumprida de acordo com
0 previsto

NSA

NSA

NSA

NSA

NSA

Principais
dificuldades
enfrentadas.

Recursos
humanos,
tecnoldgicos e
financelros.

Recursos
humanos,
tecnoldgicos e
financelros.

Disponibilidade
financeira para
selecdo de
elaboradores de
cursos foi
possivel
somente no
Ultimo trimestre
de 2021.

Medidas adotadas para

minimizar essas
dificuldades.

Cronograma de
execucdo, a formacéo
dos servidores nas
areas fins,
infraestrutura e
disponibilidade
financeira.

Constituicio de
comissao responsavel
pela elaboracéo do
regulamento.

Préximos passos e desafios
esperados.

Fazer integracfes com
outras plataformas

Constituicao de comisséo
responsavel, articulagdo
com DGP e PROAD para a
disponibilidade de recurso,
realizagdo de oficina de
formagdo, busca por
treinamento externo,
parceria e articulagdo com a
DGTI para sanar problemas
de infraestrutura.
Certificacdo dos materiais ja
produzidos, capacitacdo das
equipes internas,
planejamento e execugdo
de um novo ambiente virtual
para curso Moocs.

Andlise da Minuta pela
Procuradoria do IFSertdoPE
e em seguida aprovacdo
pelos 6rgdos superiores.
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Objetivo 13: Aperfeicoar, padronizar e atualizar os processos e documentos institucionais.

Ac0es Prioritarias

Elaboracdo da Politica
de Gestao de Riscos.

Implantacéo de sistema
de processo eletronico e
documento eletronico.

Elaboragéo de normativa
para regulamentacdo de
avaliacao de estagio
probatdrio para
servidores TAES e
docentes.

Atualizagdo do manual
de normas de pessoal
com incluséo de fluxos
de processos.

Elaboracéo do relatdrio
anual de gestdo.

Elaboracéo de normativa
sobre a utilizacdo do
cbdigo de classificacdo
de documentos e da
tabela de temporalidade
de documentos.

Elaboracdo de normativa
3ue estabelece a politica
e gestdo documental.

Situagéo de
cumprimento

v

v

< L

Principais resultados

Justificativa em caso da acéo néo ter
sido cumprida de acordo com o

A politica de gestéo de riscos foi
aprovada pela Resolugéo n.°
52/2021 do Consup do
IFSertdoPE

Foi implementados dois
ambientes um de produgdo e
outro de treinamento e tramitado
0 1° processo junto ao TCU

Iniciada a capacitacdo dos
servidores. Revisao dos fluxos
para adaptacéo ao SEI. Reviséo
nos modelos de documentos.

A acdo foi repactuada para

Trabalho continua de revisdo do
manual de normas de pessoal

Documento elaborado e inserido
no siste institucional conforme

previsto

NSA

NSA

Devido a alta demanda de atividades

NSA

NSA

as recomendacdes do TCU.

A acdo foi repactuada para

A acdo foi repactuada para

As discussdes sobre a utilizacdo dos
Cadigos de Classificacdo e Tabelas de
Temporalidade foram iniciadas pela
CPAD, porém, interrompidas em
virtude da licenca maternidade da
arquivista. Retomaremos as
discussées em junho/22, quando do
retorno da arquivista.

A data-limite para elaboragéo desta
normativa é até 2023, em virtude
deste tempo estamos priorizando a
normativa dos c4digos e tabelas, bem
como o funcionamento da CPAD.

Principais dificuldades
enfrentadas.

Pouco conhecimento
pratico dos servidores
sobre a tematica

Sistema mal
documentado

Demora na liberagéo do
sistema por parte do
TRF4

Tempo e complexidade
para realizagao da agdo

Demora no repasse de
informacdes pelas areas
envolvidas.

Pandemia da covid-19.

Tendo em vista grande
demanda no setor e 0
nimero reduzido de
servidores a a¢do foi
inviabilizada.

Medidas adotadas
para minimizar essas
dificuldades.

Buscar cursos e
estudar materiais de
referéncia sobre a
tematica.

Participacdo de férum
online e solicitando
apoio a instituicdes
que ja utiliza a
solucéo.

Buscar o dialogo
constante com as
areas.

Reunides on-line.

Com a chegada de
mais um servidor ao
setor, a agdo sera
retomada no ano
vigente, 2022.

Proximos passos e
desafios esperados.

Finalizar a metodologia
de Gestao de riscos e
instituir o Comité de
Governanga, Riscos e
Controles

Migragéo dos processos
fSisEllcos para plataforma

Espera-se iniciar este
trabalho ainda em 2022

Continuidade da acdo

Aperfeicoar 0 processo
de coleta de dados e 0
aspecto visual do
Relatdrio de Gestao.

O retorno dos
servidores as atividades
presenciais e retomada
das reunides junto aos
setores estratégicos
sobre o assunto, dando
continuidade as agles
propostas.

Inicio das discussdes,
planejamento e
execucao dos trabalhos.
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Objetivo 13: Aperfeicoar, padronizar e atualizar os processos e documentos institucionais.

Ac0es Prioritarias

Revisdo do manual de
licitaces.

Revisdo no manual de
planejamento de
aquisices.

Elaboragdo do manual
de gestao e fiscalizacéo
de contratos.

Atualizagdo do PPI

Atualizacéo do
regulamento de

atividades docentes

gResqu 40 CONSUP n°
2/2016%

Elaboracéo de
metodologia para
mapeamento dos
processos institucionais

Coordenacdo do
mapeamento dos
principais processos
Institucionais

Situagéo de
cumprimento

Principais resultados

Revisdo de todos fluxos e
adaptacdo a centralizagdo das
contragOes, ocorrido em ampla
discusséo com as unidades.

Revisdo de todos fluxos e
adaptacdo a centralizacdo das
contragdes, ocorrido em ampla
discusséo com as unidades.

A acdo foi repactuada para
2022. Resgatar a Ultima versdo
do documento. Reestruturar a
comissdo para conduzir 0s
trabalhos. Demonstrar a nova
versdo com as atualizagdes
pertinentes.

Minuta construida.

A metodologia inicial foi
aprovada pela Resolugéo n.°
24/2021 do Consup do
IFSertaoPE.

Foram ofertados treinamentos
de identificagdo e modelagem
para a Diretoria de Gestdo de
Pessoas, Pré-reitoria de
Orcamento e Administracdo e
Departamento de Administragéo
e Planejamento do Campus
Santa Maria da Boa Vista, no
total de 43 servidores
participaram dos treinamentos.

Justificativa em caso da acéo néo ter
sido cumprida de acordo com o
previsto

Asituacdo de Pandemia dificultou a
concluséo de algumas etapas desta
acéo.

Inicialmente as reformulacdes dos
PPCs foram priorizados. No entanto,
com os esforcos para viabilizagdo do
ensino remoto e em sequido o retorno
as atividades presencials essa acéo
foi replanejada.

Aguardando posicionamento do MEC

NSA

NSA

Principais dificuldades
enfrentadas.

Adaptacéo ao novo
modelo virtual

Adaptacéo ao novo
modelo virtual

Algumas das agdes para
serem concluidas
precisavam de ajustes
presenciais por parte dos
participantes nos Campi,
0 que n&o foi possivel
neste contexto de
pandemia.

As diversas mudancas de
cenario nas areas ligadas
as atividades de ensino.

Aceitagdo das
comunidade académica
para as novas regras

Pouco conhecimento
pratico dos servidores
sobre a tematica

Disponibilidade das
demais areas
disponibilizarem tempo
para participar das
capacita(ﬁées e
desenvolverem iniciativas
de gestdo de processos.

Medidas adotadas

para minimizar essas

dificuldades.

Realocagéo de alguns

Servidores,
principalmente que
ndo fossem
participantes de
grupos de risco.

Resgate da versdo
anterior para analise

Promogédo de amplos
debates nos campi.
Constituicio de uma
comissdo multicampi
para conduzir 0s
trabalhos

Buscar cursos e
estudar materiais de
referéncia sobre a
tematica.

Buscar o dialogo
constante com as
areas.

Proximos passos e
desafios esperados.

Reformaular o )
documento e adequa-lo
a legislagéo vigente.

Implementacéo das
novas regras

Mapeamento,
modelagem e
publicacdo de
processos
organizacionais no site
institucional.

Ofertar cursos de
mapeamento e
modelagem de
processos para 0s
setores remanescentes
da reitoria.
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Objetivo 13: Aperfeicoar, padronizar e atualizar os processos e documentos institucionais.

Ac0es Prioritarias

Elaboracdo de manual
para mapeamento dos
riscos dos principais
processos Institucionais

Concluséo do regimento
interno dos Campi e da
Reitoria

Reavaliagéo de Fluxos e
Processos de Agles
vinculadas a PROAD

Elaboracéo do Manual
de Execucdo
Orcamentaria e
Financeira

Elaboracéo de normativa
que estabelece 0
funcionamento da
Comisséo Permanente
de Avaliacdo de
Documentos (CPAD)

Situagéo de
cumprimento

v
v

Principais resultados

Conforme planejado foi iniciada
a elaboragdo da minuta da
metodologia de gestéo de riscos
institucional.

Foram elaborados e aprovados
pelo Consup os regimentos
Internos da reitoria, campi de
expansao, campus petrolina e
campus petrolina zona rural.

Reviséo de todos fluxos e
adapatacéo ao modelo proposto.

Revis&o de todos fluxos e
adaptacéo ao modelo proposto.

O Regimento Interno da CPAD,
gue sera o documento norteador

as a¢les da comissao, foi
finalizado.

Justificativa em caso da acéo néo ter
sido cumprida de acordo com o
previsto

NSA

NSA

Estamos no aguardo, apenas, de sua
aprovacdo pelas instancias
competentes da instituigao.

Principais dificuldades
enfrentadas.

Pouco conhecimento
pratico dos servidores
sobre a tematica

Coletar e consolidar a
grande quantidade de
Informacdes dos setores.

Adaptacéo ao novo
modelo virtual

Adaptacéo ao novo
modelo virtual

Nas convocacdes para as
reunides, alguns membros
ndo compareceram e nem
justificaram a auséncia,
dificultando as discussoes
sobre 0 assunto.

Medidas adotadas
para minimizar essas
dificuldades.

Buscar cursos e
estudar materiais de
referéncia sobre a
tematica.

Buscar o dialogo
constante com as
areas.

A medida tomada foi
continuar na
elaboracdo e
finalizagdo do
documento, mesmo
€Om a comissao em
desfalque de seus
membros. As reunifes
foram gravadas para
posterior pesquisa e,
também, para 0s
faltosos terem acesso
as discussdes e nos
encaminhar
sugestoes.

Proximos passos e
desafios esperados.

Finalizar a metodologia
e iniciar a identificacao
dos principais riscos
institucionais

Manter os documentos
atualizados.

Tendo em vista a
finalizacdo do
documento e
encaminhamento a
Diretoria-Executiva do
Gabinete da Reitoria
para providéncias
cabiveis, aguardamos a
aprovagdo do
documento pelas
instancias competentes,
e desta forma
colocarmos em pratica
as agoes instituidas a
CPAD.
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Objetivo 14: Formar cidadaos capazes de transformar a realidade social da regiao.

Acdes Prioritdrias

Implantacdo de Sistema de
Planejamento Orgamentdrio
e Monitoramento da
Assisténcia Estudantil.

Implementagéo do
programa de acesso,
permanéncia e éxito.

Implantagdo do programa
de combate a evasao.

Elaboracdo de estudo de
viabilidade para criagéo de
setor de processo seletivo.

Principais resultados

Conforme planejado foram
desenvolvidos dois sistemas um
para area de gestdo orcamentaria
da assisténcia e outro para a
execucdo do processo seletivo de
todas as unidades.

Plano Estratégico para o Programa
de Permnéncia e Exito dos
Estudantes do IFSert&oPE para
2020-2030 foi construido e ja esta
nos campi.

Plano Estratégico para o Programa
de Permnéncia e Exito dos
Estudantes do IFSertdoPE para
2020-2030 foi construido e Ja esta
nos campi.

Justificativa em caso da agdo
ndo ter sido cumprida de
acordo com 0 previsto

Dificuldades com o
monitoramentos de aces nos
campi e esforgos
direcionados ao Ensino
Remoto Emergencial.

Dificuldades com o
mapeamentos dos evadidos
diante do Ensino Remoto
Emergencial que reconfigurou
as ofertas de ensino.

Impedimentos de ordem
estrutural e de pessoal para
conduzir o setor.

Principais dificuldades
enfrentadas.

Unificacdo do processo
em todas as unidades.

Implantacéo e

monitoramento das agdes.

Mapear os motivos da
evasdo considerando que
muitos estudantes
evadiram do "ensino
remoto” por ndo se
adequarem a esse
modelo. As possibilidades
de reintegracéo pode
mudar esse quadro.

Pessoal para conduzir
£SSe Novo Setor.

_Medidas adotadas Fara
minimizar essas dificuldades.

Alinhamento constate com
as areas de negdcio
responsaveis pela
Assisténcia Estudantil
Institucional.

Reunido com 0s
Diretores/Gerantes de
Ensino. Atualizacéo das
funcdes dos NUPES no
campi incluindo o trabalho
com esse documento.

Reunido com os Diretos
Gerais, Diretores/Gerantes
de Ensino. Atualizacao das
funcdes dos NUPES no
campi incluindo o trabalho
com essa tematica. Busca de
informacoes pela pedagoga
da PROEN.

Reunifes com a alta gestdo
para buscar as melhores
alternativas para
implantacéo.

Préximos passos e
desafios
esperados.

Desenvolvero
Mddulo de Gestéo
Financeira.

Ajuste do
documento.
Apreciacao no
CODI e CONSUP.

Elaborar os
normativos que
nortearam os
trabalhos desse
novo setor.
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Objetivo 15: Ampliar praticas institucionais sustentaveis.

Acdes Prioritarias

Implantagio de estagéo de
tratamento de esgoto para todos
0S campi.

Continuag&o do curso de pds-
graduacdo em Tecnolo?la
Ambiental e Sustentabilidade
nos Territorios Semiaridos por
meio do curso de pds-
graduacdo.

Principais resultados

Reviséo dos porjetos e
atualizagéo dos orgamentos.
Reunibes com a SETEC/MEC.
Reunido com Parlamentares.

Continuidade das atividades de
pesquisa da turma ingressante
através do edital N.°20/2019 e
consequente conclusdo; Inicio de
reformulacéo/atualizagdo do PPC
do Curso para incluséo no edital
unificado do 2° semestre de 2022
de uma nova turma.

Justificativa em caso da agéo néo
ter sido cumprida de acordo com o
previsto

NSA

Principais dificuldades
enfrentadas.

Adaptacéo ao novo
modelo virtual.

Com a Pandemia,
houve mudanca e o
ano de 2021 teve que
ser remoto.

Medidas adotadas
para minimizar essas
dificuldades.

A Coordenacdo do
Curso deu todo apoio
nestas mudangas e as
atividades foram
desenvolvidas
remotamente.

Proximos passos e
desafios esperados.

Concluir os ltimos
TCC's propostos com
suas respectivas
defesas e
atualizar/reformular o
PPC do Curso.
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Objetivo 16: Ampliar as politicas inclusivas e afirmativas.

Acdes Prioritarias

Promogdo de acdes junto a
comunidades tradicionais e/
OU pessoas em S|tua?éo de
vulnerabilidade social.

Aquisicdo de equipamentos
e materiais para
atendimento aos estudantes
com necessidades
educacionais especificas.

Oferta de curso para_
pessoas com necessidades
educacionais especificas.

Situagéo de
cumprimento

v

Principais resultados

Realizacéo de trés a¢des focadas

em comunidades tradicionais, a
saber: 01- Projetos CAR
Quilombola, 02- Acbes Saberes

Indigenas na Escola, e 03- Curso

FIC Agentes Territoriais de
Formacéo Quilombola.

AAquisi¢do de equipamentos e
materiais para atendimento aos
estudantes com necessidades
educacionais especificas teve
todas as etapas concluidas no
setor solicitante, agora se
encontra no setor de licitaco.

A acdo foi repactuada para
2023.Demandas levantadas e
encaminhadas ao setor
planejamento.

Oferta de curso FIC em LIBRAS
(bdsico e intermediario).

Justificativa em caso da
acéo nao ter sido cumprida
e acordo com o previsto

NSA

As especificagdes
apresentaram varias falhas,
sendo devolvidas ao
demandante para correcéo.

NSA

Principais
dificuldades

enfrentadas.

limitacéo
orcamentdria e
realizacéo de
atividades
presenciais .

Mudangcas na
legislacao,

levantamento dos

itens e

especificagdo dos

produtos

Falhas nas

especificaces.

limitacéo
orcamentaria e
realizacéo de
atividades
presenciais.

Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades.

Préximos passos e desafios
esperados.

Fortalecimento da agdo por meio
da retomada das agoes
presenciais.

Realizacéo de acbes no
formato remoto.

As plenilhas foram
encaminhadas para 0s
campi para uma milhor
revisdo dos produtos

Aguardar a aquisi¢éo dos
materiais

Acompanhamento das

etapas de espcificacéo e

implantacdo da
obrigatdriedade de

langamento do CATMAT.

Fortalecimento dos centros de
linguas e da acdo por meio da
retomada das agbes presenciais.

Realizacéo de agdes no
formato remoto.
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Objetivo 17: Promover solucdes inovadoras para o avanco cientifico e tecnolégico da regido.

Ac0es Prioritarias

Promogé&o do ingresso de
empresas para 0 processo de
pré-incubacéo.

Promog&o de cursos basicos de
propriedade intelectual nas
unidades.

Promogéo de mostra de
inovagao tecnoldgica.

Promogdo de encontro entre
comunidade cientifica e setor
empresarial.

Criacdo de uma empresa junior .

Situagéo de
cumprimento

X

Principais resultados

A acdo foi repactuada para
2022.

A acdo foi repactuada para

Seis projetos submetidos
para a VIl Mostra de
Inovagéo e
Empreendedorismo.

A acdo foi repactuada para

A acdo foi repactuada para
2022. Foi realizado
reunides e live para
fomentar a implantacdo de
empresas juniores.

Justificativa em caso da agao
n&o ter sido cumprida de acordo
com o previsto

N&o houve submisses ao
Edital de Incubagéo.

Auséncia de ministrante.

Né&o foi planejado nenhum
evento para 0 ano.

Foi realizada evento para
aproximar a tematica da
comunidade do IFSertdoPE.

Principais dificuldades
enfrentadas.

Sensibiliza¢do da
Comunidade para submeter
proPostas, devido &
realizacéo de atividades
100% remotas.

Auséncia de ministrante.

Familiarizagéo da
comunidade com as EJs e 0
cenario de pandemia.

Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades.

Foi criado e executado um
Plano de divulgacéo da
Incubadora e do Edital de
Incubacéo em 2021

No final do ano foi planejado
um curso basico de
propriedade intelectual com
a CELULA NIT de Salgueiro,
que estava em afastamento.

Em 2022 acontecerd o
Workshop de INovacéo e
Empreendedorismo e 0
IFSertdo é um dos parceiros
atuantes na organizagdo do
evento.

aces de popularizacdo das
Js.

Préximos passos e
desafios esperados.

Intensificar a .
divulga%éo, junto As
células 1SA para que
o Edital seja
amplamente
conhecido pela
Comunidade.

Organizar e
executar 0 curso
bésico de Pl em
2022.

Organizar o
Workshop de
Inovagéo e
Empreendedorismo.

popularizacéo das
EJs por meio de
oficinas nos campi,
envolvendo
servidores e alunos.
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4.2 PAINEL DE INDICADORES INSTITUCIONAIS DO PDI

O PDI 2019-2023 possui diversos indicadores institucionais, elaborados com o
intuito de acompanhar o alcance dos objetivos estratégicos. O presente item tem o
objetivo de apresentar os principais indicadores mensurados, bem como sua
evolugdo ao longo do tempo.

Faz-se necessario informar que muitos indicadores, especialmente os relativos ao
Ensino, sdo obtidos a partir dos dados disponibilizados pela
Plataforma Nilo Pecanha (ambiente oficial de divulgagdo de dados da Rede Federal
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica).

indice de economicidade de gastos

Descricdo: Mede a eficiéncia da utilizacédo dos recursos na aquisicéo de bens e contratagéo de
Servicos.

Objetivo: Otimizar a utilizagdo dos recursos orgamentarios.

Férmula de célculo:

_ valor homologado registrado em atas

Polaridade:
valor estimado pela administracéo *100 @

Quanto maior, melhor

27,88%

22,12%

$ 3 milhc”)es

R$ 29,1 milhdes R$30,3m

R$ 22,7 milhGes R$ 23,4 milhdes

R$ 16,9 milhoes ,21%

2019 2020 2021

Homologado
—@=— indice

Estimado pela adm.

Nos indicadores apresentados a seguir, sdo mostrados 0s objetivos estratégicos
correspondentes, suas formulas de calculo, os valores de seus componentes, seu
resultado final, sua polaridade e a evolugdo ao longo dos periodos de medigéo.

Gasto corrente por matricula

Descrigdo: Mede o custo médio de cada aluno da Instituigdo.
Objetivo: Otimizar a utilizagdo dos recursos orgamentarios.
Férmula de célculo:

gastos correntes

- ” Polaridade:
n° de matriculas equivalentes @

Quanto menor, melhor

R$ 21.036,12

18.343,21

R$ 17.394,53 R$ 17.549,64

2017 2018 2019 2020 2021
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indice de captacéo de recursos orgamentarios adicionais
Descricdo: Mede a capacidade institucional em buscar recursos adicionais necessarios.
Objetivo: Buscar a captagdo de créditos orcamentarios adicionais.

Formula de calculo: valor de recursos captados
valor de recursos planejados

%100 Polaridade: @
Quanto maior, melhor

85,82%

55,00%

R$ 11,5 milhoe

R$ 7,0 milhdes
R$ 6.4 milhdes R$ 10,0 milhdes pe 6 o milhges
R$ 3,1 milhGes
2019 2020 2021

Recursos captados Recursos planejados =@= indice

indice de titulagao do corpo docente (ITCD)

Descri¢ao: Mede a atualizagdo do corpo docente. .
Objetivo: Promover a capacitagdo e qualificagdo dos servidores.
Formula de caleulo: ) ;.14 p A *2+ DE*3+DM*4+D D*5

DG+DA+DE+DM+DD

Polaridade: @
Quanto maior, melhor

Onde DG = n° de docentes com graduagéo; DA = n° de docentes com aperfeicoamento; DE = n°
de docentes com especializagdo; DM = n° de docentes com mestrado; e DD = n° de docentes
com doutorado.

4,0 4,0 41
3,8 3,8 ® o —
C O=
o\c = o
S S S R 5
2 %3 =3 2 o S
5% S8 © = 5 o 8 3
S o = 23 < o &
83 <5 N~ d 2 o S
o g o 5 & o N
2 S = i s s 9
e I 8 Q ™ BN
° S S S — S o al
2017 2018 2019 2020 2021
Graduacao Aperfeicoamento Especializacdo
Mestrado Doutorado —@=|TCD

indice de captacéo de recursos por meio de projetos de pesquisa e inovagio

Descrigdo: Mede a capacidade institucional em buscar recursos adicionais atraves de
instituicdes de fomento. . L
Objetivo: Buscar a captagdo de créditos orgamentarios adicionais.

Férmula de célculo:
valor de recursos captados

Polaridade: @

n° de docentes Quanto maior, melhor
R$ 1.590,06
R$ 354,7 —e— Valor captado por docente
2020 2021

indice de titulagio do corpo técnico-administrativo (ITCTAE)

Descrigdo: Mede a atualizagdo do corpo docente. .
Objetivo: Promover a capacitagdo e qualificagdo dos servidores.
Formula de calculo: p w254 g p*054 EM*14G*24 E*3+ M *44 D*5

EFi+EF+EM+G+E+M+D

Onde EFi = n° de TAEs com ensino fundamental incompleto; EF = n° de TAEs com ensino
fundamental completo; EM = n° de TAEs com ensino medio completo; G = n° de TAES com
graduacdo; E = n° de TAES com especializa¢do; M = n® de TAES com mestrado; e D = n° de
TAEs com doutorado.

2,55 2 2.7 =i
2,43 ’ =0 ® 52
' NG E 28
T £ 5 5 SE
< 3 L g- @
2 < < 5@
o o [Te) o o & o SN
k-3 Sels =5 £ 1 R
— < < < — 1) — =
g — — — —
o\o N < o\o o o o o o
N S N ) S 3 S 3
2018 2019 2020 2021
mmmm Fundamental incompleto Ensino fundamental Ensino médio
Graduacéo Especializagéo Mestrado

mmmm Doutorado —@=|TCTAE

BII2IURUIS 9 eLIBIUBWEIID 0B)SA9) < 0BISah ep oyuadwasap o Sopelnsay



indice de capacitacéo de servidores

Descrigdo: Mede o incentivo da instituicdo a capacitagdo dos seus servidores.
Objetivo: Promover a capacitagdo e qualificagdo dos servidores.
Férmula de célculo:

n° de servidores capacitados com apoio institucional N

n° total de servidores 100 Polaridade: @
Quanto maior, melhor

! 1.014
15,3% 1.000
0
153 5,2%
53
2020 2021
Servidores capacitados Total de servidores =g indice

indice de infraestrutura fisica

Descricao: Mede o nivel geral de execu¢do das obras ponderado pelos seus respectivos
orgamentos.

Objetivo: Adequar a infraestrutura académica, administrativa e tecnoldgica.

Férmula de calculo: Média ponderada dos percentuais de execugdo das obras “xi” pelos
respectivos orcamentos “pi”.

n
Polaridade: @
,-Z‘ XixPi Quanto maior, melhor

n

b,

= 92,68% 97,41% 94,31%
=== =0

69,51%
R$ 24,4M
R$ 13,3M R$ 14,1M
R$ 16,9M R$9,0M
R$ 12,9M R$ 13,3M
R$8,3M
2018 2019 2020 2021

Percentual executado do orgamento total

Orgamento total

—0— Indice

indice de afastamentos por motivo de satide

Descrigdo: Mede o percentual de afastamento dos servidores por motivo de satde. No célculo

deste indicador foram utilizados os afastamentos que se submeteram a pericia médica
institucional, logo, os superiores a cinco dias. _
Objetivo: Promover a melhoria na qualidade de vida dos servidores no trabalho.

Férmul lculo: - ; :
ormula de calculo n° de servidores afastados por motivo de satide .

n° de servidores totais 100
16,8% Polaridade:
15,7% Quanto menor, melhor
9,2% 9,6%

2018 2019 2020 2021

Var/Ano 2018 2019 2020 2021
Servidores afastados 175 161 92 97
Total de servidores 1.040 1.023 1.000 1.014

indice de planejamento de obras

Descrigdo: Mede a propenséo institucional ao atendimento as demandas de obras.
Objetivo: Adequar a infraestrutura académica, administrativa e tecnoldgica.
Férmula de célculo:

n° de projetos elaborados .
—— Polaridade:
n° {otal de demandas identificadas 100 ana:{tlo ?na?or,c-rln-ghor
50% 71,4% 80%
2019 2020 2021
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indice de eficacia na execugéo do PDTIC

Descricdo: Mede a eficacia na execucdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacéo (PDTIC). ‘ S ‘
Objetivo: Adequar a infraestrutura académica, administrativa e tecnoldgica.
Formula de calculo:

Projetos cumpridos parcialmente gﬁgt'g%da%r@hor

Total de projetos

Projetos cumpridos totalmente

: *1
Total de projetos 2 00
72,0%

52,0% —— 48,0%
® —e
2019 2020 2021

16%
s 40% 45%
2019 53% 2020 2021
32%
31% 15%
Projetos cumpridos totalmente Projetos cumpridos parcialmente ~ Projetos ndo cumpridos

indice de participacdo dos estudantes em projetos de ensino, pesquisa,
inovacao e extensao

Descri¢ao: Mede o nivel de participagdo discente em projetos de pesquisa, inovagdo e
extensao.
Objetivo: Fortalecer a integracdo entre o ensino, a pesquisa, a inovagdo e a extensao.
Férmula de célculo: X+y+2 0

1

3%1° total de estudantes

Onde x = n° de estudantes participantes em projetos de pesquisa e inovagéo, y = n° de
estudantes participantes em projetos de extenséo; e z = n° de estudantes participantes em
projetos de ensino.

Polaridade: @
Quanto maior, melhor

Z,N e
—)
1,46%
2019 2020 2021
Pesquisa & Inovagéo Extenséo ENsSin0 =g indice

indice de publicacéo geral (PubD)

Descricao: Mede a producdo cientifica, cultural e tecnoldgica dos docentes, estimada a partir
de seus Curriculos na Plataforma Lattes do CNPq. . .
Objetivo: Fortalecer a integragdo entre 0 ensino, a pesquisa, a inovagdo e a extensdo.
Formulade calculo: 7, py, 44 pr+3+ 0a+3+0c +34Pi

20%D

Onde Pb=PublicacGes bibliograficas; Pt=Producdes técnicas; Oa=OrientacGes em andamento
Oc=Orientagbes concluidas; Pi=Propriedade Intelectual; D= niimero total de docentes da

instituicdo.
¢ Polaridade: @
0,89 Quanto maior, melhor
0,72
o )
K 0.66 0,62 e
o . —— @ -
2 I w pad 2 3 0
o~ l o ® <~ R S ~ <
& - ~ N P> —
(92] © b
o & 3 ~
S = 2 = 5
| < | | | |0 | ™ |
2018 2019 2020 2021
Pb Pt Oa Oc mmm Pi D  ==@= PubD

indice de participacio dos docentes em projetos de ensino, pesquisa,

inovacdo e extensao

Descri¢do: Mede o nivel de participagdo docente em projetos de pesquisa, inovagao
extensao.
Objetivo: Fortalecer a integragdo entre o ensino, a pesquisa, a inovagéo e a extensao.
Férmula de célculo: X+y+Z 100

*

3%n°total de docentes

e

Onde x = n°® de docentes participantes em projetos de pesquisa e inovagéo; y = n® de docentes
participantes em projetos de extenséo; e z = n® de docentes participantes em projetos de ensino.

Polaridade: @
Quanto maior, melhor

[ ——
19,19% T ®
14,61% 15,59%
2019 2020 2021
Pesquisa & Inovagdo Extensdo ENSiN0 ==g@== indice
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indice de participagdo dos TAEs em projetos de ensino, pesquisa, inovacio e
extensao

Descricdo: Mede o nivel de participagdo dos técnicos-administrativos (TAEs) em projetos de
pesquisa, inovagao e extensdo.
Objetivo: Fortalecer a integracdo entre 0 ensino, a pesquisa, a inovacao e a extensao.
Férmula de célculo: X+y+7 100

*

3xn°total de TAES

Onde x = n° de TAEs participantes em projetos de pesquisa e inovacdo; y = n° de TAEs
participantes em projetos de extensdo; e z = n° de TAEs participantes em projetos de ensino.

Polaridade: @
Quanto maior, melhor

1,91% 1,85%
/ ®
0,88%
2019 2020 2021
Pesquisa & Inovagdo Extenséo ENSiN0 ==g= indice

indice de matriculas em cursos do ensino médio integrado

Descricao: Mede a quantidade relativa de matriculas em cursos do ensino médio integrado.
Objetivo: Adequar a oferta de cursos de acordo com as necessidades locais.
Férmula de calculo: ’ o

n° de matriculas em cursos do médio integrado

n° de matriculas totais em cursos técnicos de nivel médio 00

51,2%
Meta = 50% 47.0% 48,5% 0
40,2% ¢
0,
35.5% Polaridade:
2017 2018 2019 2020 2021

indice de matriculas equivalentes em cursos técnicos de nivel médio

Descricdo: Mede a quantidade relativa de matriculas equivalentes em cursos técnicos.
Objetivo: Adequar a oferta de cursos de acordo com as necessidades locais.

Férmula de célculo: ] . - . .
n° de matriculas equivalentes em cursos técnicos de nivel médio .
n° de matriculas equivalentes totais

100

Polaridade:
64,6% 65,7% 63,3% 62,5% 60.7%
— —— — o— °
Meta = 50%
2017 2018 2019 2020 2021

indice de matriculas equivalentes em cursos de formagao de professores,
inclusive licenciatura

Descri¢do: Mede a quantidade relativa de matriculas equivalentes em cursos de formagéo de
professores. . .
Objetivo: Adequar a oferta de cursos de acordo com as necessidades locais.

Férmula de calculo:

matric. eq. em cursos de formacéo de prof., inclusive licenciatura +100

n° de matriculas equivalentes totais

Meta = 20% .
16.1% ,3%

. Polaridade:
2017 2018 2019 2020 2021
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indice de matriculas equivalentes em cursos técnicos do EJA

Descricao: Mede a quantidade relativa de matriculas equivalentes em cursos na modalidade
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). . .
Objetivo: Adequar a oferta de cursos de acordo com as necessidades locais.

Férmula de célculo: , ,
n° de matriculas equivalentes em cursos do EJA

n° de matriculas equivalentes totais *100

Polaridade:

Meta = 10%

2017 2018 2019 2020 2021

indice de conformidade com as recomendagdes da CGU

Descrigdo: Mede o percentual de recomendacdes da Controladoria Geral da Unido que
encontram-se expiradas. _
Objetivo: Aprimorar e integrar as agdes de planejamento, controle e gestdo.

Formula de calculo: o 4o recomendacges expiradas no sistema

n° total de recomendaces em aberto Polaridade:
Quanto menor, melhor

100,0%

98,0%

92,29
178 201 201
85,7%
49 50
6 7
2018 2019 2020 2021
Expiradas Em aberto =—@= indice

Relacdo de inscritos por vaga

Descricdo: Mede a consonancia entre a oferta de vagas e a procura do puiblico.
Objetivo: Adequar a oferta de cursos de acordo com as necessidades locais.

Formula de calculo: 0 e i
n° de inscritos Polaridade: @
n° de vagas ofertadas Quanto maior, Télhor

5,56

2017 2018 2019 2020 2021

indice de conformidade com as recomendacdes do TCU

Descricao: Mede o percentual de determinagGes do Tribunal de Contas da Unido que
encontram-se expiradas. .
Objetivo: Aprimorar e integrar as a¢0es de planejamento, controle e gestéo.

Férmula de célculo: 0 . . .
n° de recomendagdes expiradas no sistema

n° total de recomendacdes em aberto *100

Polaridade: @
Quanto menor, melhor

2018 2019 2020 2021

Expiradas Em aberto indice
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indice de conformidade com as recomendacdes da Auditoria Interna

Descr(ijgéo: Mede o percentual de recomendagdes de auditorias da AUDIN que encontram-se
expiradas.
Objetivo: Aprimorar e integrar as a¢0es de planejamento, controle e gestéo.

Férmula de célculo: o . . .
n° de recomendagdes expiradas no sistema

n° total de recomendacdes em aberto *100

100,0% Polaridade: @
Quanto menor, melhor

77,9%
64,9%

4157533
243 243 248
161
96
2018 2019 2020 2021
Expiradas Em aberto =@== indice

indice de parcerias internacionais

Descricdo: Mede o nivel de eficacia das parcerias internacionais firmadas.
Objetivo: Ampliar as parcerias nacionais e internacionais.

Férmula de calculo: n° de aches executadas em parceria

n° de convénios vigentes Polaridade:
Quanto maior, melhor

2,00

indice de parcerias nacionais

Descricéo: Mede o nivel de eficacia das parcerias nacionais firmadas.
Objetivo: Ampliar as parcerias nacionais e internacionais.

Férmula de calculo: o e convénios com actes executadas no ano
n° de convénios firmados no ano

2019 2020 2021

x100

Polaridade: @

Quanto maior, melhor

Convénios com agdes executadas Convénios vigentes

Indice

Turmas EAD ofertadas

Descri¢ao: Mede a quantidade de turmas ofertadas na modalidade Educacéo a Distancia

(EAD).
Objetivo: Ampliar as agdes de Educacéo a Distancia. .
Férmula de calculo: nimero de turmas ofertadas na modalidade EAD.

20

Polaridade: @
Quanto maior, melhor

2018 2019 2020 2021

Acles executadas Convénios vigentes  ==@= indice
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Relacdo de inscritos por vaga dos cursos EAD

Descricdo: Mede a consonancia entre a oferta de vagas e a procura do publico por cursos da
modalidade Educacdo a Distancia (EAD). _
Objetivo: Ampliar as acbes de Educacdo a Distancia.

Formula de célculo: L
n° de inscritos em cursos EAD

n° total de vagas ofertadas em cursos EAD

Polaridade: @
Quanto maior, melhor

3,56

3,00

2017 2018 2019 2020 2021

indice de eficiéncia académica

Descrigdo: Mede a eficiéncia académica, levando em consideragdo a conclusdo, a retencdo e
a evasao dos alunos no ciclo. _ . N
Objetivo: Formar cidadéos capazes de transformar a realidade social da regido.

Formula de calculo: .
CCiclo - )*RCiclo}* 100

CCiclo+ECiclo Polari 0
CCiclo+ECich olaridade @

Quanto maior, melhor

[CCiclo+(

Onde CCiclo = concluséo no ciclo; ECiclo = evasao no ciclo; e RCiclo = retencéo no ciclo.

51,3%

2017 2018 2019 2020 2021

indice de aperfeicoamento da utilizacdo documental

Descricdo: Mede o nivel de aperfeicoamento da utilizagdo documental.
Objetivo: Aperfeicoar, padronizar e atualizar os processos e documentos institucionais.
Férmula de célculo: Média aritmética das notas das respostas ao_formuldrio aplicado.

Polaridade: @
Quanto maior, melhor

2,10 2,10 2,19
2018 2019 2020 2021

Taxa de Evasao

Descricdo: Mede a evasdo em relagdo ao total de matriculas.. N
Objetivo: Formar cidaddos capazes de transformar a realidade social da regido.
Férmula de célculo:

n° de evadidos
** .
maticulas toas .0 Polaridade: (=)
Quanto menor, melhor
26,8%
21,8%
19,3% 18,3% 19,2%
2017 2018 2019 2020 2021
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indice Geral de Cursos Superiores (IGC)

Descrigao: Mede a qualidade dos cursos da instijuigéo, abordando a evolugédo do aluno a partir
de seu ingresso, a infraestrutura fisica e a titulagdo do corpo docente. .
Objetivo: Formar cidaddos capazes de transformar a realidade social da regido.

Formula de calculo:
0 %G s+ P Mgs+y* D

Onde o = proporgao de matriculas nos cursos de graduacéo da IES; Gies = nota média de
graduacdo da IES; B = propor¢do de matriculas nos cursos de mestrado da IES; Mies = nota
média de mestrado da IES; J/ = propor¢do de matriculas nos cursos de doutorado da |ES; Dies
= nota média de doutorado da IES.

Polaridade: @
Quanto maior, melhor

Meta = 3,00
*r— —— —— —— —0
2,35 2,43 2,38 2,40 2,49
2015 2016 2017 2018 2019

indice de consumo de dgua

Descrigdo: Mede o consumo de dgua por pessoa regularmente presente na instituigao
(servidores, terceirizados, alunos e estagidrios).
Objetivo: Ampliar préticas institucionais sustentaveis.
Férmula de célculo:
quantidade total de gua consumida (m?2)

Polaridade: @
n° total de pessoas

Quanto menor, melhor

; :
38,63 m? per capita 33,45 m3 per capita

22,88 m?3 per capita

2019 2020 2021
Var./ano 2019 2020 2021
Consumo de agua (m?) 423.195 272.015 394.763,90
Numero de pessoas 10.954 11.889 11.800

Relacdo de matriculas por professor

Descricdo: Mede a capacidade de atendimento pela forca de trabalho docente.
Objetivo: Formar cidaddos capazes de transformar a realidade social da regido.

Férmula de calculo: o ) :
n° de matriculas equivalentes

. Polaridade:
n° de professores equivalentes
24,24 24,90
22,89 - e @ 23,04
_ —
Meta = 20

17,36
2017 2018 2019 2020 2021

indice de consumo de energia elétrica

Descrigdo: Mede o consumo de energia elétrica por pessoa regularmente presente na
instituicdo (servidores, terceirizados, alunos e estagiarios).
Objetivo: Ampliar praticas institucionais sustentaveis.
Férmula de célculo:
quantidade total de energia consumida (kwh)

n° total de pessoas

217,74 KWh per capita

115,37 KWh per capita

105,18 KWh per capita

2019 2020 2021
Var./ano 2019 2020 2021
Consumo de energia (KWh) 2.385.147,32 1.371.621,27 1.241.182,84
Ndmero de pessoas 10.954 11.889 11.800

Polaridade: @
Quanto menor, melhor

91

BII2IURUIS 9 eLIBIUBWEIID 0B)SA9) < 0BISah ep oyuadwasap o Sopelnsay



indice de alcance do programa de apoio a estudantes com necessidades
educacionais especificas

Descricdo: Mede o alcance do programa de apoio a estudantes com necessidades
educacionais especificas.

Objetivo: Ampliar as politicas inclusivas e afirmativas.

Férmula de célculo:

n° de alunos atendidos pelo programa de apoio a estudantes com necessidades especificas "

d o 1
n° de alunos que declararam necessidades especificas 00

Polaridade: @
Quanto maior, melhor

115% .
[ — 73
» 68 g 68 69
100% 3%\.
52 47
68%
2018 2019 2020 2021

Alunos com necesidades especificas Alunos atendidos === indice

indice de empreendimentos pré-incubados e incubados

Descri¢ao: Mede da eficiéncia do programa de incubacéo do IFSertdoPE.

Objetivo: Promover solugBes inovadoras para o avango cientifico e tecnoldgico da regido.
Férmula de calculo: n° de emp. incubados graduados * 3 + n° de emp. incubados nao
graduados * 2 + n° de emp. pré-incubados * 1

Polaridade: @

15 Quanto maior, melhor
12
4 4
O
2018 2019 2020 2021

indice de Eficiéncia Académica dos estudantes atendidos pelo programa
especifico de assisténcia estudantil

Descricdo: Mede a efetividade das politicas de assisténcia estudantil no desempenho
académico doaluno. o
Objetivo: Ampliar as politicas inclusivas e afirmativas.

Formula de calculo: Polaridade: @

aprovados * 5 +reprovados * 3+evadidos * 1 .
Quanto maior, melhor

aprovados +reprovados +evadidos

Onde "aprovados” no EMI = nimero de alunos que passaram de ano, mesmo com dependéncias; "aprovados"
no Médio Subsequente e Superior = ntimero de alunos com conceito maior ou igual a 5; "reprovados” no EMI =
numero de alunos que ndo passaram de ano; "reprovados” no Médio Subsequente e Superior = ndmero de

alunos com conceito menor que 5; e "evadidos" = nimero de alunos que perderam o vinculo com a institui¢&o.

4,54 4,55
@ o
243 159 288 221
2020 2021
Aprovados Reprovados Evadidos === indice

Numero de protecées de propriedade intelectual

Descricao: Mede o quantitativo de direitos adquiridos sobre propriedade intelectual.
Objetivo: Promover solugdes inovadoras para o avango cientifico e tecnoldgico da regido.
Férmula de célculo: nimero de recrlistros ou depdsitos realizados (desenho industrial,
indicagdo geografica, modelo de utilidade, patente de invengéo, programa de computador,
registro de cultivar, registro de marcas, topografia de circuitos, entre outros).

13 Polaridade: @

10 Quanto maior, melhor
7
4
2018 2019 2020 2021

Patentess Marcas

Patentess Marcas
20% @ 20% 14% 14%

2018 2019 2020 2021
60% 100% 100% 1%
Softwares Softwares Softwares Softwares
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4.3 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Na Lei Orgamentaria Anual de 2021 — LOA/2021 foi
alocada ao IFSertdoPE a dotagdo orgamentaria no
total de R$ 211 milhdes. No decorrer do ano houve
uma reducdo de R$ 9,33 milhdes no tocante as
despesas com pessoal, uma reducdo de R$ 0,038
milhGes em Investimento, e uma reducdo de R$ 0,53
em custeio, fechando as dota¢6es do orgamento/2021
no valor de R$ 211,7 milhdes.

Os valores supracitados estdo distribuidos entre
astos de custeio (R$ 20,89 milhdes), investimento
?R$ 0,6 milhdes) e pessoal (R$ 180,27 milhdes). Neste
ultimo estéo incluidas também algumas despesas de
custeio, da programatica 2109, como por exemplo a
acdo 212B, de Beneficios Obrigatorios aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes. Na
figura a seguir, pode ser observada a Distribuicdo do
Orcamento de Custeio por A¢éo de Governo.

Distribuicdo do Orcamento de Custeio por Acdo de
Governo 16.07

R$ milhGes

4,79
0,02 0,60 001 077 0,00
00PW 20RG 20RL 216H 21B3 2994 4572
Fonte: Tesouro Gerencial (03/2022).

Além do previsto na LOA 2020, o orgamento do
IFSertdoPE foi acrescido de rubricas
extraorgamentarias provenientes do MEC, repassadas
por melo de Termos de Execucdo Descentralizadas —
TEDs. Isso, no intuito de atender demandas
especificas de custeio e de investimento (a exemplo
de acbes de combate ao COVID, Ministério dos
Esportes, Ministério da Agricultura, PROEJA, e
FNDE), contabilizando R$ 6,00 milhdes. Na tabela a
seguir, um fato importante a se observar, € que a partir
das medidas tomadas em relacdo ao planejamento

orcamentario, e de aquisi¢es, foi possivel executar
93,33% do limite orcamentario liberado em 2021,
mesmo no cenario de Pandemia e trabalho remoto.
Embora tenha-se conseguido este volume de
execucdo, ainda se faz necessario um
acompanhamento melhor da Assisténcia Estudantil
que ficou com 88,4% de execugdo.

LOA x Limite Orcamentario Liberado x Despesas
Empenhadas (R$ milhdes)

Limite
LOA da - Despesas % de
despesa Orﬁ%gf;c}gm empenhadas execucdo
R$ 20,89 R$ 20,89 R$ 19,50 93,32%

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2022).

Nos ultimos quatro anos o Ministério do Planejamento
vem autorizando 100% de limite do orcamento
previsto na LOA, entretanto, a liberagcdo desse teto
orgamentario ocorre paulatinamente. Isso, acaba
causando em determinados momentos danos ao
planejamento institucional, principalmente em relacéo
as contratagbes e aquisices. Em 2021 o maior
volume de liberag&o ocorreu em maio 0 que facilitou a
execucdo do orcamento. Os dois graficos seguintes,
apresentam a dotacdo orgamentaria de custeio e
investimento, em relacdo a liberacdo de limite
or¢amentario.

Dotacdo Orcamentaria de Custeio vs Liberagdo de Limite
Orcamentario

R$ milhoes ©® ©@ o o

7,19

3,19

L @
o — N
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Limite Orcamentdrio de Custeio
Dotagéo de Custeio
Orgamento Disponivel (ndo Blogueado)

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2022).

Dotagao Orcamentdria de Investimento vs Liberagédo de
Limite Or¢camentario.

R$ milhdes

o o o o

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Limite Orgamentario de Investimento
Dotagdo de Investimento
Orcamento Disponivel (ndo Bloqueado)

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2022).

Como pode ser observado, o limite orgamentario para
custeio chegou proximo de 100% no més de maio,
mais precisamente na segunda quinzena. Tendo em
vista que s6 ha garantia de recebimento do orgamento
na sua totalidade apds as conclusdes das liberagoes
do limite orgamentario, assim , a liberagdo ainda no
primeiro semestre, proporcionou um real planejamento
do orcamento, oque culminou no resultado
apresentado anteriormente em relacdo a execucao
orcamentaria, onde esta ficou na casa dos 93%. Uma
das acgbes que proporcionou tal feito, foi o
direcionamento dos recursos economizados para a
execucdo de acles voltadas a manutencdo e
revitalizacdo de nossa Unidades Institucionais.

Evolucdo da Matriz CONIF nos ultimos cinco anos

R$ milhGes
31,03

26,67 26,67 26,67
6,6 6,6 6,6 2523

21,42

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonte: FORPLAN (12/2021).
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De 2016 para 2017 houve uma queda de
aproximadamente R$ 4,00 milhdes no orgamento base
da Matriz CONIF. Por sua vez, entre 2017 e 2019, o
or?amento se manteve no mesmo patamar, ja sob a
influéncia da Emenda Constitucional n.° 95, de 2016
que limita o teto de gastos. Esta limitacdo proferida
Eela EC n° 95 em conjunto com a queda no orgamento
ase da Matriz CONIF , ocasionou um drastico
reordenamento do planejamento orcamentario da
Instituicdo, principalmente no tocante a distribuigéo
para as Unidades. Em 2021 houve uma queda de
26% em relacdo a 2020.

4.3.1 Detalhamento das despesas por grupo

Evolucao das despesas empenhadas

R$ milhoes
159,41 169,17
140,17 14912
127,64 '
106,85
4073 4049 37,01 3682 358 g4,
C \ 4 Y 0 C 3\.
11,05 9,82 8,38 2.36 0.6

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pessoal e encargos sociais —@— Outras despesas correntes
Investimento

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2022).

Ao analisar o grafico acima, percebe-se um aumento
nas despesas de pessoal. Em contrapartida, hd uma
constancia nas despesas correntes, contrariando o
demonstrado no grafico anterior, em que apresenta
uma queda no orcamento base da Matriz CONIF. Isto
ocorre devido ao fato dos dados referentes as
despesas correntes, também, constarem despesas
com pessoal, como explicado anteriormente na se¢éo
5.1, 0 que devido uma menor despesa com pessoal,
causou um equilibrio entre as duas despesas.

Ja as variagbes nos empenhos referente a
investimento, se ddo em funcdo de aporte
extraorcamentario as dotagOes da Instituicéo.

Evolugéo das despesas pagas

R$ milhGes
Y 155,38
12752 12849 136,91 68
106,78
3188 3098  3L76 2998 247  o1s4
258020402l s0,03—2-0.08 2 0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pessoal e encargos sociais —@— Outras despesas correntes
Investimento

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2022).

O grafico acima mostra que a evolucéo das despesas
segue a mesma tendéncia das empenhadas, com
excecdo dos valores pagos em investimento, pois
estes, na sua maioria, tiveram limite liberado no final
do ano. Este grafico s6 trata de despesas no
exercicio, ndo considerando despesas com RAP. A
evolugdo dos valores pagos com RAP € apresentada
no grafico, a sequir.

Evolucédo das despesas pagas de RAP

R$ milhées
18,46
10,42 0.1 11,47 \_ 11,66 12,2 1342
’ 9,51 9,8
! 8 8,6 __743
’ 219
478 5,38 5,49 5,89

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pessoal e encargos sociais —@— Outras despesas correntes
Investimento

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2022).

As despesas pagas de RAP referentes a Pessoal
representam via de regra apenas 0 pagamento da
folha do més de dezembro/2020. J& outras despesas
correntes trazem além das despesas de dezembro
2020, parte deste RAPs ocorrem por conta do
contratos continuos que representam a maior parcela
do nosso orcamento. Em relacdo a investimento,
houve um redugéo significativa devido a ndo estarmos
mais com um maior volume de execucdo de obras,
fato este que era responsavel pela maior parte do
RAP da Instituicéo.

Despesas empenhadas vs Despesas pagas

167,17

R$ milhdes

153,33

32,02
215
2,67

Outras despesas correntes _
Pessoal e encargos sociais Investimento
Empenhadas

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2022).

Pagas

4.3.2 Detalhamento das despesas por elemento de
despesa

Despesas por elemento de despesa - Pessoal e encargos
sociais

m Ativos
Inativos e Pensionistas
Auxilios, beneficios, etc
Cont. Patronais

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2022).
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No grafico anterior estdo incluidas também algumas
despesas de custeio da programatica 2109, como por
exemplo a acdo 212B Beneficios Obrigatdrios aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes.

Despesas por elemento de despesa - Outras despesas
correntes

o

36%

m Tl e Comunicagéo
Manutencéo Predial
Locacéo de Méo de Obra e
outras Despesas Fixas
48% Outras Despesas

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2021).

No gréfico acima € demonstrada a participagdo da
despesas mais significativas no orgamento de custeio,
a maior representacdo para despesa gerais como
assisténcia estudantil, capacitacdo de servidores,
didrias e passagens, apoio a pesquisa, inovacao e
extensdo, estagiarios, materiais de consumo, dentre
outros com 48%, e em segundo lugar os contratos de
terceirizados e outras despesas fixas 36%.

Despesas por elemento de despesa - Investimento

Obras

27% m Mobilidrio Em Geral
Equipamentos de TIC
Investimentos Diversos

36%

/ 34%

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2021).

No gréfico anterior, apura-se 0s investimentos mais
significativos, tendo Obras como mais significativo
correspondendo a 36%, seguido por Material de TI do
referido orgamento. Isso, resultado principalmente da
contratacdo da Obra de Acessibilidade do Campus
Petrolina Zona Rural.

Por sua vez, demais investimentos compuseram cerca
de 27% da execugdo.

Desafios

Replanejamento orcamentario ao longo de 2021,
tendo em vista o cenario pandémico e o trabalho
remoto;

Ajustes no planejamento orcamentario a fim de
minimizar as inscric6es de restos a pagar;

Efetivar ac6es de custeio e investimento de carater
estratégico, diante da nao liberacdo de recurso
extras, principalmente de investimento;

v Replanejamento das aquisicées | contratacdes em
funcdo da centralizacdo das licitagées;

v Implantacdo de Sistema de

Orcamentario;

Planejamento

v Implantacdo dos Processos
atendimento as Licitacdes.

Eletrénicos para
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Distribuicdo das Despesas nas Contratagbes por Pregao
Fonte: Tesouro Gerencial (03/2022).

Os graficos anteriores apresentaram as despesas por elemento de despesa numa
visdo mais resumida demonstrando os agrupamentos principais, a figura ABCDE
acima, tras um Mapa de Calor com as despesas contratadas por meio de licitagéo
pOSSIbI|Itand0 uma visdo mais detalhada destes gastos.

SERVICOSDEA.. B0lsAS OUTRA.

SERV.DEA..
MAN...
QUTSOUR...

LOCAC.. LOCA..

SEGUROS E.. MOBL. 0. MAL

. ASSIN.  |ooa

COM... SEM... Dl..

VIGILANCIA 05.. SERVI.  SERV..

Com base neste Mapa pode-se perceber que nossa maior despesa em 2021 foi com
Servicos Técnicos Profissionais que nesta caso em especifico representam as
contratagdes de FundacGes de Apoio para execucdo de Projetos de Pesquisa e
Extenséo, sendo seguidos pelos contratos de vigilncia e terceirizados de limpeza e
apoio administrativo, se falando de custeio, e tendo gastos com Obras como a
principal despesa de investimento.
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4.4 GESTAO DE LICITAGAO E CONTRATOS

4.4.1 Licitagbes

Em 2017 foram implantadas as novas metodologias
de planejamento das aquisicdes e da execucdo das
licitagbes, trazendo com elas o0s manuais de
Planejamento das Aquisicbes e Licitacbes e Compras

e a ideia de padronizacdo das especificacbes dos
materiais e servicos a serem contratados. Estas
metodologias se consolidaram em 2018 com a
definicdo e implantacdo de documentos padronizados,
com o infuito de normatizar e uniformizar 0s processos
de aquisicoes e contrata(f;oes no &mbito do Instituto.
Além dos documentos, foram padronizados os fluxos
dos processos, com a sequéncia das etapas,
indicacdo do respectivo responsavel, a acdo a ser
realizada e o documento a ser gerado. Isto faz com
que as etapas de producdo sejam bem definidas,
ficando muito mais facil acompanhar e melhorar a
qualidade dos nossos processos administrativos.
Outro fator importante, foi o tratamento das licitagdes
como projetos, onde todas as etapas do processo
licitatorio a partir da consolidacdo das demandas, séo
cadastradas num sistema de gestdo de projetos,
podendo seu andamento ser
acompanhado por qualquer cidadao.

O processo de padronizagdo facilitou a rotina de
trabalhos dos servidores lotados nos setores de
licitagdo e compras, como também para que
servidores de qualquer area tenham acesso aos
modelos, para produzirem documentos necessarios e
executd-los conforme os padrdes legais
institucionais. O constante monitoramento também
permite  solucionar falhas com celeridade e
diagnosticar problemas com facilidade, reduzindo
ainda mais todos 0s custos operacionais. Em 2021
ocorreu a centralizacdo das licitagbes, acdo que
causou um melhor gerenciamento dos processos
licitatorios, porem devido as mudancas de fluxos,
realocacdo de Servidores e a entrada de Servidores
novos, sem experiéncia em licitacbes, houve uma
reducdo no numero de licitacGes. Neste ano também
foi iniciada a implantacdo do PEN, tendo sua
concluséo prevista para 2022.

Quantitativo de Licitagdes por Modalidade

Modalidade de Licitagido

Tomada de Preco 0
Concorréncia 0
Dispensa de Licitagéo 14
Inexigibilidade 14
Regime Diferenciado de Contratacdo Publica 1
Pregéo 10
Adeséo a Pregdo (Carona) 11

Fonte: DW SIASG (03/2022).

. Logistica Sustentdvel

v aquisicao de papel reciclado;

v atendimento dos critérios de sustentabilidade
previstos na IN AGU 01/2010 na contratacdo de
obras e servicos;

v inclusdo de melhor dimensionamento da area
nos contratos de limpeza visando a
racmnallzagao dos recursos e mais adequada
prestacdo do servico;

v especificacdo de materiais e equipamentos
observando critérios de sustentabilidade
ambiental, como por exemplo a existéncia de
selo CEFLOR, FSC, PROCEL , dentre outros.

4.4.2 Contratos

A'instituicdo no ano de 2021, realizou a publicagéo de
69 Contratos, nesse interim vem sendo realizado a
elaboracdo do Manual de Gestdo e Contratos da
Instituicao. Assim, visando implementar praticas para
melhorar gestdo e fiscalizagdo dos contratos do
IFSertdoPE. Devido a algumas dificuldades
encontradas devido ao periodo pandémico, ndo foi
possivel a conclusdo do Manual.

No grafico abaixo, podemos também observar a
variacdo de inexigibilidades e dispensas. Nisso,
percebe-se 0 aumento de despesas de dispensas em
2019, alavancadas pela contratagdes de fornecimento
de energia, principalmente dos novos prédios da
Instituigdo.

Evolucdo das despesas empenhadas com contracdes di-
retas
R$ mllhoes

D e 1,65
1,7 T
2,32 > o> 2.3 | oc

2016 2017 2018 2019 2020 2021

m Dispensa De Licitagdo m Inexigibilidade
Fonte: Tesouro Gerencial (03/2022).

Na andlise por modalidade, a maior representatividade
na execucao orcamentaria é “Ndo se Aplica”, que ndo
sera aprofundada neste topico. Pois, trata-se de
contratacoes 8 ndo envolvem licitagGes,
abrangendo desde despesas com pessoal, passando
por auxilios da assisténcia estudantil, diarias e taxas
diversas.
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Pro-Reitorias/Proad/Planejamento/Manual%20de%20Planejamento%20das%20Aquisies.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1TZa8tK5FZR88MDp8Gs-1JWJuNQWVZNns
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/documentos-padronizacao
https://projetos.reitoria.ifsertao-pe.edu.br/redmine/projects/participacao-execucao-eventov?jump=welcome

Despesas Executadas por Modalidade de Contratacdo

Modalidade de Licitacéo E(ﬁf#é%ﬂf
Dispensa de Licitagdo 4,46
Inexigibilidade 0,78
Né&o se Aplica 181,23
Eggliirg:_DFig‘grgnciado de Contratacdo 0,95
Pregédo 14,43

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2022).

Observando o gréfico abaixo, desconsiderando “ndo
se aplica”, as contratacdes por Pregdo predominam
com 70% da valores executados. Houve um aumento
no montante contratado por meio de Dispensa, devido
a contratagdo das Fundagdes de Apoio.

Participacdo das Contratacdes nas Despesas

5% Dispensa De Licitagéo
22% Inexigibilidade
Pregdo

4% RDC

70%

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2022).

Distribuicdo das despesas nas contratacdes por Pregdo

Vigilancia Ostensiva
Equipamentos de TIC
m Géneros De Alimentacdo
m Manutencdo Predial

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2022).

Apoio Adm., Téc. E Operacional
Limpeza E Conservagdo
Outros

Dentre as despesas provenientes de contratacfes via
pregdo, as de impacto mais significativo sdo as
referente a despesas com servicos de mao de obra
terceirizada, responsaveis por aproximadamente 55%
deste montante, distribuidas entre apoio administrativo
18%, limpeza e conservacdo 17%, vigilancia 20% e
servicos de manutencdo predial 17% . Além disso, foi
realizado aporte de Investimento de 9% em
equipamentos de TIC. Por sua vez, também foram
realizados despesas diversificadas em investimentos e
custeio, que juntas representam 18% da distribuicio
de gasto advindos de contratagGes por Pregéo.

Quantitativo de Contratos por Unidade Administrativa

57

16

2019 m 2020 © 2021
Fonte: PROAD (04/2022).

Quantitativo de contratos do IF Sertdo-PE

143

71
24

2019 2020 2021
Fonte: PROAD (04/2022).
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4.5 GESTAO DE PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA

45.1 Investimentos em infraestrutura e

equipamentos

A partir das demandas apresentadas pelos campi, a
PROAD considerando critérios técnicos, apresentou
ao CODI as prioridades de infraestrutura, com intuito
de proporcionar uma distribuicdo eficiente e eficaz,
tanto no sentido de disponibilizar investimentos,
quanto promover a confeccdo de projetos e
posteriormente a execu?éo de obras, com vistas a
manter a equidade de infraestrutura entre as diversas
unidades do IFSertaoPE.

Critérios para Defini¢do das Prioridades

v criticidade / emergéncia;

v abrangéncia;

v necessidade de estudos preliminares;
v capacidade de execugao

Houve uma revisdo neste planejamento, o que
permitiu a execucdo e fiscalizacdo das obras em
andamento, bem como o desenvolvimentos dos novos
projetos elencados, avaliagdo da forca de trabalho
existente vs necessidade de novas contratacoes, e da
infraestrutura interna da Diretoria de Engenharia e
Infraestrutura, e por fim uma visdo do valor
orcamentario a ser aplicado para execucdo dos
projetos e obras inseridos no plano de infraestrutura. A
seguir serdo apresentadas as principais prioridades
ajustadas.

Porcentagem de Execucao das Demandas de Infraestrutura

%
Infraestrutura executado

Acessibilidade Campus Petrolina Zona Rural; 10%
Manutencéo Predial nas Unidades Administrativas 75%
Reforma e Ampliagcdo do Campus Ouricuri 100%

Projetos Aguardando Orcamento

Ampliacéo e Reforma do Campus Floresta;
Ampliacdo e Reforma do Campus Salgueiro;

Sede da Reitoria;

A

« 'a  Projetos em Planejamento

Rede Elétrica Campus Petrolina Zona Rural;
Padronizacao das Fazendas Escola;

Combate a Incéndio Campus Petrolina Zona
Rural;

Além das prioridades de infraestrutura, foi efetivado
junto ao planejamento de aquisi¢des as necessidades
de equipamentos para laboratérios, atividades
administrativas e de ensino, tecnologia da informacéo
e mobilias. Abaixo listamos os principais investimentos
em equipamentos.

™ Investimentos em Equipamentos

v/ Aquisicdo de ativos de TI;
v/ Aquisicdo de mobiliario;

Aquisicdo de Salas Modulares
mais equipamentos de TI e

Mobilidrio para Implantacdo
das Fdbricas de Ideias nos
Campi Salgueiro e Floresta.
Projeto que possibilitara o
incentivo a Inovagdo e

empreendedorismo v‘%

Considerando a autonomia administrativa, financeira e
operacional dos Campi, cada unidade possui a CAP -
Coordenagdo de Almoxarifado e  Patrimonio,
responsavel por gerir todos os dados necessarios a
atualizagdo nos sistemas de gerenciamento do seu
patriménio imobiliario, sob controle finalistico da
Coordenacdo Geral de Patriménio, situada na Reitoria.

Os imodveis pertencentes ao IFSertdoPE, encontram-
se registrados no Sistema de Gerenciamento do
Patrimonio Imobilidrio de uso especial da Unido —
SPIUnet. Como demonstrado abaixo.

Dados dos iméveis

Campus/Reitoria Numero do RIP | Cidade de localizagdo

Ouricuri 249700029.500-0 Ouricuri-PE

Floresta 241300048.500-2 Floresta-PE

Petrolina Zona Rural 252100058.500-4 Petrolina-PE

Serra Talhada 257700266.500-0 Serra Talhada-PE

Petrolina 252100195.500-0 Petrolina-PE

O controle patrimonial, é efetivado parte no SIGA
ADM, parte em planilhas, € no intuito de sanar esta
situacao foi iniciado o processo de implantagcdo do
modulo SIADS, que serd responsavel pelo nosso
controle patrimonial.
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4.6 GESTAO DE CUSTOS

Para suporte a gestdo de custo estd em faze de
implantacdo no SIADS. Além deste processo de
implantacéo de sistemas, foram ajustados os planos
internos e criadas UGRs UGR que também setoriza e
segmenta as Unidades Gestoras, de forma de
promover um melhor acompanhamento dos custos.

O advento do SUAP proporcionou uma melhor
organizagdo dos Servidores nos centros de custo,
permitindo assim, o levantamento dos custos com
pessoal de forma setorizada. De uma forma geral
apuracdo dos custos no IFSertdoPE foi realizado, no
ano de 2022, pelos programas e agdes
parametrizadas pela LOA. Infelizmente por conta da
pandemia ndo foi possivel avancar em relagdo a
gestdo de custos. Nosso objetivo, é em 2022
aumentar a granularidade para o mais proximo
possivel da apuracdo por cada unidade de custo em
todas as despesas.

No exercicio de 2021, o IFSertdoPE compés-se das
seguintes unidades administrativas: Setorial Contabil
UG - 158149 e 07(sete) Campi (158278, 158499,
158500, 158568, 158570, 158740 e 158741), sendo
lotado o Depeartamento de Contabilidade na Reitoria
e se vinculando todos os Contadores a este
Departamento.
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4.7 GESTAO DE PESSOAS
4.7.1 Conformidade Legal

Para atuar em consonéncia com a lei 8.112/1990 e
demais normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas, 0
IFSertdoPE observou o conjunto de regras e normas
publicadas pelo Governo Federal e orgdos de
controle. Nesse contexto, a instituicdo tem realizado
acOes de monitoramento de acumulagéo de cargos e
recebimento de adicionais ocupacionais, além de
encaminhamento de processos relativos a reposi¢éo
ao erario, em caso que sdo observados
descumprimento de normas regulamentares.

4.7.2 Avaliacao da forca de trabalho

O recrutamento e alocacdo de pessoas se da através
da realizacdo de concurso publico, de acordo com a
Lei n° 8.112/90. Cabe destacar que o0 MEC prop6s em
2021, através da Portaria n® 713/2021, modelo de
dimensionamento de cargos para 0s Institutos
Federais, de forma que a institui¢ao realiza a alocagédo
de pessoas, atualmente seguindo 0 modelo proposto
pelo Ministério.

Em 2021 ndo foram realizados concursos publicos
para servidores efetivos na instituicdo. Dois fatores
foram preponderantes para isto. Primeiro 0 ndo
recebimento de novas vagas pelo Ministério da
Educacdo, segundo a pandemia da COVID-19 que
inviabilizou a realizagdo de eventos desta natureza.

Importante  destacar que por forca da Lei
Complementar n°® 173/2020 as contratagdes ficaram
restritas a reposi¢do de vacancias ocorridas a partir de
maio/2020, sendo vedada a instituicdo realizacdo de
novas contratagdes. Considerando a vigéncia da Lei
até o final de 2021, espera-se para 2022 a liberacéo
de novas vagas que permitam novas contratagoes
nesse exercicio.

Apesar dos problemas levantados para contratacées
em 2021, foi possivel realizar algumas reposicoes de
cargos vagos. No total 22 novos servidores foram
nomeados, sendo 16 docentes e 6 técnicos
administrativos em educagao.

O IFSertdoPE finalizou 0 ano com 1064 colaboradores
sendo 1.014 servidores efetivos, 48 professores
substitutos, 1 Exercicio descentralizado de carreira e 1
Exerc. 7° art 93 da Lei 8.112. A maioria do sexo
masculino e TAES, este nimero € um pouco superior
ao do ano passado (1.053), este aumento € relativo
sobretudo a novas contratacdes realizadas.

Percentual de servidores efetivos segundo o sexo e a

categoria,
Q 22%

" 58%
46% 54%
TAEs

docentes

.-

N
o

A maior unidade, em relacdo ao numero de servidores,
€ o Campus Petrolina, seguido pelo Campus Petrolina
Zona Rural, Reitoria e os Campi Salgueiro, Ouricuri,
Floresta, Serra Talhada e Santa Maria da Boa Vista.

Percentual de servidores efetivos por unidade

@y

10%

25% .
9%

15%

m Reitoria
Petrolina
Petrolina Zona Rural
Floresta

m Salgueiro
Quricuri

m Santa M2 da Boa Vista
Serra Talhada

Em fase de expansdo, principalmente devido a cria¢do
dos Campi Santa Maria da Boa Vista e Serra Talhada
e a finalizagdo da construcdo de seus prédios
definitivos, a institui?éo viu um aumento do seu quadro
de servidores nos ultimos anos.

Evolugao do quadro de servidores efetivos

536 539 538 540 543
501 oo —o——— & 9
. 471
443 s 447 [
- e
433
2016 2017 2018 2019 2020 2021

—@— Docentes —@— TAEs

O periodo de maior crescimento no intersticio 2016-
2021 se deu de 2019 a 2020 devido sobretudo ha
alguns vagas oriundas do MEC e outras de reposicao.

Taxa de crescimento do quadro de servidores efetivos

2.5% 2,9%
1,8% 1,4%

-1,5%

2016-17  2017-18  2018-19  2019-20 2020-21

Observa-se um timido aumento no quadro de
servidores nos ultimos anos, que pode ser explicado
pelas pouquissimas liberagdes de novas vagas por
arte do Ministério da Educacdo. O IFSertdoPE
echou 0 ano de 2021 com concessdo de abono de

permanéncia para 20 servidores e 6 aposentadorias
concedidas.
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Observa-se, portanto, um pequeno numero de
servidores aposentados, dado que o quadro de
servidores € jovem, onde a maior parte possui entre
26 e 35 anos de idade e poucos possuem mais de 55.

Abono permanéncia e faixa etaria dos servidores
1acada 48

servidores estd em mais de 55 9,6%

abono permanéncia 46 a 55 17,4%
36 a45 40,6%
26 a 35 31,9%
18a25 [05%

Em rela(f;éo ao quantitativo de servidores segundo 0

vinculo funcional, a grande maioria & formada pelo
ativo  permanente, seguido pelos professores
substitutos.
Ativo permanente 95,4% 1014
Cont. Prof. Substituto 4,5% 43
Exerc. 7° art 93 da Lei 8.112 0,09% 1
Exerc. Descent Carrei 0,09% 1

Ja a faixa salarial predominante ¢ a de 5 a 9,9 mil
Reais (40%), sequida da faixa de 10 a 14,9 mil (28%),
até 4,9 mil (17%), 15 a 19,9 mil (11%) e acima de 20
mil (3%). Em relacdo ao regime de trabalho: 53%
pertence ao regime de 40 horas, 44% ao regime de
dedicagdo exclusiva e 3% aos regimes de 20 horas,
25 horas e de 30 horas.

16% ’12%

Até 4.9 mil
) 5a9,9 mil
Faixa 10 a 14,9 mil
salarial g0, 152 19,9 mil
40% m 20 mil ou mais

*Dados referentes a outubro de 2021.

Em relacdo a ocupacéo de cargos gerenciais, 10,54%
ocupam fun¢do gratificada ?F ), 5,08% ocupam
funcdo de coordenagdo de curso (FCC) e 4,98%
ocupam cargo de direcéo (CD).

Cargo gerencial e %
Cargo de Direcéo (CD) 51* 5.03%
Funcao Gratificada (FG) 107 10,54%
Funcéo de Coord. de Curso (FCC) 54 5,32%
Servidores sem cargo 803 79,11%
Total 1.015 100%

* 1(um) cargo ocupado por servidor externo a instituicéo.

4.7.3 Estratégia de recrutamento e alocacdo de
pessoas

Em 2021 foram realizados dois processos seletivos
para contratacdo de professores substitutos. Além
disto, foram convocados servidores dos editais ainda
vigentes de Técnico-Administrativo em Educacéo
(Edital 32/2019), Professor Efetivo (Edital 33/2019) e
aproveitamento de lista de outras instituicdes. Ao total,
foram contratados 52 novos servidores, sendo 6
Técnicos-Administrativos ~ em  Educagdo, 16
Professores Efetivos e 30 Professores Substitutos.

92

novos servidore§

Técnicos-
Administ.

Professores

substitutos

Foram realizados ainda 28 ciclos de remogdo interna,
em consonancia com a Resolugdo n°® 34/2019, que
regulamenta os processos de movimentacdo de
servidores, incluindo colaboragéo técnica, remogéo,
redistribuicdo, cessdo e exercicio provisorio.

4.7.4 Avaliacao de desempenho e remuneracao

Em 2021, 427 servidores passaram por processo de
avaliacdo de desempenho e progrediram na carreira.
Destes, 163 foram servidores docentes e 264
servidores TAEs. As avaliagbes de desempenho e
consequente progressdo dos servidores seguem as
orientacdes previstas: para TAEs a Lei 11.091/2005 e
para docentes a Lei 12.772/2012.

Para TAEs, a avaliacdo ocorre a cada 18 meses e,
para docentes, a cada 24 meses de efetivo exercicio.
Consideramos que, para docentes, a avaliacdo de
desempenho leva em conta o desenvolvimento dos
servidores na carreira, estando adequada as
previsoes legais existentes.

Contudo, para TAES, entendemos que € necessaria
uma adequacdo para melhorar a efetividade e
beneficios da referida avaliagdo. Dessa forma, estéo
sendo propostas, para 2022, mudangas nas atuais
regras de avaliacdo de desempenho para TAEs.

Em relacdo a avaliacdo de estdgio probatorio, ao
ingressar na instituicdo, os servidores séo avaliados
ﬁor um periodo de 03 anos. Em 2021, foram
omologadas 34 avaliagbes de estagio probatdrio de
servidores. A avaliagio segue as orientagdes previstas
na Lei 8.112/90.

4.7.5 Valor Agregado

Em 2021, houve alguns eventos relacionados a
qualidade de vida do servidor, contudo, em razéo da
pandemia da COVID-19 e as medidas de isolamento
adotadas, todos o0s eventuais foram realizados
virtualmente.

Além disso foi formado Comité de Enfrentamento a
COVID-19 no &mbito do IFSertdoPE, responsavel por
promover debate e agdes voltadas para prevencdo e
combate a doenga.
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4.7.6 Capacitacdo

O Plano Anual de Capacitacdo (PAC) que apds a
égide do Decreto 9.991/2019 passou a ser chamado
de Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
possibilitou a realizacdo de 03 cursos de distintas
tematicas com carga horaria média de 21,33 horas,
contando com a participacdo de 53 servidores. Todos
0s cursos ofertados por instituicdes externas.

Além dos cursos ofertados a instituicdo concedeu
Licenca para Capacitacdo para 36 servidores e
etiveram afastados para pds-graduacdo stricto sensu
em 2021 o tota de 85 servidores.

Destaca-se que a execucdo do PDP em 2021 foi
impactada pelo contingenciamento or¢amentario, que
comprometeu o calendario inicialmente planejado para
0 programa. Além disso, com as medidas de
isolamento social resultantes da Pandemia da COVID-
19, muitos cursos deixaram de ser ofertados em 2021,
e todos os que foram executados aconteceram de
forma online.

Referente ao aporte financeiro realizado, destaca-se a
ndo realizacdo de despesas com diarias e passagens,
considerando a ndo realizacdo de cursos de forma
presencial. As despesas com as agbes ofertadas
diretamente pela instituicdo somaram o valor de R$
52.220,0 (cinquenta e dois mil, duzentos e vinte reais)
0 que corresponde a uma média de R$ 985,28
(novecentos e oitenta e cinco reais e vinte e oito
centavos), por servidor capacitado.

4.7.7 Principais Desafios

Devido a complexidade dos instrumentos que regem
as carreiras, tanto de TAEs quanto de docentes, a
area de pessoal do IFSertdoPE enfrenta,
cotidianamente, diversos desafios relacionados,
sobretudo, & concesséo ou ndo de beneficios ao
servidor, movimentacdo de pessoal e os direitos e
obrigagbes a que estdo submetidos.

Importante frisar, mais uma vez, os desafios
ocasionados pela pandemia da COVID-19, no qual

houve a migracdo quase que de 100% do quadro
funcional da instituicao para o trabalho remoto, o que
demandou uma completa restruturagdo das formas e
relacdes de trabalho, cujo os impactos ainda néo séo
possiveis de ser mensurados com preciséo.

Atualmente, podem ser relacionados como principais
desafios enfrentados por essa area (I) o grande
nimero de auditorias e fiscalizagbes realizadas por
orgdos de controle, internos e externos, em que
algumas recomendagdes ou determinagbes nem
sempre podem ser atendidas de forma tempestiva ou
completa; e (I) o grande e divergente numero de
orientagbes legais e normativas que dificultam e
tornam complexo o0 processo de normatizagdo e
instrugdo interna.

E certo cgiue mesmo num cenario pds-pandémico, a
situacéo do trabalho remoto que emergiu na pandemia
deve se perpetuar no contexto da Administracdo
Publica. Logo, outro desafio que devera ser trazido as
discussfes na gestdo de pessoas € a gestdo de
muitos servidores em trabalho remoto, com a
aprovagdo ainda em 2021 do Programa de Gestéo,
que possibilitard esta flexibilizacdo do trabalho no
cendrio pés-pandemia.
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4.8 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
4.8.1 Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade com a lei, a gestdo de TIC do IFSertdoPE observa
e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas
pelo Governo Federal, érgdos de controle, Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica e padrdes internacionais para a manutencao dos servigos
de TIC. Abaixo seguem listadas as principais:

Estratégia de Governanca Digital da Administracdo Pdblica Federal (EGD) 2020-2022:
Servicos centrados no cidaddo, que sejam integrados e confidveis, que promovam a
transparéncia e dados abertos.

Instrucdo Normativa SGDIME n° 31, de 23 de marco de 2021: Dispde sobre o processo de
contratacdo de solugbes de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo - TIC.

Instrucéo Normativa GSI N° 1, de 27 de Maio de 2020: DispGe sobre a Estrutura de Gestéo da
Seguranga da Informagédo nos orgéos e nas entidades da administracéo publica federal.

4.8.2 Modelo de governanca de TIC

O Modelo de Governanca de TIC do IFSertdoPE tem como principal instancia o
Comité de Governanca Digital com responsabilidades de cunho estratégico, que
tem por finalidade propor politicas, objetivos, estratégias, investimentos e
prioridades em tecnologia da informagdo. No mesmo nivel, porém de carater
consultivo, o Comité Gestor de Seguranca da Informacdo estabelece normas,
procedimentos e acdes de conscientizagdo na rea de seguranca da informagao.

CGD Alta Administracao

(Reitoria e Pro-Reitorias) cO3

O Plano Diretor de TIC (PDTIC) é um documento que detalha os objetivos
estratégicos, as necessidades e 0s 0s processos de Tl que uma Instituicdo usa
para gerenciar suas operacdes. No IFSertdoPE foi construido para atender no
Ben’odo de 2019 até 2021. A sua construcdo foi colaborativa e democratica, com
ase em um diagndstico realizado na instituicdo, que teve a participacdo de todas
as unidades institucionais através de pesquisas de satisfagdo. Ao qual teve o
seguinte resultado no periodo que esteve vigente:

Relatdrio de Execugdo do Plano Diretor de TI (PDTIC)

B Concluidos Nao executados Em Andamento B Cancelados

4.8.3 Montante de recursos aplicados

O IFSertdoPE tem investido em tecnologia nos dltimos anos buscando ampliar sua
infrastrutura e prover melhores resultados para a sociedade, abaixo € apresentada
a evolucéo dos recursos aplicados em Tl nos Ultimos anos.

Evolucédo dos recursos aplicados em Tl

R$ milhdes 4,56

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonte: Pré-Reitoria de Administragéo (PROAD)

Grupo de Despesa Despesas pagas (R$)

Investimento R$ 933.031,02
Custeio R$ 647.281,49
Total R$ 1.580.312,51
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/comite-governanca-digital
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/comite-governanca-digital
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/comite-gestor-de-si-dgti
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/governanca-tic%22%20%5C

Aquisicéo de Equnpamentos deaTlréI()’esktop Ultracompacto Tipo Reitoria 158.985,00
Aquisicédo de Equipamentos de Tl (Tipo Notebook) Reitoria 110.304,00
Aquisicéo de Licenca do G Suite Enterprise Education Todas as Unidades 153.300,00
Servico de Telefonia Fixa Reitoria 2.778,50
Servigo de Telefonia Mével Reitoria 11.006,40
Aquisicdo de Licenca de Antivirus Reitoria 17.875,00
Aquisicéo de Equipamentos de TI (NOTEBOOK TIPO | - Alta Campus 166.682,56
Mobilidade)
Aquisicdo de Equipamentos deaIilr ég;esktop Ultracompacto Tipo Il - Campus 158.985,00
Aquisicéo de Equipamentos de TI (NOTEBOOK TIPO | - Alta Campus 51.571,00
Mobilidade)
TOTAL R$ 831.487,46

4.8.4 Principais iniciativas e resultados na area de Tl por cadeia de valor

Em sintonia com a necessidade de modernizagdo tecnoldgica das rotinas
administrativas e educaC|ona|s foram desenvolvidas iniciativas para otimizar 0s
resultados destas areas.

Implantacéo do Portal de Ensino a Distancia Centralizagdo de todas as informagfes relacionadas ao
Ensino a Distancia facilitando ao aluno a busca das
informagdes de forma répida e eficiente.

Gestdo das atividades de ensino facilitando o aprendizado.

Implementacéo do Ambiente de Aprendizado Moodle

Implementacéo do Sistema de Processo eletrnico - SEI  Foi implementada a solugdo de processo eletronico
institucional que vai viabilizar a transformacédo de processos

fisicos em digital.

Aquisicéo de Solucdo de Plataforma Educacional Visa facilitar a vida de professores e alunos dentro e fora das
Google Workspace for Education Plus salas de aula aperfeicoando o ensino e envolver ainda mais
os estudantes com as ferramentas interativas.

4.8.5 Capacitagdo

A equipe da Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacdo (DGTI), realizou
acdes junto a Escola Superior de Redes - RNP para capacitar os servidores de
Tecnologia da Informagdo com o objetivo de melhorar suas atividades executadas,
eliminar as lacunas de competéncia e promover o desenvolvimento sistematico e
continuo.

Ressalta-se que foram promovidos 33 cursos na modalidade EaD conforme
distribuic&o abaixo.

Numero de cursos de capacitacao de Tl por unidade

54,5%
21,2%
9,1%
° 61%  61% 100 100 1,0%
Q> S .Q N\ > Q > .
L Qq’,\\ \Q ) < o® ® &
%\?’ & N
Q) 293Y

Fonte: Escola Superior de Redes (ESR-RNP).
4.8.6 Atendimento de TI

Devido ao cenario de pandemia, as equipes de TI das unidades desenvolveram
aces de suporte e apoio aos usuarios via Central de Servicos do SUAP (Sistema
de Unificado de Administracdo Publica). Conforme vista sua evolucdo de
atendimento no grafico abaixo:

N° de Chamados Abertos X N° de Chamados Fechados

‘ 1 N° de Chamados Abertos N° de Chamados Fechados

1529

428
i)
2
&
330 280
20217 21115 187181 156141 154133 143 210
H B B =m = =
Reitoria Petrolina Floresta Petolina Z.R Ouricuri Sta. M®BV  Serratalhada  Salgueiro

Fonte: Sistema Unificado de Administragéo Publica [SUA®).
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4.8.7 Seguranca da Informacao

A seguranca da informacdo € conduzida de acordo com a
Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo do IFSertdoPE, elaborada a
partir do amplo arcabouco legal mais as recomendagdes e boas praticas nacionais
e internacionais.

Para a Gestdo da Seguranca da Informacdo, o IFSertdoPE designou o
Comité Gestor de Seguran%a da Informacéo (CGSI) com a finalidade primordial de
assessorar a implantagéo das a¢des de seguranca da informacao.

A Seguranca da Informagdo (SI) envolve multiplos aspectos da Instituido, desde
0s locais onde a informacdo € ?uardada até os recursos humanos e tecnoldgicos.
Englobam processos de trabalho, relacdo com fornecedores e prestadores de

servico, uso adequado das ferramentas e servicos de tecnologia da informagéo,
cuidados com o ambiente de trabalho e publicacdo de normativas.

Em 2021, foi elaborada 01 (Uma) Norma Complementar 03 que dispde sobre
politica de backcup e Restauracdo de dados. Também foi preparado o

Flano de acdo do CGSI para 0 biénio 2021-2022 com 0 objetivo de planejar e
efinir as agbes necessarias para a promogdo e fortalecimento da Seguranca da

Informagdo do IFSert&oPE.

O Comité Gestor de Seguranca da Informaciéo romoveu agdes de conscientizagao
aos usuarios por meio de campanhas divulgadas em seu proprio sitio eletronico e
midias sociais.

4.8.8 Principais desafios e acdes futuras

A Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo se mostra cada vez mais como um
elemento indispensavel para agregar valor ao negdcio, auxiliando na obtencéo de
resultados positivos para a sociedade, no alcance dos objetivos finalisticos da
organizagdo, na conformidade com 0s normativos pertinentes e com as
recomendacdes de orgdos de controle e reguladores (CGU,TCU, SISP).

A utilizagdo de tecnologias da informacdo e comunicagdo € fator critico para o
sucesso da melhoria da informagao e da prestagdo de servicos com um governo
mais responsavel, transparente e eficaz.

Diante disso, temos grandes desafios a serem superados e agles futuras a serem
desenvolvidas:
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« Aprovar novo Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo (PETIC);

« Aprovar o0 novo Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
(PDTIC);

« Garantir a execucdo dos objetivos estratégicos do PDI;

« Garantir a Execucéo do Plano de A¢bes Seguranga de Informagéo;

« Converter os principais processos institucionais fisicos em processos digitais;

« Aumentar o indice de governanga de TIC.
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Reitoria/Dgti/Pdf/Resolucao_N_24_Politica_de_Seguranca_da_Informacao.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Reitoria/Dgti/Pdf/comite_gestor_si/Portaria_n_%20216_07_05_2021_Comite_Gestor_%20de_Seguranca_da_Informacao.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Reitoria/Dgti/Pdf/comite_gestor_si/Norma_Complementar_03_%20Politica_de_Backup_e_Restauracao_de_dados.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Reitoria/Dgti/Pdf/comite_gestor_si/Plano%20de%20Ao%20da%20CGSI%202021-2022-V3.pdf
https://manuais.ifsertao-pe.edu.br/books/seguran%C3%A7a-da-informa%C3%A7%C3%A3o/chapter/guia-de-prote%C3%A7%C3%A3o-de-dados
https://www.instagram.com/p/CVD0fyPl0Zk/

4.9 GESTAO DAS POLITICAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

4.9.1 Conformidade Legal

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFSertaoPE, foi
criada por meio da Resolucdo Consup n®46/2015

(alterada pela Resolucéo Consup n®20/2020), com
vistas a atuar em consonincia com a
Constituicdo Federal, especificamente com o Art. 205,
em que afirma "a educacdo, direito de todos e dever
do Estado e da familia, serd promovida e incentivada
com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho”, com o Art. 206, em que assegura:

O ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios:

| - lgualdade de condicbes para 0 acesso e
permanéncia na escola;

IV - Gratuidade do ensino publico em
estabelecimentos oficiais.

e ainda em conformidade com a Lei Organica e geral
que regulamenta a educacgdo brasileira, a Lel de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB (
Lei de n®°9.394/1996), que  afirma,  (garante
igualmente, em seu Art. 2°) no Art. 2°, que

A Educacdo, dever da familia e do Estado,
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais
de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para 0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo
para o trabalho.

Diante do dever de garantir a educacéo publica de
forma universal e garantir o acesso e a permanéncia
em igualdade de condigbes nas entidades de ensino
por parte do Estado, o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES) veio institucionalizar a
assisténcia estudantil através (por meio ou por
intermédio) da garantia de dotagdo or¢amentaria
especifica para este fim, buscando desta forma dar
condicbes para que o estudante em situagcdo de
vulnerabilidade socioecondmica permaneca
estudando.

4.9.2 Abrangéncia das politicas

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFSertédo-PE
atua por meio de trés programas distintos,
a saber:

a) programas universais: destinados ao atendimento

e todo o corpo discente da instituicdo, com prioridade
aos estudantes oriundos da rede publica de educacéo
basica ou com renda familiar per capita de até um
salario minimo e meio, ressalvadas as modalidades
C}ue envolvem aplicacdo de recursos financeiros
(fornecimento de alimentacdo, seguro de vida,
material didatico e ajudas de custo), que atenderdo
apenas 0s estudantes de cursos presenciais
(conforme art. 3° do PNAES).

Exemplos de programas universais:

e seguro de vida

* atencao biopsicossocial

* atendimento pedagdégico

» fornecimento de alimentacao

* incentivo a atividade fisica e lazer

* incentivo a educacdo artistica e cultural
* educacgédo para a diversidade

* incentivo & formacao da cidadania

» fornecimento de material escolar basico

* ajuda de custo para eventos cientificos,
eventos de extensdo, eventos socioestudantis,
atividades esportivas e visitas técnicas

b) programa de apoio a pessoas com
necessidades educacionais especificas: aces
realizadas pelo Nucleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE),
que buscam atender as pessoas que necessitam de
politicas de inclusdo com finalidade de ampliar
possibilidades de éxito e permanéncia destes
discentes na instituicao.

c¢) programas especificos: atendem aos estudantes
matriculados nos cursos presenciais ofertados pela
instituicdo, prioritariamente aqueles oriundos da rede
publica de educacgéo basica ou com renda familiar per
capita de até um salario minimo e meio. Também séo
considerados os critérios estabelecidos mediante
necessidades institucionais e 0S  recursos
orcamentario-financeiros  disponiveis para cada
campus (conforme os artigos 3° e 5° do PNAES).

Exemplos de programas especificos:

* residéncia estudantil

* auxilio moradia

* auxilio alimentacao

* auxilio transporte

* auxilio creche

e auxilio material didatico

* auxilio emergencial

* auxilio ao estudante atleta

e auxilio de incentivo a atividade artistica e
cultural

4.9.3 Forca de trabalho

O IFSertdoPE conta com uma equipe multiprofissional
composta pelos seguintes profissionais: 6 enfermeiros;
7 auxiliares de enfermagem; 3 médicos; 2 dentistas; 7
assistentes sociais; 8 psicélogos; 8 nutricionistas; 10
intérpretes de LIBRAS; 19 pedagogos; e 17 técnicos
em assuntos educacionais. Esses profissionais estio
distribuidos nos 7 campi e reitoria, mas nem todos
estdo ligados diretamente aos atendimentos das
Politicas de AE.
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/IF_Sertao-PE/Documentos/Conselho-Superior/Resolucoes/2015/resolucao_46_2015.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2020/Resoluo%20n%2020%20de%2010.07.20%20publicada%20em%2017.07.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm

4.9.4 Atendimentos realizados

Em 2021, o quantitativo de atendimentos foi 11.136, 0
numero de estudantes atendidos foi 17.097, e foram
concedidos 6.037 auxilios. Por causa da incerteza do
retorno das atividades de forma presencial e devido ao
retorno gradativo das aulas presenciais, alguns
atendimentos  das  equipes  multiprofissionais
permaneceram suspensos e 0s auxilios transporte
também,suspenséo das aulas, a medida que as aulas
foram retornando os auxilios foram concedidos.

Tipos de atendimento

Quantidade de estudantes beneficiados pelo programa
especifico

2.683

Quantidade de estudantes beneficiados pelo programa
universal

Receberam atendimento pedagdgico 3.167
Receberam atendimento social 1.625
Receberam os kits de alimentacdo 1.254
Receberam material escolar basico 1.214
Receberam ajuda de custo 824
Receberam atividades educativas em satide 722
Receberam atendimento psicolégico - 401
Outros = 277
Receberam atendimento ambulatorial -~ 229

Além do atendimento pelos programas universais e
especificos, alguns estudantes também receberam
equipamentos para auxilio das atividades académicas.

Quantidade de alunos que receberam equipamentos

Tablets 809
Chips do Programa Alunos Conectados 500

4.9.5 Recursos da Assisténcia Estudantil

Recursos financeiros e percentual executado

R$ 4,856 milhdes Rg 4 627 milhdes 88,5%
Planejado Recehido Percentual
executado

Recursos executados por campus

. Boa Vista
8%

Pet. Zona Rural :
16% Salgueiro

Floresta  16%
11%

4.9.6 Sintese das acdes

Levando em conta a continuidade de aulas remotas,
por grande parte do ano letivo, devido a pandemia da
COVID-19, a Assisténcia Estudantil, buscou,
prioritariamente, manter e otimizar a oferta dos
auxilios que compde os Programas especificos da
Politica de Assisténcia do IFSertdoPE, com destaque
para o0 auxilio digital, auxilio emergencial, distribui¢do
de chips e de tablets, como forma de garantir as
condigOes basicas para 0 acesso as aulas remotas.

Compreendendo a importancia do desenvolvimento
integral do estudante, o planejamento da Assisténcia
Estudantil contempla a¢des que intencionam a busca
pela reducdo das desigualdades sociais no ambito da
Instituicdo, com a¢des que envolvem o fornecimento
de auxilios estudantis e o atendimento pela equipe
multiprofissional. Os atendimentos realizados por essa
equipe buscam o acompanhamento integral do
discente por meio de acles preventivas e de
intervencdo sobre problematicas ligadas aos aspectos
biopsicossociais e pedagdgicos que interferem em sua
vida escolar. Apresenta-se na sequéncia uma sintese
das atividades desenvolvidas pelas Coordenagdes de
Assisténcia Estudantil nos diversos Campi e pela
equipe multiprofissional:

 Participagdo no planejamento orcamentario e
financeiro dos recursos da Assisténcia Estudantil;

« Planejamento,  divulgacdo,  execucdo e
acompanhamento de Editais e Chamadas
Publicas para concessdo de auxilios estudantis,
empréstimo de tablet, cesséo de chips (incluséo
digital) e kits de alimentos;

« Pagamento de ajuda de custo estudantil para
participagcdo e representagdo institucional de
discente do Campus Serra Talhada em premiacao
no concurso Naide Teoddsio na cidade de Recife-
PE, ocorrido em 23/11/2021 e de outros discentes
em Visitas Técnicas;

« Apoio psicoeducacional na perspectiva de
acolhimento psicoldgico junto ao discente, que
podera ser encaminhado ao atendimento de
saude, pedagdgico ou clinico/psicoldgico;
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Compra de material esportivo;

Participagéo e/ou apoio as estruturas institucionais
no enfrentamento a COVID-19  (comités,
comissoes, dentre outras);

Colaboragdo, quando necessario, na elaboragéo
e/ou aprovacdo de materiais de producdo técnica
institucional referente ao COVID-19;

Conscientizacdo a comunidade escolar sobre a
importancia da pratica de medidas preventivas e
protetivas;

Apoio e incentivo a comunidade escolar a
vacinagdo;

Execucdo de acdes de inspe¢do, monitoramento e
controle de infeccdo conforme preconizado nos
documentos institucionais (Resolugdes, Manual de
Biosseguranga e POP);

Incentivo e fortalecimento a pratica do autocuidado
com foco na saude mental;

Encaminhamento de alunos para atendimento
pelos profissionais da equipe multiprofissional;

Conferéncia semestral de matricula dos alunos
beneficiados com auxilios estudantis;

Organizacdo de evento online em comemoragéo
ao dia do estudante;

Participacdo ~de  membros da  equipe
multiprofissional em comissdes, conselhos do
campus e conselho de classe;

Articulacdo com Instituicbes publicas e privadas,
assistenciais e organizacfes comunitarias locais,
com vistas a0  encaminhamento  de
pais/responsaveis e estudantes para atendimento
de suas necessidades;

Realizagdo da Semana Inclusiva pela equipe do
NAPNE de todos os campi e Reitoria;

Treinamento virtual ministrado aos discentes sobre
0s servicos da biblioteca;

Cadastro de alunos e servidores nos sistemas
Pergamum e Target, empréstimos e devolucdes de
acervo;

Af)oio na reforma do novo espaco da Unidade de
Alimentacdo e Nutricdo - UAN e da cantina
terceirizada do Campus Petrolina;

Elaboracéo, pela equipe de nutricdo, de novo

cardapio para 2021 e da lista de compras do novo

cardapio, inclusive da agricultura familiar para

2021 e alimentacdo do Sistema de Controle de

éggisiqéo de Bens e Servicos - SICABS para
1

Recebimento de documentagdo para realizar a
avaliagcdo e Parecer Social;

Orientagdo aos estudantes sobre os critérios de
part|0|pa%ao, documentagéo necessaria,
vulnerabilidade social, renda per capta etc.;

Realizacdo diagndstico das expressfes da
questdo social que interferem no processo de
ensino e aprendizagem,;

Proposicdo alternativas de atendimento  as
demandas por assisténcia estudantil;

Identificacdo  de estudantes em situacdo de
vulnerabilidade social;

Realizacdo de atendimento Social continuo e
sistematico e de visita domiciliar;

Realizagdo de atividades de grupo com oS
estudantes;

Realizagdo de atendimento social, orientagées e
encaminhamentos aos familiares e responsaveis
pelos estudantes em situacdo de vulnerabilidade;

Realizacdo de atendimento social e orientages as
estudantes gravidas;

Realiza¢do de atendimentos individuais e/ou em
grupo, auxiliando nas questdes emocionais e
comportamentais que interferem na aprendizagem
e nos relacionamentos interpessoais;

Realizagdo, anual, por meio de pesquisa
qualitativa, semiestruturada, sobre a qualidade dos
servigos prestados pela Assisténcia Estudantil.

Avaliagdo  sistematica dos Programas da
Assisténcia estudantil;

Realizacdo do servico de traducdo/interpretacéo
em libras dos eventos online promovidos pela
instituicdo, garantindo a acessibilidade;

IntervengGes/orientagbes junto aos pais para
melhor auxilio dos alunos com necessidades
especificas;

Reunibes junto as coordena?ﬁes de curso com
vistas a orientacbes especificas a professores
quanto a adaptacbes e  metodologias
utilizadas para  auxiliar no  processo  de
aprendizagem dos alunos com necessidades
especificas;

Solicitacdo de novas contratacfes junto a Dire¢édo
Geral e Reitoria diante do fim dos contratos de
intérpretes e da necessidade de professores de
AEE, Psicopedagogos e Brailistas;

4.9.7 Principais dificuldades enfrentadas

As principais dificuldades enfrentadas pelas equipes
de Assisténcia Estudantil da maioria das unidades do
IFSertdoPE foram as seguintes:

As atividades académicas remotas e as
dificuldades impostas pelo cenario nacional e local
relativo a pandemia, dificultaram bastante a
execucdo de vérias ages por parte dos setores e
da Coordenacéo de Assisténcia Estudantil.

Dificuldades manifestadas pelos discentes nos
processos de inscricdo para concesséo de auxilios
que se tornaram totalmente on-line; e

Os cortes orgamentarios ocorridos no primeiro
semestre de 2021 fez com que o planejamento da
assisténcia estudantil para o ano, tivesse que ser
alterado pelo menos trés vezes ao longo do ano,
dificultando a execugdo conforme planejado
inicialmente
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5 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Em 2020, efetuou-se a centralizagdo dos setores de contabilidade dos campi para a Reitoria da Instituicdo. Assim, instituido pela Resolucéo n.° 39/2020, do Conselho Superior,

criou-se o0 Departamento de Contabilidade (DepCont), o qual € composto por servidores Contadores e Técnicos de Contabilidade:

Chefe do Departamento de Contabilidade
Marcelo Fernandes Vieira de Abreu (Contador e Setorial Contabil);

Equipe do Departamento de Contabilidade

Ana Paula Figueiredo Martins (Contadora).

André Rodrigues Araujo (Técnico em Contabilidade)
Daniela de Oliveira Santos (Contadora).

Givanilson Nunes Magalhdes (Contador)

Jancilene Alves dos Santos (Contadora);

Jesaias Jorge de Andrada (Contador)

Lucio Cassio Lima Carvalho (Contador)

Savia de Sousa Rodrigues (Contadora)

Thaminne Myllena Maria de Carvalho Moura (Contadora)

Servidores do Departamento em Funcao de Confiangca em outros Setores
Nadson Moraes de Freitas (Técnico em Contabilidade)
Jarbas Lopes Ibraim Junior (Técnico em Contabilidade)
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2020/Resoluo%20n%2039%201.pdf

DECLARAGAO DO CONTADOR

DECLARAGAO COM RESSALVA

Declaragdo do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstragdes contabeis

DECLARAGAO DO CONTADOR
Denominagdo completa (UPC) Cddigo da UG
Instituto Federal de Ciéncia, Educacéo e Tecnologia do Sertdo Pernambucano 158149

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstraces das VariagGes Patrimoniais, do
Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela Lein.°4.320/1964, refletem adequadamente a situacdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade que
apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) 302 - Falta e/ou atraso de remessa do RMA e RMB.

b) 315 - Falta/restricdo conformidade de registros de gestéo.

c) 319 - Falta Registro de Restricao/Conf.Regis.Gestao.

d) 603 - Saldo contabil do almoxarifado ndo confere com RMA.
e) 634 - Falta avaliagdo de bens mov / imov / intang / outros.

f) 635 - Falta Reg./Atualizacao Ajus.Perdas Provaveis.

g) 640 - Saldo contabil de bens moveis ndo confere com RMB.
h) 642 - Falta/Reg. Incomp. Deprec, Amort, At.Imob.

i) 651 - Falta ou Inconsisteéncia no Contrato.

j) 674 - SLD Along. / Indev ctas Transit. Pas. Circulante.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Petrolina — PE Data 28.01.2022

Contador Responsavel Marcelo Fernandes Vieira de Abreu CRCn° 023134/0-5
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BALANCO OR(}AMENTARIO
Legenda(R$): “K” representa “Mil" / “M” representa “Milhdes”

RECEITAS CORRENTES 67,9K 67,9K 19,1K 48,8K

Receitas de Contribuicdes

Exploracéo do Patrimdnio Imobilidrio do Estado 39,2K 39,2K 32,5K

Receita Industrial

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 14,6K 14,6K

Outras Receitas Correntes

Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos

SUBTOTAL DE RECEITAS 100,0M 100,0M 19,1K 100009,7K
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 100,0M 100,0M 19,1K 100009,7K

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.
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BALANCO ORQAMENTARIO
Legenda(R$): “K” representa “Mil” | “M” representa “Milhdes”

R e
I A N N A N

DESPESAS CORRENTES 210,5M 201,2M 199,2M 190,3M 174,8M

Juros e Encargos da Divida

DESPESAS DE CAPITAL 605,7K 605,7K 2064,1K

Inversées Financeira

RESERVA DE CONTINGENCIA

AMORTIZAGAO DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO

Divida Mobiliaria

Amortizagdo da Divida Externa

Outras Dividas

TOTAL 211,1M 201,8M 201,9M 190,3M 174,8M 90,2K

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.
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BALANGO ORGCAMENTARIO - Demonstrativo de execugdo dos restos a pagar nio processados e processados e ndo processados

liquidados

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

; INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS ANTERIORES DE DEZEMBRO DO LIQUIDADOS
EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 1,1M 8,5M 6,4M

Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes 1,IM 8,5M 6,4M
DESPESAS DE CAPITAL 320,6K 2,1M 2,0M

Investimentos 320,6K 2,1M 2,0M
TOTAL 1,5M 10,6M 8,4M

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR'I\?\]STEEF'\{}SQE@C'OS DEIZI\E?ACB%\T??%EggélR%FC|o PAGOS
DESPESAS CORRENTES 1,4M 15,3M 15,2M
Pessoal e Encargos Sociais 1,IM 12,6M 12,6M
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 277,3K 2,6M 2,6M
DESPESAS DE CAPITAL 39,1K 478,2K 477,4K
Investimentos 39,1K 478,2K 477,4K
TOTAL 1,4M 15,7M 15,7M

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.

PAGOS CANCELADOS
6,2M 1,0M
6,2M 1,0M
2,0M 168,0K
2,0M 168,0K
8,2M 1,2M

CANCELADOS
1,1K
1,1K
1,1K

Legenda(R$): “K” representa “Mil” / “M” representa “Milhdes”

SALDO

2,4M

2,4M
271,8K

271,8K
2,7M

SALDO

1,4M

1,IM

288,9K
39,8K
39,8K

1,5M
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NOTA EXPLICATIVA - BALANGO ORGAMENTARIO

RECEITA CORRENTE

A dotacdo atualizada prevista para Receitas Correntes de 2021 até o 4° trimestre, corresponde & importancia de R$67.894,00, tendo sido realizada 28,19% do previsto,
totalizando o montante de R$19.138,96, o que evidencia uma frustracdo acentuada na arrecadagao.

No acumulado de 2021 até o 4° trimestre, as Receitas Orgamentdrias Realizadas, com um montante de R$19.138,96, desdobram-se da seguinte maneira: Receita Patrimonial
oriunda da Exploragdo do Patrimbnio Imobilidrio do Estado compreende a importancia de R$6.655,66, 0 que evidencia uma participagdo de 34,78%; Receita Agropecudria
compreende a importancia de R$4.790,00, o que evidencia uma participacdo de 25,03%; Receita de Servicos provenientes da rubrica Servigos Administrativos e
Comerciais Gerais, compreende a importancia de R$7.660, 0 que evidencia uma participagdo de 40,02%.

Receita de Capital

A previsdo atualizada para as Receitas de Capital, oriundas da rubrica OperagGes de Crédito Internas para o 2021 até o 4° trimestre, compreende a importancia de
R$99.960.950,00, 0 que corresponde a 99.93% do total da Receita Orgamentaria,

Despesa Corrente

O acumulado de 2021 até o 4° trimestre, a dotacdo atualizada das Despesas Correntes, compreendeu o montante de R$201.163.720,00, desdobrando-se da seguinte
maneira: rubrica Pessoal e Encargos Sociais a importadncia de R$170.192.060,00 e Outras Despesas Correntes com um montante de R$30.971.660,00. Deste
desdobramento, 98,22% das despesas de Pessoal e 103,39% dos Encargos Sociais foram empenhados. Neste mesmo periodo, 91,72% das Despesas com Pessoal e
Encargos Sociais e 67,12% da rubrica Outras Despesas Correntes que foram empenhadas foram pagas.

Despesa de Capital

O Balanco Orgamentario mostra que no acumulado de 2021 até o 4° trimestre, a dotagdo atualizada das Despesas de Capital, compreendeu o montante de R$605.721,00,
desdobrando-se em sua totalidade para a rubrica Investimentos da seguinte maneira: Empenho de R$2.669.781,90 ou 440,76% da Dotagdo Atualizada das Despesas de
Capital. Esta diferenca a mais entre 0 empenhado e a dotacdo dotacdo atualizada, se deu em decorréncia de recursos extraorcamentarios adquiridos em 2021.

Do total das Despesas Empenhadas com a rubrica Investimento apenas 0,12% foram pagas.
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BALANCO PATRIMONIAL

Legenda(R$): “K” representa “Mil” |/ “M” representa “MilhGes”

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2021 2020 ESPECIFICAGAO 2021 2020
ATIVO CIRCULANTE 35,0M 30,4M PASSIVO CIRCULANTE 88,4M 78,9M
Caixa e Equivalentes de Caixa 18,5M 16,2M Obrigacgbes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 29,2M 22,1M
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 9,5M 8,2M Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1,2M 2,IM
Estoques 7,IM 6,1M Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo 0,1K 0,1K
VPDs Pagas Antecipadamente 3,0K 3,7K Obrigacoes de Reparticdo a Outros Entes i -
ATIVO NAO CIRCULANTE 130,0M 148,4M Demais Obrigagdes a Curto Prazo 58,1M 54,7M
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1,2K 1,2K PASSIVO NAO CIRCULANTE 662,9K 610,8K
Imobilizado 129,9M 148,4M TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 89,1M 79,5M
Bens Mdveis 57,8M 56,0M ESPECIFICAGAO 2021 2020
Bens Iméveis 72,1M 92,4M Resultados Acumulados 75,9M 99,4M
Intangivel 71,4K 71,4K TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 75,9M 99,4M
Softwares 71,0K 71,0K
TOTAL DO ATIVO 165,0M 178,8M  TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 165,0M 178,8M

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.
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BALANGO PATRIMONIAL

Quadro de Compensagoes
Legenda(R$): “K” representa “Mil” / “M” representa “MilhGes”

ESPECIFICAGAO 2021 2020 ESPECIFICAGAO

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 34,1M 32,7M  SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Atos Potenciais Ativos 34,1M 32,7M  Atos Potenciais Passivos

Garantias e Contragarantias Recebidas Garantias e Contragarantias Concedidas

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres 33,0M 31,7M  Obrigag6es Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres
Direitos Contratuais 1,1M 1,IM  Obrigac6es Contratuais
Outros Atos Potenciais Ativos - - Outros Atos Potenciais Passivos

TOTAL 34,1M 32,7M TOTAL

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.

Demonstrativo do superavit/déficit financeiro apurado no Balanco Patrimonial

Recursos Ordinarios 8883,4K
Recursos Vinculados 3833,2K
Educacéo 2500,9K

Previdéncia Social (RPPS)
Divida Publica 1974,3K

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 642,0K

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.

2021

8,7M
8,7M

0,8K
8,7M

8,7M

2020

9,1M
9,IM

0,8K
9,1M

9,1M
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NOTA EXPLICATIVA - BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO CIRCULANTE

O montante total do Ativo Circulante de 2021 até o 4° trimestre é de R$35.004.020,55, 0 que representa um aumento em tal rubrica de 15,07% se comparado ao mesmo
periodo de 2020. Neste sentido, € possivel observar que 0 aumento supramencionado esta atrelado em sua maioria as rubricas de Caixa e Equivalentes de Caixa e Créditos a
Curto Prazo, que variaram positivamente em 13,83% e 16,32%, respectivamente.

Das rubricas mais relevantes que compdem o Ativo Circulante sdo: Caixa e Equivalentes de Caixa, Créditos a Curto Prazo e Estoques, que compreendem respectivamente
52,72%, 27,10% e 20,17%.

E importante destacar o valor elevado no saldo da conta de estoque, que compreende a importancia de R$7.059.531,26, o que representa, principalmente, a auséncia de
baixa em decorréncia da falta de entrega de RMA, o que provoca inconsisténcia nos saldos fisicos e contabeis e a falta de um sistema de controle (SIADS?. em implantacdo,
nos almoxarifados. Mesmo nas unidades que apresentam RMA, o saldo continua inconsistente, por falta de inventario e consequentemente, saldos desatualizados.

ATIVO NAO CIRCULANTE

O montante total do Ativo ndo Circulante de 2021 até o 4° trimestre € de R$129.952.699,11, o que representa um decréscimo em tal rubrica de -12,45% se comparado ao
mesmo periodo de 2020. Neste sentido, € possivel observar que o decréscimo supramenmonado estd atrelado em sua maioria a rubrica Imoblllzado sub rubrica Bens
Imdveis, que variou negativamente em 21 95%, 0 que representa um montante de R$20.279.766,40, 0 que possivelmente evidencia baixas de bens imoveis inserviveis.

Outro ponto de destaque para a Rubrica Imobilizado, € que a mesma representa 99,94% do total do Ativo ndo Circulante, sendo subdividida em Bens Mdveis e Bens imdveis,
onde ambos contemplam a importéncia de R$57.789.470,10 e R$72.090.587,55, respectivamente.

PASSIVO CIRCULANTE

O montante total do Passivo Circulante de 2021 até o 4° trimestre € de R$88.424.105,77, 0 que representa um aumento no endividamento a curto prazo da Instituicdo de
12,12% se comparado ao mesmo periodo de 2020. Neste sentido, € possivel observar que o aumento supramencionado esta atrelado em sua maioria as rubricas de
Obrlgagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo e Demais Obngaqoes a Curto Prazo, que variaram positivamente em 32,23% e 6,18%, respectivamente.

Destaque posmvo para a queda no endividamento da rubrica Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo, onde pode ser observada uma reducéo de -44,62%, passando
de R$2.101.481,87 em 2020, para R$1.163.900,18 em 2021.

PASSIVO NAO CIRCULANTE
O montante total do Passivo ndo Circulante de 2021 até o 4° trimestre € de R$662.918,17, 0 que representa um acréscimo em tal rubrica de 8,52% se comparado ao mesmo

periodo de 2020. Neste sentido, € possivel observar que o acréscimo supramenuonado estd atrelado em sua totalidade a rubrica Obrigagdes Trab Prev. e Assist. a Pagar a
Longo Prazo, o que representa um montante de R$52.070,74, evidenciando o aumento do endividamento a longo prazo da Instituicdo para o penodo analisado.

118

SIa0eIu02 3 SelIgdURUI ‘SelRlusLRdI0 Sagdewioju|



DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - Variagdes patrimoniais quantitativas

Legenda(R$): “K”" representa “Mil" / “M” representa “MilhGes”

Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria

Exploracgdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 19,1K 77,7K
o VedadeMercadoies 4B 13K
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigcos 14,3K 64,2K
- Variagbes Palrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 218,7M 222,1M
| Tnleréncias Invagovemameniais 2188 22M
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 246,6K -

Reavaliagdo de Ativos - -

Ganhos com Desincorporacéo de Passivos 2,4M 13,5M
Diversas VariagGes Patrimoniais Aumentativas 31,6K 34,5K

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.

VARIAGGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacéo, Amortizacdo e Exaustdo
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporacéo de
Passivos

Tributérias
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Incentivos

Diversas VariagGes Patrimoniais Diminutivas

245,3M
171,.2M
135,5M
26,6M
9,2M
12,5M
12,5M

15,0M
1,0M
13,8M
258,9K
0,7K
17,8M
17,6M
246,6K

24,3M

26,0K
4,4M
4,4M

231,4M
168,5M
134,0M
25,4M
9,1M
18,1K
11,1M
11,1M
15,7M
509,2K
14,9M
336,9K
3,5K
22,1M
22,1M

8,1IM
49,2K
5,8M
5,8M
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NOTA EXPLICATIVA - DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

As VariagGes Patrimoniais do IFSertdoPE dividem-se em Aumentativas e Diminutivas. o Resultado Patrimonial do Periodo correspondente ao ano de 2021 até o 4° trimestre,
apresenta um decréscimo patrimonial de -9,81%, uma vez que as Varia¢des Patrimoniais Aumentativas foram inferiores as Variacfes Patrimoniais Diminutivas na importancia
de R$-24.062.394,25. Cabe destacar que no mesmo periodo do exercicio de 2020, a Instituicdo fechou seu resultado de forma positiva, apresentando uma acréscimo
patrimonial de 1,88%.

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

As VariagOes Patrimoniais Aumentativas apresentam os valores reconhecidos pelo regime de competéncia, ou seja, registrados com base na ocorréncia do fato gerador. Neste
sentido, 0 montante total apurado em tal rubrica para o exercicio 2021 até o 4° trimestre compreende a importancia R$221.241.863,21, o que representa uma redugdo de -
6,14% se comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior.

Dentre as Variagbes Patrimoniais Aumentativas, no periodo de 2021 até o 4° trimestre encontram-se registradas as Receitas Proprias, onde a maior representatividade, em
ordem decrescente de valor, estd nas Transferéncias e Delegacfes Recebidas com um montante de R$218.746.390,13, tais receitas sdo provenientes da Secretaria de
Orcamento e Financas do MEC o que equivale a 98,42% do total das Varia¢gdes Patrimoniais Aumentativas. Neste sentido, € possivel observar que em tal rubrica compreende
uma diminuicdo no montante de -1,50% em relacdo ao mesmo periodo de 2020. A rubrica Valorizacdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos, com R$
2.444.784,86, onde apresenta uma reducdo em relacéo a 2020 de -81,91% e corresponde 1,55% do total das VariagGes Patrimoniais Aumentativas.

Destaque negativo paras a rubrica Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos sub rubricas Venda de Mercadorias e Exploragcdo de Bens, Direitos e Prestacdo de
Servigos, uma vez que apresentaram queda na arrecadacéo na ordem de -64,44% e -77,71%, respectivamente, se comparado ao mesmo periodo do ano de 2020.
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NOTA EXPLICATIVA - DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Assim como ocorre com as variagdes patrimoniais aumentativas, as diminutivas apresentam os valores reconhecidos pelo regime de competéncia, com base no fato gerador.
Neste sentido, 0 montante total apurado em tal rubrica para o exercicio 2021 até o 4° trimestre compreende a importancia R$245.304.257,46, 0 que representa um acréscimo
de -6,03% se comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior.

As rubricas que compdem as Variagdes Patrimoniais Diminutivas em ordem decrescente de valor, sdo: Com maior representacao, Pessoal e Encargos com um montante de
R$171.213.288,18 ou 69,80% do total das Variagbes Patrimoniais Diminutivas, que se subdivide em Remuneracgdo a Pessoal com R$135.461.009,54 e a rubrica Encargos
Patronais com o montante de R$26.596.293,28 e Beneficios a Pessoal com R$ 9.155.985,36. Tais rubricas representam um aumento de 1,63% em comparagdo ao mesmo
periodo do ano de 2020.

Em seguida a rubrica Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos, com um montante de R$24.337.711,25 com 9,92% do total das Varia¢des Patrimoniais
Diminutivas, que se subdivide em Incorporacdo de Passivos com um montante de R$4.090.740,52 e Desincorporagdo de Ativos com R$20.246.970,73. Cabe destacar a
reducdo na rubrica de Incorporacgdo de Passivos na ordem de -49,39% se comparado ao mesmo periodo de 2020.

Destaque para o langamento de R$20.246.970,73 na rubrica Desincorporagdo de Ativos, uma vez que ndo tivemos movimentacdo de valores para tal rubrica durante o0 mesmo
periodo de 2020, o que evidencia a baixa de bens mdveis/imdveis da composicdo patrimonial da Instituicao.

E possivel observar nas demais rubricas que compdem as VariacSes Patrimoniais Diminutivas o seguinte: Transferéncias e Delegacdes Concedidas com um montante de

R$17.804.073,86 correspondendo a 7,26%; Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo R$15.040.308,67 correspondendo a 6,13%; Beneficios Previdencidrios e
Assistenciais com R$12.459.087,65 participando da movimentagéo com 5,08%.
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DEMONSTRAQAO DO FLUXO DE CAIXA
Fluxos de caixa das atividades das operacdes

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSOS

Receita Industrial

Receita de Servigos
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade
Demais Recehimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Previdéncia Social
Educacéo
Organizagdo Agréria
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.

4,7M
219.2M

7,7K

0,0K
219.2M
653,7K
218,5M
31,5K

214,5M
170,4M
13,0M
157,1M
214,2K
35,9
25,8M
25,8M
18,2M
650,3K
17,5M

10,5M
222,8M

42,5K
2,9K
222,7M
545,9K
222,1M
31,6K
53,9K
212,3M
164,8M
11,8M
153,0M
30,0

18,3K
24,7M
24,7M

22,7M
541,9K
22,2M

Fluxos de caixa das atividades de investimento

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
Alienacdo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

2,5M

2,5M
2,AM

12,0K

9,8M

9,9M
9,8M

77,6K

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
Operacoes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo | Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
Legenda(R$): “K” representa “Mil” / “M” representa “Milhdes”

2,2M
16,2M
18,5M

591,4K
15,6M
16,2M
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NOTA EXPLICATIVA - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa das operagdes compreende 0s ingressos, inclusive decorrentes de receitas originarias e derivadas, e 0s desembolsos relacionados com a agéo publica e os
demais fluxos que néo se qualificam como de investimento ou financiamento.

O montante total dos Ingressos atinentes a rubrica de Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais para 0 ano de 2021 até o 4° trimestre correspondeu a importancia de
R$219.204.153,21, o que representa uma reducéo -1,61% se comparado ao mesmo periodo do ano de 2020. J& a rubrica Desembolsos, oriundos dos Fluxos de Caixa das
Atividades Operacionais contemplou 0 montante de R$-214.501.260,08, representando um aumento de 1,04% se comparado ao mesmo periodo do ano de 2020.
INGRESSOS

Com relag&o aos Ingressos provenientes dos Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais, durante 0 ano de 2021 até o 4° trimestre, a rubrica Outros Ingressos Operacionais
foi responsavel por 99,99% do montante movimentado, representando uma diminuicéo de 1,58% se comparado ao mesmo periodo do ano de 2020.

As sub-rubricas que compdem os Outros Ingressos Operacionais estdo desdobradas da seguinte forma: Transferéncias Financeiras Recebidas; Ingressos Extra
Orgamentarios e Arrecadacdo de Outra Unidade. Tais sub-rubricas movimentaram respectivamente R$218.499.790,13; 653.674,86 e 31.549,26.

DESEMBOLSOS

Com relacdo aos Desembolsos provenientes dos Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais, durante 0 ano de 2021 até o 4° trimestre, as rubricas que mais movimentaram
Er;zg[r;?s financeiros foram: Pessoal e Demais Despesas com 79,45% de participagdo; Transferéncias Concedidas com 12,06% e Outros Desembolsos Operacionais com
Destaque para a rubrica Outros Desembolsos Operacionais que reduziu em -19,88% e 0 aumento de comparado ao mesmo periodo do ano de 2020

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

O fluxo de caixa dos investimentos inclui 0s recursos relacionados a aquisicdo e a alienacdo de ativo ndo circulante, bem como recebimentos em dinheiro por liquidacéo de

adiantamentos ou amortizacdo de empréstimos concedidos e outras opera¢des da mesma natureza. Nao foram realizados Ingressos financeiros provenientes de atividades de
investimentos.
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BALANGO FINANCEIRO

Legenda(R$): “K” representa “Mil” |/ “M” representa “Milhdes”

ESPECIFICACAO
Receitas Orcamentdrias
Ordinarias
Vinculadas
Educacdo
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas
(-) Dedugoes da Receita Orgamentdria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgamentdria
Repasse Recehido
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execucdo Orcamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimenta¢do de Saldos Patrimoniais
Recebimentos Extraorcamentarios
Inscricéo dos Restos a Pagar Processados
Inscri¢do dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recehimentos Extraorgamentarios
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.

2021
19,1K
19,1K
0,0K
19,1K
218,5M
201,4M
190,0M
11,5M
17,1M
16,1M
387,2K
602,9K
27,M
15,5M
11,5M
653,7K
31,5K
16,2M
16,2M
262,4M

2020
77,1K
80,6K
2,1K
78,5K
3,4K
222,IM
197,8M
184,5M
13,2M
24,3M
21,1M
2,9M
387,8K
26,6M
15,4M
10,6M
545,9K
85,5K
15,6M
15,6M
264,4M

ESPECIFICACAO
Despesas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Educacéo
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucdo Orcamentdria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Independentes da Execugéo Orgamentdria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

2021
201,9M
185,7M

16,1M

2,4M
6,5M
4,5M
2,8M
17,6M
11,5M
10,0
11,5M
6,1M
5,3M
701,3K
31,6K
24,6M
15,7M
8,2M
650,3K
18,5M
18,5M
262,AM

2020
197,6M
169,9M
27,IM
602,4K
1,6M
7,3M
191,5K
22,2M
13,3M
35,7K
13,2M
8,9M
6,0M
2,9M
33,7K
28,4M
15,4M
12,5M
541,9K
16,2M
16,2M
264,4M
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NOTA EXPLICATIVA - BALANCO FINANCEIRO

INGRESSOS

Os Ingressos para 0 4° trimestre de 2021 estéo representados pelas Receitas Orgamentarias, subdividida em (vinculadas e dedugdes da receita orcamentaria); Transferéncias
Financeiras Recebidas, que sdo as (Resultantes da Execucéo do Orcamento e aquelas Independentes da Execucéo Orgamentaria); Recebimentos Extra Orcamentarios, entre
eles estdo os (empenhos inscritos em Restos a Pagar Processados e ndo Processados) e o Saldo de exercicio anterior.

RECEITAS ORGAMENTARIAS

No acumulado de 2021 até o 4° trimestre, as Receitas Orcamentarias, com um montante de R$19.138,96, representam 0,00729% do total das Receitas do Balango Financeiro
do correspondente ano, que totaliza a importancia de R$262.441.188,88, o que compreende uma redugéo -75,19% em tal rubrica, em comparacdo ao mesmo periodo de
2020. Vale destacar que, majoritariamente, tal redugdo nas receitas orgamentarias estao relacionadas as Receitas Vinculadas, onde foi observado uma queda na arrecadagédo
da rubrica Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas de -76,25% em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Ja as receitas vinculadas provenientes
da rubrica Educacéo, que compreende uma importancia de R$33,30 até o quarto trimestre de 2021, neste sentido, constatou-se uma reducdo no montante de tal rubrica na
proporcao de -98,42%, em comparagdo ao mesmo periodo do ano de 2020, o que evidencia uma queda significativa.

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS

Estas representam 83,26% do total de Receitas do Balanco Financeiro de 2021 até o quarto trimestre, compreendendo um montante de R$218.499.790,13, o que evidencia
uma reducéo -1,61% em tal rubrica, em comparacdo ao mesmo periodo de 2020. Destaque para a rubrica Repasse Recebido, que movimentou no mesmo periodo um
montante de R$189.951.198,42, representando 86,93% das Transferéncias Financeiras Recebidas e/ou 72,38% do Total das Receitas realizados para o Balango Financeiro de
2021.

Observa-se a queda dos repasses das transferéncias financeiras recebidas Independentes da Execucdo Orcamentaria, que apresentou uma reducdo de -29,76% em
comparagéao ao mesmo periodo do ano de 2020. Tal queda esta atrelada a reducédo nos repasses orcamentarios da Unido para Transferéncias Recebidas para Pagamento de
RP e Demais Transferéncias Recebidas, 0 que representa uma reducao de -23,60% e -86,51%, respectivamente para tais rubricas.
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NOTA EXPLICATIVA - BALANCO FINANCEIRO

DISPENDIOS

Os Dispéndios de 2021 até o 4° trimestre estéo representados pelas Despesas Orcamentarias (Ordinarias e Vinculadas); Transferéncias Financeiras Concedidas, que séo as
(Resultantes da Execucéo do Orcamento e aquelas Independentes da Execucéo Orgamentaria); Pagamentos Extra Orgamentarios, entre eles estéo os (Pagamentos dos
Restos a Pagar Processados e ndo Processados) e Saldo para o Exercicio Seguinte.

DESPESAS ORGAMENTARIAS

Até 0 4° trimestre de 2021, as Despesas Orcamentarias movimentaram um montante de R$201.860.067,35, representando 76,92% do total de Dispéndios que totalizaram
R$262.441.188,88, o que compreende um aumento de 2,16% em tal rubrica, em comparagéo ao mesmo periodo de 2020. As Despesas Orgamentarias Ordinarias, com
R$185.714.138,50, representam 92,00% do total das Despesas Or¢amentarias.

Quanto as Despesas Orcamentarias Vinculadas até o 4° trimestre de 2021, houve uma queda em tal rubrica na proporcéo de -41,68%, em comparacdo ao mesmo periodo de
2020. Tal queda se deve pela variagdo nas rubricas Previdéncia Social e Divida Publica, com reducéo de -38,39% e -100%, respectivamente. Cabe destacar 0 aumento
substancial nas rubricas Educacdo, Seguridade Social (exceto previdéncia) e Outros Recursos Vinculados a Fundos e Orgéos, que representaram aumento de 298,30%,
318,83% e 1.340,59%, respectivamente.

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS

O valor total das Transferéncias Financeiras Concedidas em 2021 até o 4° trimestre compreende a importancia de R$17.557.473,86, o que representa uma reducédo de -
20,85% em tal rubrica, em comparagdo ao mesmo periodo de 2020. Destaque para a rubrica Sub-repasse Concedido, resultantes da execucdo orgamentaria, com a maior
participacéo, comOPreendendo um montante de R$11.476.231,15, o que representa 65,36% do total das Transferéncias Financeiras Concedidas. O valor supramencionado
evidencia uma reducdo de -13,38% em tal rubrica, em comparacdo ao mesmo periodo de 2020.

Outro ponto de observagdo esta na rubrica Demais Transferéncias Concedidas, uma vez que exibe uma queda de -75,58% em comparagdo ao mesmo periodo de 2020.
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ANEXO A - Declaragées de integridade dos responsaveis

DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Eu, Maria Leopoldina Veras Camelo, CPF n°® 524.252.073-68, Reitora, reconhegco a minha responsabilidade e asseguro a
integridade desse relatério de gestdo, em que foi aplicado o pensamento coletivo em sua preparagao e apresentagao junto
ao Conselho Superior do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano. Ademais, concluo que o relatdrio de gestéo integrado
esta de acordo com a estrutura proposta pelo Tribunal de Contas da Uni&o e consistiu em um aperfeicoamento da prestacao

de contas da instituicdo, representando um avango na comunicagdo com a sociedade.

Petrolina, 20 de Abril de 2022

R A s o WA, LE O Do, WEEE

MARIA LEOPOLDINA SSssms T
VERAS CAMELQ: SSisaisiismes ot
52425207368  mmmoseme
Maria Leopoldina Veras Camelo
524.252.073-68
Reitora

Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Sertao Pernambucano
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DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Eu, Alexandre Roberto de Souza Correia, CPF n° 782.900.154-53, Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional, reconheco a
minha responsabilidade e asseguro a integridade desse relatdrio de gestdo, em que foi aplicado o pensamento coletivo em
sua preparacao e apresentagao junto ao Conselho Superior do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano. Ademais, concluo
que o relatorio de gestao integrado esta de acordo com a estrutura proposta pelo Tribunal de Contas da Unido e consistiu em
um aperfeicoamento da prestacdo de contas da instituicao, representando um avango na comunicagao com a sociedade.

Petrolina, 20 de Abril de 2022
Digitally signed
by ALEXANDRE
. _ ROBERTO DE SOUZA
B INSTITUTO FEDERAL CORREIA:
78290015453
Date: 2022.04.20
08:56:15-03'00"
Alexandre Roberto de Souza Correia
782.900.154-53

Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Sertao Pernambucano
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DECLARACAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Eu, Maria do Socorro Tavares Cavalcante Vieira, CPF n° 471.902.054-20, Pro-Reitora de Ensino, reconheco a minha
responsabilidade e asseguro a integridade desse relatdrio de gestdo, em que foi aplicado o pensamento coletivo em sua
preparacgao e apresentacdo junto ao Conselho Superior do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano. Ademais, concluo que
o relatério de gestao integrado esta de acordo com a estrutura proposta pelo Tribunal de Contas da Unido e consistiu em um
aperfeicoamento da prestacdo de contas da instituicao, representando um avanc¢o na comunicacdo com a sociedade.

Petrolina, 20 de Abril de 2022

Assirada digitalmente par Mara do Socoeme Tavanes

Maria do SOCOITO St o e s cavsicans s

47150205420, OU="IFEERTADPE - Insfiuto Federal de

Tavares Cavalcantesmiseieaia ™

Razlo: B o esie documemia

Vieira:47 1902054205z st e sirera s

Maria do Socorro Tavares Cavalcante Vieira
471.902.054-20
Pré-Reitora de Ensino
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano
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DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Eu, Vitor Prates Lorenzo, CPF n® 052.608.514-75, Pr6-Reitor de Extenséo e Cultura, reconhego a minha responsabilidade e
asseguro a integridade desse relatorio de gestdo, em que foi aplicado o pensamento coletivo em sua preparacao e
apresentacao junto ao Conselho Superior do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano. Ademais, concluo que o relatério de
gestdao integrado estda de acordo com a estrutura proposta pelo Tribunal de Contas da Unido e consistiu em um
aperfeicoamento da prestagao de contas da instituicao, representando um avango na comunicagao com a sociedade.

Petrolina, 20 de Abril de 2022

Digﬁ' igned by VITOR PRATES LORENZO:
VITOR PRATES S Seram aerrmm
- % = =
LORENZO i GEaeco oo ciinros

05261851475 Limneaana = meoer
Vitor Prates Lorenzo
052.618.514-75
Pro-Reitor de Extensao e Cultura

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Sertdao Pernambucano
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DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Eu, Jean Carlos Coelho de Alencar, CPF n°® 844.135.224-00, Pro-Reitor de Orgamento e Administragao, reconhego a minha
responsabilidade e asseguro a integridade desse relatério de gestao, em que foi aplicado o pensamento coletivo em sua
preparacao e apresentacao junto ao Conselho Superior do Instituto Federal do Sertao Pernambucano. Ademais, concluo que
o relatdrio de gestao integrado esta de acordo com a estrutura proposta pelo Tribunal de Contas da Unido e consistiu em um
aperfeicoamento da prestacao de contas da instituicao, representando um avango na comunicagao com a sociedade.

Petrolina, 20 de Abril de 2022

ICP Docurmento assinado digitabmen e

Brasil JEANCARLOS COELHO DEALENCAR
Data: 20,/04/2022 09:15:00-0300
Verifique em hitps:/ fverificador.iti.br

Jean Carlos Coelho de Alencar
844.135.224-00
Pro-Reitor de Orgamento e Administragao
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sertao Pernambucano
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DECLARAGAOQ DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Eu, Francisco Kelsen de Oliveira, CPF n°® 988.377.023-53, Pro-Reitor de Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduacao, reconheco a
minha responsabilidade e asseguro a integridade desse relatério de gestdo, em que foi aplicado o pensamento coletivo em
sua preparacao e apresentagao junto ao Conselho Superior do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano. Ademais, concluo
que o relatério de gestdo integrado esta de acordo com a estrutura proposta pelo Tribunal de Contas da Unido e consistiu em
um aperfeicoamento da prestacao de contas da instituicdo, representando um avango na comunicagao com a sociedade.

Petrolina, 20 de Abril de 2022

Assinado digitalmente por Francisco Kelsen de
Oliveira: 38837702353
ncisco Kelsen de Oliveira:

Francisco Kelseno:orrmso s oners

de Oliveircl Cl e e
988377023 Q"
Francisco Kelséfi de"Tfivéira'™ "
988.377.023-53
Pro-Reitor de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduagao
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sertao Pernambucano
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