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Mensagem da Reitora,
Leopoldina Veras

O ano de 2022 foi marcado por importantes conquistas e
grandes desafios. A maior das nossas vitorias foi, sem duvidas,
0 retorno de todas as atividades em formato presencial que
haviam sido suspensas no inicio de 2020, por causa da
pandemia. Gracas a todos o0s protocolos de hioseguranca
adotados pelo Instituto Federal do Sertdo Pernambucano
(IFSertdoPE) e, principalmente, pelo avanco da vacinacdo
contra 0 novo coronavirus, pudemos retornar a normalidade das
nossas rotinas.

Diante desses novos cenarios enfrentados em 2022, a nossa
comunidade académica mostrou-se mais uma vez preparada e
disposta a experimentar novas possibilidades e resistir as
turbuléncias, com o objetivo de continuar garantindo a oferta de
uma educacéo publica, gratuita e de qualidade.

Os desafios foram grandes e muitos impactaram, de forma negativa, o alcance de algumas metas institucionais definidas para 2022. No entanto, no
geral, somamos grandes conquistas e alcangcamos resultados que fazem do IFSertaoPE institui¢éo de referéncia dentro da Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Este Relatorio de Gestdo Integrado do IFSertdoPE € uma forma de compartilhar com toda a comunidade, de
maneira acessivel, nossos resultados alcancados em 2022 diante dos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).

Em 2022, o IFSertdoPE beneficiou mais de 9 mil estudantes. Hoje, o IFSertdoPE conta com oito unidades: os campi Petrolina, Petrolina Zona Rural,
Floresta, Ouricuri, Salgueiro, Serra Talhada e Santa Maria da Boa Vista, além da Reitoria (unidade administrativa). Nossa misséo, enguanto
IFSertdoPE, é promover a educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica, por meio do ensino, pesquisa, inovagdo e extensdo, para a formacéo cidada
e 0 desenvolvimento sustentavel do sertdo pernambucano. Objetivamos nos consolidar, cada vez mais, como uma instituicdo publica de qualidade,
buscando a exceléncia e o reconhecimento pela sociedade como agente de transformacgdo, com compromisso social, ética, transparéncia e
valorizacéo do ser humano. No ano de 2022, continuamos sendo guiados por esses principios, superando os varios desafios impostos.



Apesar dos cortes orgamentarios e das dificuldades criadas a partir dessa realidade, conseguimos ao longo de 2022 continuar investindo no
fortalecimento do IFSertdoPE. Foram empregados mais de 275 mil reais em capacitacdo e qualificagdo de servidores; as a¢des de integracdo entre
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo receberam 150 mil reais. Também investimos mais de 5,7 milhGes de reais na ampliacdo das politicas
inclusivas e afirmativas. Mais de 2,1 milhdes de reais foram alocados em melhorias da infraestrutura académica, administrativa e tecnoldgica oriundos
de recursos extraorgamentarios. A busca por solugdes inovadoras para o avanco cientifico e tecnoldgico da regido recebeu mais de 1,2 milhdo de
reais, com recursos da Lei Orcamentaria Anual e recursos extraorcamentarios. Essas acfes sdo mais que investimentos orgamentarios, significam o
fortalecimento do IFSertdoPE enquanto instituicdo dedicada a qualidade da educacéo publica.

No Ensino, além de termos adotado todas as medidas necessarias para o retorno das atividades presenciais de forma completa, nos dedicamos a
sanar lacunas deixadas pelo Ensino Remoto Emergencial e seus impactos. Atualizamos os Projetos Pedagdgicos de Cursos e aprovamos 0
Regulamento dos Intérpretes de Libras, aprimorando o atendimento aos estudantes e professores com deficiéncia visual. Também em 2022,
normalizamos o0 processo de escolha dos Coordenadores de Cursos. Na Educacéo a Distancia, o IFSertdoPE expandiu suas a¢fes com cinco novos
polos associados a Universidade Aberta do Brasil (UAB), ofertando cursos de pos-graduacéo, além das capacitagdes de servidores, alunos e publico
externo.

Na area de Pesquisa e Inovacdo, todos os campi do IFSertdoPE passaram a ofertar, pelo menos, um curso de pds-graduacgéo no ano de 2022. Isso foi
possivel gragas a conquista da criacdo do nosso segundo curso stricto sensu (Mestrado Profissional em Filosofia - Prof-Filo) e duas novas
especializacfes (Docéncia para a Educacéo Profissional e Tecnoldgica - DocentEPT e Ensino de Ciéncias da Natureza e Matematica). O processo
seletivo unificado para ingresso de estudantes nos cursos de especializagdo ofertou 490 vagas em 9 cursos, atendendo discentes de 26 Unidades da
Federacdo. E o IFSertdoPE rompendo barreiras e cumprindo sua vocacéo de mudar realidades. Em 2022, investimos R$1.134.900,00 em Pesquisa e
Inovacéo, sendo R$ 784.000,00 fruto de parcerias com orgéos de fomento a pesquisa, inovagéo e empreendedorismo.

Em 2022, também fortalecemos a Extensdo no IFSertdoPE. Todos os Projetos Pedagogicos de Cursos superiores foram atualizados e agora prevéem
um quantitativo minimo de 10% da carga horaria da matriz curricular aplicados em atividades de extensdo, o que fortalece o processo de ensino e
aprendizagem. Foram langados 22 editais de extenséo no ano de 2022, sendo parte deles tematicos, o que fortalece as dimensdes da atividade
extensionista. Lancamos editais dos nucleos de extenséo, acles afirmativas, arte e cultura, povos tradicionais, extensdo tecnoldgica, dentre outros.
Estas acOes promovem a participacdo direta de centenas de alunos do IFSertdoPE em atividades que impactam diretamente a vida de milhares de
pessoas da nossa comunidade.

Essas sdo partes dos resultados obtidos pelo IFSertdoPE no ano de 2022. Esse € o fruto do empenho, do trabalho dedicado e da disposicéo de toda a
equipe em proporcionar educacdo publica, gratuita, de qualidade e comprometida com a transformacéo social. Desejdvamos mais, no entanto a
realidade se impds atraves de cortes orcamentarios e, tudo isso, em meio a retomada das atividades presenciais em um contexto bastante desafiador.
Superamos as dificuldades ao custo de grandes batalhas e conseguimos conduzir o IFSertdoPE dentro da sua missdo, reafirmando nosso
compromisso com a formagdo cidada e o desenvolvimento sustentavel.



As péginas que se seguem trazem os resultados completos dos nossos esfor¢os gerenciais ao longo de 2022. Nelas, vocé podera observar as metas
e objetivos tracados e alcancados, bem como aqueles que ainda precisamos perseguir. Trabalhamos com afinco, ao longo de todo o ano, buscando o
didlogo e a construcdo de um IFSertdoPE cada vez mais democratico e atento aos anseios das comunidades em que esta inserido. Acreditamos na

educacdo publica como caminho possivel e necessario para a transformacdo de vidas e, por isso, reiteramos nossa disposi¢do para continuarmos
fortalecendo o IFSertdoPE e reconhecendo-0 como essencial para a concretizagdo de sonhos.



Pro-Reitores

Maria do Socorro Tavares Cavalcante Vieira
Pré-Reitora de Ensino - PROEN

Acompanhar o desenvolvimento e a execucdo das atividades

edagogicas do IFSertdoPE, pautando-se no principio de
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, buscando a
profissionalizagdo de um ndmero cada vez maior de cidaddos e a
constante promogdo da melhoria da qualidade do ensino
profissional e tecnoldgico em suas vérias formas e modalidades.

Francisco Kelsen de Oliveira

Pré-Reitor de Pesquisa, Inovacao e P6s-Graduacao - PROPIP
Articular a pesquisa, 0 ensino, a extensdo e a inovagdo para o
desenvolvimento socioecondmico, cultural, cientifico e tecnoldgico,
promovendo o desenvolvimento de tecnologias de baixo custo e alto
Impacto social de produtos competitivos e elevado valor agregado, e
contribuindo para a sustentabilidade ambiental, a seguranga
alimentar e a incluséo social.

Jean Carlos Coelho de Alencar
Pré-Reitor de Orcamento e Administracao - PROAD
Planejar, coordenar e executar, em nivel tatico e operacional, a
gestdo orgamentdria, financeira e patrimonial, bem como as
atividades relativas a administracdo de bens e servicos do
IFSertdoPE, elaborar os projetos de infraestrutura e executar as
licitages e os contratos.

Vitor Prates Lorenzo

Pré-Reitor de Extensao e Cultura - PROEXT
Desenvolver agbes que contribuam para a
sustentabilidade  social, cultural, ambiental e
econdmica da regido onde atua, interagindo
continuamente com 0 Seu entorno, num processo de
comunicagdo que, de acordo com a acepcao freireana,
implica na “coparticipacdo de sujeitos no ato de pensar
sobre 0 objeto”, “numa reciprocidade que néo pode ser
rompida”.

Alexandre Roberto de Souza Correia
Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional -
PRODI
Coordenar a elaboracéo do planejamento estratégico
institucional, da prestacdo anual de contas, prover
soluces tecnoldgicas para dar suporte as atividades
administrativas e académicas, coordenar projetos e
atividades relacionados a selecdo, admissédo,
acompanhamento e desenvolvimento dos servidores.



Diretores Gerais dos Campi B
Planejam, administram e supervisionam todas as atividades do Campus.

Alex de Souza Magalhdes Fabiano de Almeida Marinho
Diretor Geral do Campus Serra Talhada Diretor Geral do Campus Petrolina
gt '_

_ Erbs Cintra de Souza Gomes Vanicleia Oliveira da Silva
Diretor Geral do Campus Petrolina Zona Rural Diretora Geral pro tﬁmpore do Campus Santa Maria
a Boa Vista

Josenildo Forte de Brito

Diretor Geral do Campus Salgueiro Rosineuman de Souza Soares Leal

Diretora Geral do Campus Floresta

Paulo Alvacely Alves Ribeiro Junior
Diretor Geral do Campus Ouricuri



Diretores Sistémicos

Solange Maria Dantas Gomes
Diretora Executiva do Gabinete da Reitoria

Responsavel por coordenar as atividades Maria Vilani Cavalcante Tiburtino
relacionadas ao  apoio  administrativo Diretora de Politicas de Assisténcia Estudantil
necessario ao(a) reitor(a), a gestdo da Responsavel pelos programas de assisténcia estudantil
< comunicacdo institucional e ao funcionamento na instituicdo, visando incentivar agdes com o objetivo
{4 da reitoria. de contribuir com a permanéncia e éxito dos discentes.

Adelson Barros de Melo Jean Lucio Santos Evangelista
Diretor de Orcamento e Finangas Diretor de Gestdo de Pessoas
Responsavel por descentralizar e monitorar a Responsavel pela gestdo das
execucdo or¢camentaria do IFSertdoPE. politicas de pessoal do IFSertdoPE.

Gerson de Alencar Lima Ebson Alves da Silva
Diretor de LicitagGes Diretor de Engenharia e Infraestrutura
Responsavel por gerenciar a realizacdo dos Responsavel por propor, elaborar, implantar
procedimentos licitatorios visando a contratacéo de e coordenar politicas, projetos e servigos de
obras, servicos e a aquisicao de bens de consumo engenharia e manutengéo da infragstrutura

e permanente para as unidades do IFSertdoPE. da reitoria e dos campi.



Diretores Sistémicos

Francisco Hamilton de Freitas Junior

Diretor de Gestdo de Tecnologia da Informacéao
Responsavel pela gestdo da Tecnologia da Informacéo
e Comunicacdo do IFSertdoPE, promovendo apoio
gerencial, administrativo e técnico, e fornecendo
suporte de hardware, software e servigos de TIC.

Eudis Oliveira Teixeira

Diretor de Educacéo a Distancia

Responsavel pela proposicéo, implementacéo e
desenvolvimento das politicas e agdes voltadas
a oferta da educacao a distdncia e para a
disseminagdo, no meio académico, do uso das
ferramentas digitais de formacéo, informagédo e
comunicagdo nas praticas pedagdgicas.

Klemmerson Amariz Gomes

Diretor de Organizacdo Administrativa e

Planejamento Estratégico

Responsavel por coordenar, acompanhar e avaliar a

execucdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do

IFSertaoPE, propor boas praticas de gestdo e promover
a gestdo de processos e riscos institucionais.
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Quem somos

Somos uma instituicdo de educacdo superior, basica e
profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na
oferta de educacdo profissional e tecnoldgica, que visa
melhorar a acdo sistémica da educacao, interiorizar e socializar
o conhecimento, popularizar a ciéncia e a tecnologia,
desenvolvendo os arranjos produtivos sociais e culturais
locais, com foco na reducdo das desigualdades sociais.

O |Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo
Pernambucano - IFSertdoPE - foi criado por meio da Lei n° 11.892/2008.
Possui natureza juridica de autarquia, sendo detentor de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.

Possui cursos técnicos, de graduacéo, de pds-graduacdo e de formagdo inicial
e continuada. Séo ofertados cursos nas modalidades presencial e a distancia,
atendendo a publicos distintos, compreendendo desde discentes regulares a
jovens e adultos. A propor¢do de matriculas nos diferentes niveis de educacao
e modalidades é determinada pela prépria lei supracitada e suas metas
finalisticas sdo determinadas principalmente pelo Plano Anual de Educacédo
(PNE), criado através da Lei 13.005/2014 e valido por dez anos. Além do PNE,
outras metas sdo determinadas e/ou detalhadas por meio de documentos
diversos do Ministério da Educacdo (MEC), da Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (SETEC) ou outras instituigdes. A instituico conta
também com seu plano estratégico, denominado Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), elaborado quinquenalmente. No exercicio de referéncia
deste Relatdrio de Gestéo, o PDI correspondente é 0 2019-2023.

O IFSertdoPE ¢é formado por 7 campi - Campus Floresta, Campus Ouricuri,
Campus Petrolina, Campus Petrolina Zona Rural, Campus Salgueiro, Campus
Santa Maria da Boa Vista e Campus Serra Talhada, além da Reitoria,
localizada no municipio de Petrolina. Administrativamente, a instituicdo €
gerida pela Reitoria, 6rgdo executivo, e amparada pelas Resolugcdes do
Conselho Superior (Consup), 6rgdo colegiado maximo da instituicdo. A Reitoria
exerce papel sistémico, coordenando e supervisionando as atividades de suas
unidades académicas, 0s campi, que, por sua vez, possuem autonomia na
execucdo de suas atividades, respeitadas as diretrizes emanadas pela Reitoria
e pelo Consup.

inovacdo e extensao, para a formacéo cidada e o desenvolvimento sustentavel.

/’ MISSAO
L Promover a educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica, por meio do ensino, pesquisa,

VISAO

Consolidar-se como uma instituicéo publica de qualidade, buscando a exceléncia e o
reconhecimento pela sociedade como agente de transformacéo.

VALORES

Compromisso social, ética, transparéncia e valoriza¢do do ser humano.
Campus Ouricuri - -« - oo .- - - - Campus Salgueiro Sertdo Pernambucano
59 Docentes . . 66 Docentes
44 Técnico-administrativos | . 48 Técnico-administrativos @Capital de Pernambuco

B e . - - Campus Serra Talhada
g 44 Docentes
32 Técnico-administrativos

cTE Y . Campus Sta. M2 da Boa Vista - - = Campus Floresta
. » 37 Docentes 47 Docentes
. : 37 Técnico-administrativos 41 Técnico-administrativos

: S Campus Petrolina

c Pet lI' Zona Rural 140 Docentes
ampus F'etrolina Zona Rura 117 Técnico-administrativos

76 Docentes Reitoria
78 Técnico-administrativos 139 Técnico-administrativos

*Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFSertdoPE.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Reitoria, na sua estrutura organizacional, € basicamente composta pela Diretoria
Executiva e por cinco pro-reitorias que representam os principais eixos de atividades: Pro-
Reitoria de Ensino (PROEN), Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacdo
(PROPIP), Pro-Reitoria  de Extensdo e Cultura (PROEXT), Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional (PRODI) e Pro-Reitoria de Orgamento e Administragdo
(PROAD). As Pro-Reitorias se estendem em Diretorias, Departamentos, Coordenages
elou setores.

Os campi séo gerenciados por Diretores-Gerais, amparados por seus conselhos, e séo
formados, basicamente, por um setor de ensino; um de pesquisa, inovagdo e pos-
graduacdo; um de extensdo; e um de administragdo. Também se ramificam em outros
departamentos, coordenagdes e/ou setores.

Além dos drgdos executivos, também existem os Orgdos colegiados, que deliberam e
orientam diversas decisdes de gestdo. Os colegiados superiores sdo os Conselhos de
Campus, determinados por regulamentacdo interna do IFSertdoPE e presentes em cada
campus; e 0 Conselho Superior, drgdo maximo de toda a instituicdo, definido por lei.

Existem também outros 6rgdos colegiados de suma importéncia para a instituicio, de
carater consultivo e/ou decisorio: o Colégio de Dirigentes (CODI), instituido pela Lei 11.892

Conselho Superior

-——————

Colégio de Dirigentes - Comité Cientifico e Tecnolégico

|
|
_ | _ __ Comité Gestor de Seguranca da

Comité de Extens&o e Cultura Informag&o

|

|

o o |
Coilizgeetlilizierne + —— Comité de Governanca Digital

|

|

|

de 29 de dezembro de 2008, e os comités, instituidos internamente e que
possuem grande importancia nas decisfes de suas areas correspondentes. Os
comités existentes estdo nas areas de ensino; de pesquisa e inovagdo; de
extensdo e cultura; de administragdo e planejamento de aquisicdes; e de
tecnologia da informacéo.

Existem também os drgdos de assessoria, de comunicacdo e atendimento as
demandas da sociedade. Os de assessoria sdo a Procuradoria Federal,
responsavel pelas atividades de consultoria e assessoramento juridicos; a
Auditoria Interna (AUDIN), que desenvolve atividades de consultoria e avaliagio
dos atos de gestdo praticados no ambito da instituicdo; a Ouvidoria, que da os
devidos encaminhamentos a denuncias, reclamagdes, informagdes, elogios,
solicitages e sugestdes referentes aos servigos prestados pela institui¢do; e a
Correicdo, que atua no acompanhamento e apuracdo de irregularidades nos
termos do art. 143 da Lei n° 8.112/90.

Abaixo é apresentada a estrutura organizacional do IFSertdoPE de forma

resumida. Para visualizagdo do organograma completo, acessar o link
https:/iwww.ifsertao-pe.edu.br/estruturaorganizacional/organograma.

Auditoria Interna

Diretoria Executiva

Procuradoria Federal

Ouvidoria

Conselhos de Campus

Planejamento
777777777777 Correicéo
— Comité Técnico de TIC
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Pré-Reitoria de Extensédo e Pré-Reitoria de Orgamento e Pré-Reitoria de Pesquisa, A Do :
Institucional Administragao Inovacao e P6s-Graduacio Pré-Reitoria de Ensino
Diretoria de Gestéo Diretoria de Gestéo Diretoria de Org. Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de Politicas I
i SEsmees deTl Adm. e Planej. Est. Orcamento e Engenharia e Licitacdes de Assisténcia Diretoria de EaD

Financas Infraestrutura

Estudantil
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/institucional?id=1194

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O modelo de governanga retrata a forma como diversos atores se
organizam e interagem, em busca da construcdo de uma adequada
governanga institucional.

O modelo do IFSertdoPE foi construido com base nas praticas de
governanca e gestdo, em que as instancias de governanca sdo as
responsaveis por garantir que o interesse do principal (sociedade) seja
resguardado quando da prestacdo do servigo pelo agente (gestdo) e que
0s objetivos institucionais sejam alcancados. Ao mesmo tempo, enquanto a
governanca define estratégias e gerencia riscos e conflitos, a Alta Gestéo é
responsavel pela tomada de decis6es acerca de como estas estratégias
serdo executadas pela gestdo tatica e operacional, sempre reportando a
instdncia de governanga para que esta monitore 0 progresso das agoes,
promova a prestacdo de contas e transparéncia.

Esse modelo apresenta, de forma estruturada, os diversos atores que
atuam nas fungdes de governanga e gestéo e como se relacionam para a
realizacdo da misséo do instituto. Assim, a sociedade atua na fiscalizagéo
das agbes e com representatividade na tomada de decisdes da instituicao.
As organizagbes superiores pertencentes ao ambiente externo, como
ministérios da educacdo e da fazenda, atuam na normatizacdo de diretrizes
e processos de negdcio. Ja as instancias externas de governanga, Como o
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Controladoria Geral da Unido
(CGU), séo responsaveis pela fiscalizagéo, pelo controle e pela regulacéo,
desempenhando importante papel para promogdo da governanga das
organizagBes publicas.

A estrutura interna de governanca do IFSertdoPE segue as defini¢oes da
Lein®11.892, de 29 de dezembro de 2008, seu Estatuto, aprovado pela
Resolugdo n° 22 do Conselho Superior, de 7 de junho de 2021, e seu
Regimento Geral, aprovado pela Resolugéo do Conselho Superior n® 60, de
01 de dezembro de 2022. O Conselho Superior € 0 6rgdo maximo de
governancga, de carater consultivo e deliberativo, sendo presidido pela
Reitora.

GOVERNANCA

Conselho Superior

e

Organizagoes
superiores

Y

Alta administracao

Reitora
Pro-Reitores
Diretores-Gerais

Instancias externas \

de governanga

Procuradoria Federal
Auditoria Interna
Ouvidoria
Correigao
Conselhos de Campus

Comités e 6rgaos colegiados

1
y

Gestdo tatica

Diretores sistémicos

Gestdo operacional

Chefias de departamento
Coordenadores

As instancias de governanca
sdo as responsaveis por
garantir que o interesse do
principal (sociedade) seja
resguardado quando da
prestacao do servico pelo
agente (gestdo) e que os
objetivos institucionais sejam
alcangados.

Instancias de apoio

Enguanto a governancga define
estratégias e gerencia riscos e
conflitos, a Alta Gestdo é
responsdvel pela tomada de
decisdes acerca de como estas
estratégias serdao executadas
pela gestao tatica e
operacional, sempre
reportando a instancia de
governanga para que esta
monitore o progresso das
acdes, promova a prestacdo de
contas e transparéncia.

As instancias internas de apoio a governanca possuem entidades que atuam na definicéo de
estratégias para 0 alcance dos objetivos institucionais, na seguranca da informacdo, na
comunicagdo entre partes interessadas internas e externas a administragdo, na avaliagéo
institucional e na avaliagdo e monitoramento de riscos e controles internos, sdo as seguintes:
a Procuradoria Federal; a Auditoria Interna; a Ouvidoria; a Correigdo; o Colégio de Dirigentes;
0 Conselho do Campus, Comité de Administracdo e Planejamento; o Comité de Governanga
Digital; o Comité Gestor de Seguranga da Informacéo; o Comité Técnico de Tecnologia da
Informag&o; o Comité de Ensino; o Comité Cientifico e Tecnoldgico; o Comité de Extenséo e
Cultura; Comité de Governanga, Riscos e Controles a Comisséo Permanente de Avaliagdo.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://ifsertaope.edu.br/images/Consup/2021/6.Junho/Resoluo%20n%2022.2021AtuaEsta%201.pdf
https://ifsertaope.edu.br/images/Consup/2022/60.pdf

Conselhos e comités de governanca

Consup: O Conselho Superior (Consup) é o 6rgdo maximo da instituicdo, de carater consultivo e deliberativo, e possui regimento interno proprio. Além do(a) Reitor(a) como
presidente, é formado por representantes do Colégio de Dirigentes (Codi), dos servidores docentes, dos servidores técnicos administrativos, dos discentes, da sociedade civil,
do Ministério da Educacdo, e dos egressos.

Codi: O Colégio de Dirigentes (Codi) é 6rgao de caréter consultivo, de apoio ao processo decisorio da Reitoria. E formado pelo(a) Reitor(a) como presidente(a), pelos Pr6-
Reitores e pelos diretores-gerais dos campi.

Concampus: O Conselho de Campus (Concampus) tem a finalidade de colaborar para o aperfeicoamento dos processos educativo, administrativo, orcamentario e financeiro
e, ainda, zelar pela correta execucéo das politicas do IFSertdoPE, nos campi. E formado por representantes da gestédo do campus e de servidores, alunos e sociedade civil.

Comité de Administracédo e Planejamento: € um o6rgdo de assessoramento ao Consup e propositivo no que tange as politicas institucionais de execugdo orcamentaria,
financeira, de planejamento e licitagbes do IFSertdoPE. E formado pelo(a) Pré-Reitor(a) de Orgamento e Administragdo e demais chefias de setores vinculadas a
administracdo da Reitoria e dos campi.

Comité de Governanca Digital: O Comité de Governanca Digital (CGD), de natureza consultiva e deliberativa, € responsavel pela determinagéo e priorizacdo das agles da
area de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo do IFSertdoPE. E formado pelo(a) Reitor(a), Pro-reitor(a) de Orgamento e Administracédo, Pro-reitor(a) de Desenvolvimento
Institucional, Pré-Reitor(a) de Ensino, Pro-Reitor(a) de Extensdo e Cultura, Pré-Reitor(a) de Pesquisa, Inovacdo e Pds-graduacéo, Diretor(a) de Gestdo de Tecnologia da
Informac&o, e Diretor(a) de Gestéo de Pessoas.

Comité Gestor de Seguranca da Informacéo: possui carater propositivo & politica de seguranca da informag&o da instituicdo. E formado por servidores da area de tecnologia
da informagdo da Reitoria e dos campi.

Comité de Ensino: configura-se como drgdo colegiado normativo, deliberativo e de assessoramento para assuntos relacionados aos segmentos didaticos e pedagdgicos do
IFSert&oPE, no &mbito da Pro-Reitoria de Ensino.

Comité Cientifico e Tecnoldgico: é um ¢rgdo do IFSertdoPE vinculado a PROPIP, ao qual compete assessora-la nas acdes relacionadas com o desenvolvimento e
aprimoramento da Iniciacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico Institucional.

Comité de Extensao e Cultura: é um drgao dotado de fungdo consultiva sobre assuntos pertinentes a Extensao e Cultura, tendo por finalidade subsidiar PROEXT nas
questdes de natureza extensionista, cientifica, tecnoldgica, inovagao tecnoldgica, didatico-pedagogica e regimental, exarando pareceres, quando solicitado.

Comité de Governanca, Riscos e Controles: é o 6rgdo superior institucional no que concerne a gestao de riscos do IFSertdoPE, cabendo a esse Comité as deliberacoes
estratégicas e sistémicas pertinentes a area.
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2018/Regimento%20interno%20do%20conselho%20superior%20if%20sertao%20aprovado%20Corrigido.maro%202018.pdf
https://ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/10.Outubro/Resoluo_n_44.2021regconc_1-633b9c775f064d129e14c2c5e8799c5b.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/IF_Sertao-PE/Documentos/Conselho-Superior/Resolucoes/2017/Resoluo-n--05.2017.-Institui-Comit-de-Administrao.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Reitoria/Dgti/Pdf/Portaria_n_267-26_04_2019-criacao__Comite_de_Governanca_Digital.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Reitoria/Dgti/Pdf/comite_gestor_si/regimento_interno_resolucao_13.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2018/resolucoes/Resoluo%20n%2046-merged.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/IF_Sertao-PE/Documentos/Conselho-Superior/Resolucoes/2017/Resoluo_n_24.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2018/resolucoes/Resoluo%20n%2042%20-%20COMIT%20DE%20EXTENSO-merged1.pdf
https://ifsertaope.edu.br/index.php/comite-de-governanca-riscos-e-controles

Modelo de Negdcio

Um modelo de negdcios € uma descricdo de como uma instituicdo cria e entrega
valor. O modelo de negdcios do IFSertaoPE foi elaborado de forma clara e concisa,
fornecendo uma viséo geral do negdcio do Instituto, incluindo os produtos e servigos
oferecidos como proposta de valor, o publico que € atendido, os resultados para a
sociedade e como gerencia suas receitas e despesas orcamentarias. Também
apresenta as principais parcerias, com foco no desenvolvimento das suas principais
atividades, e 0s principais recursos que contribuem para o sucesso do negacio.

O objetivo do modelo de negdcios € proporcionar uma representacdo visual do
sistema de transformacéo de insumos (recursos(} em produtos (proposta de valor) e
impactos (resultados para sociedade) por meio das atividades principais do Instituto,
a fim de cumprir a misséo e 0s objetivos estratégicos.

Essa descricdo pode ser apoiada por meio de um diagrama simples e de um fluxo
narrativo légico apresentado na proxima pagina.
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Modelo de Negocio rserore

0 QUE?
Proposta de valor

82 turmas de cursos técnicos

12 turmas de cursos tecnoldgicos

04 turmas de cursos de bacharelado

26 turmas cursos de especializacao

02 turmas cursos de mestrado

52 turmas cursos de formacao inicial e continuada
Apoio ao empreendedorismo

Gestao da propriedade intelectual

Atividades de extenséao

PARA QUEM?

Resultado para a Sociedade

9.154 alunos matriculados

728 técnicos formados

130 tecndlogos formados

30 jovens e adultos formados

17 especialistas formados

3 mestres formados

168 projetos de pesquisa

7 projetos de empreendedorismo
5 softwares protegidos

28 projetos de inovagao

8 acordos de cooperacao técnica firmados
2 agdes de internacionalizagao

1 empresa pré-incubada

*Observacao: Apos a publicacdo da Plataforma Nilo Pecanha (ambiente oficial de divulgacdo de dados da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica), edi¢do 2023

com ano hase 2022, alguns dados podem ser atualizados.

COMO?

Principais Atividades Principais Recursos

Ensino 537 servidores TAEs

: 510 docentes

29% docentes doutores
= 7 campi

Inovagao Infraestrutura tecnoldgica

Extenséao
Pesquisa

Principais Parcerias

Sebrae

INPI

Huawei

Prefeitura Municipal de Petrolina-PE
Prefeitura Municipal de Salgueiro-PE
Fundagbes de apoio

Embrapa

Ministério da Educacgéo

Ministério da Agricultura

QUANTO?

Recursos orcamentarios

Lei Orgamentaria Anual R$ 216,2 milhdes
Dotacao total de custeio R$ 26,49 milhdes
Dotagéo total para investimento R$ 1,02 milhao
Créditos adicionais R$ 5,5 milhoes

Despesas

Folha de pagamento R$ 186,36 milhes
Servigos terceirizados R$ 8,65 milhoes
Aquisicdo de bens R$ 0,47 milhdo

Manutengao predial R$ 1,97 milhao

Assisténcia estudantil R$ 5,8 milhdes

Total empenhado de custeio R$ 20,44 milhées
Total empenhado do investimento R$ 1,02 milhao




Cadeia de valor

A cadeia de valor € uma representacdo grafica, objetiva e integrada dos
macroprocessos de relevancia estratégica que o IFSertdoPE realiza para a geragao
de valor publico, nesse contexto, valor publico séo resultados efetivamente
entregues pela instituicdo que atendam as necessidades de interesse da sociedade
e/ou alunos. No IFSertdoPE, os resultados e os valores gerados para o publico
representados na cadeia de valor sdo: Ensino profissional, cientifico, tecnoldgico,
publico e gratuito; Integracdo e transformagéo social, cultural e esportiva; Difusao
da ciéncia, de tecnologias e construcdo de ambiente favoravel a inovacdo e
empreendedorismo.

Assim, a cadeia de valor tem como objetivo demonstrar como 0s diversos
Mmacroprocessos se organizam e interagem, partindo da missdo em busca da
concretude da viséo de futuro institucional, identificando os processos envolvidos
na entrega do valor e orientando a construcdo dos objetivos estratégicos.

A cadeia de valor € composta por 3 eixos de macroprocessos: 0 1° eixo € o
gerencial, 0 2° eixo € o de suporte e 0 3° eixo, principal, € o finalistico. Os eixos
gerencial e de suporte dao a sustentacdo necessaria para a realizagdo dos
macroprocessos finalisticos, 0s quais sao 0s responsaveis diretamente pela
entrega de resultados ao publico alvo.

Dessa forma, a cadeia de valor foi elaborada com base nos macroprocessos
finalisticos (ensino, extensdo, pesquisa e inovagdo), macroprocessos gerenciais
(gestdo de conformidade e controles internos, gestdo estratégica e
desenvolvimento institucional) e macroprocessos de suporte (gestdo da
comunicacao institucional, gestéo de bens e servigos, gestdo de pessoas, gestao
de engenharia e infraestrutura, gestdo de tecnologia da informagéo e comunicagdo
e gestdo orcamentaria e financeira.

Com o objetivo de trazer um maior detalhamento ao eixo dos finalisticos, optou-se
por dispor o encadeamento dos processos de primeiro nivel de cada
Macroprocesso.

O IFSertdoPE vem percorrendo uma relevante evolugcdo na identificacdo e
representagao dos Macroprocessos formalizada pela
Resolucdo CONSUP n° 11/2020. Vem sendo concebida uma normativa que
atualizard o registro dos macroprocessos.

Dessa maneira, 0 instituto continua avangando na consolidagdo e unificacdo de
Seus macroprocessos e processos para obter um direcionamento otimizado no uso
da cadeia de valor, permitindo tracar e priorizar objetivos estratégicos na
realizacdo de suas atividades.
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2020/Resolucao-n11-2020-macroprocessos-IFSertaoPE.pdf

Cadeia de Valor iesertaore

Gestdo de conformidade e controles internos Gestao estratégica e Desenvolvimento Institucional

GERENCIAIS

De

Gestao do Ensino Alunos
: Fat i i £ i BX| :
Gerir acesso estudantil | Gerir politicas e programas de ensino | Gefir permanéncia e éxito

Ensino profissional, cientifico,
tecnolégico, publico e gratuito

Gestao de Extensao
Gerir politicas e programas de extensdo Gerir relacbes organizacionais e comunitérias
n Integragdo e transformagao social, °
cultural e esportiva ;
l - g - " & - L =3 .
ﬁ € a Pesquisa Gestao da inovagao ﬁ
U_'l Gerir politicas e programas de pesquisa Gerir politicas e programas de empreendedorismo Difusao da ciéncia, de tecnologias e
E construcao de ambiente favoravel a
inovacao e empreendedorismo

. 11
FINALISTICOS SOC|Edade in

SUPORIE

Gestdo da comunicacdo institucional Gestao de engenharia e infraestrutura

Gestdo de bens e servicos Gestdo de tecnologia da informacao e comunicagao

Gestao de pessoas Gestao orcamentaria e financeira




MECANISMOS DE IMPLEMENTAGAO DE CONTROLES

Embora o0s setores administrativos do
IFSertdoPE, tais como coordenagoes,
departamentos, diretorias e pro-reitorias
ndo possuam mecanismos de controle
interno  formalizados, existem alguns
setores cuja natureza se encarrega desse
controle, tais como a Ouvidoria, a
Correicdo e a Auditoria Interna. Em
termos praticos, 0s mecanismos de
controle  podem ser representados
conforme a imagem ao lado.

PRIMEIRO NiVEL

Os gestores de nivel operacional e tatico, ou seja,
coordenadores, chefes de departamento e
diretores devem identificar e, se possivel,
implementar agGes corretivas, em seus ambitos.

SEGUNDO NiVEL

Os comités, comissGes permanentes, a Ouvidoria
e Correi¢do devem informar, monitorar e/ou
assessorar o desenvolvimento das atividades de
controle realizadas pelos setores.

ALTA i
ADMINISTRACAO

A Reitora, os Pro-Reitores e Diretores-Gerais dos
campi devem identificar falhas em nivel

TERCEIRO NiVEL

estratégico em seus ambitos, analisar as
informacGes vindas dos diversos setores e
determinar estratégias e diretrizes para a solugdo.

A Auditoria Interna avalia, de forma

independente, as a¢des de controle realizadas
pelos setores, reportam falhas e propGem
melhorias.

Auditoria interna

O setor de Auditoria Interna (AUDIN) do IFSertdoPE fica centralizado na Reitoria,
na cidade de Petrolina-PE, sendo diretamente subordinado ao Conselho Superior,
6rgdo maximo do Instituto, de acordo com a Resolucdo n® 23 do Conselho Superior
do IFSertdoPE, de 31 de julho de 2017.

A AUDIN é um drgdo que desenvolve uma atividade independente e objetiva de
avaliacdo e de consultoria, desenhada para auxiliar o instituto a alcancar seus
objetivos, por meio do assessoramento, orientagdo, acompanhamento e avaliagdo
dos atos de gestéo praticados no ambito do IFSertdoPE e apoiar 0 controle externo
no exercicio da sua missdo institucional.

Assim, a Auditoria Interna atua com o fim de agregar valor e melhorar as operagdes
da Instituicio, avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos, de integridade e de controles internos.

Para tanto, baseia-se nas normas técnicas aplicadas a auditoria de érgéos
governamentais, na legislacdo disciplinadora de cada matéria submetida a
auditagem e, primordialmente, nos ditames presentes no ordenamento
constitucional patrio e principios norteadores da fungdo administrativa do Estado.

Anualmente, a AUDIN elabora o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), que
consiste na definicdo dos trabalhos que serdo executados por esse setor, e onde
sdo considerados os planos, metas, objetivos e a avaliagdo dos riscos da
instituicdo, bem como seus programas e agdes definidos em orgamento. Também é
elaborado o Relatdrio Anual de Auditoria Interna (RAINT), que consiste no relatério
das atividades e resultados obtidos com base no planejamento presente no PAINT.
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/auditoria-interna
https://ifsertao-pe.edu.br/images/IF_Sertao-PE/Documentos/Conselho-Superior/Resolucoes/2017/Resoluo_n_23.pdf
https://ifsertaope.edu.br/images/Consup/2021/12.Dezembro/Resolucao_n_53.pdf
https://ifsertaope.edu.br/index.php/raint

Correigdo

As atividades de correicdo séo regulamentadas pelo Decreto n®5.480/2005 e
supervisionadas pela Corregedoria-Geral da Unido. Elas visam identificar e sanar
fragilidades na atuagdo da Administragdo Publica, por meio de acfes de prevengéo e
apuracdo de possiveis irregularidades cometidas por servidores e empregados
publicos, bem como a aplicacdo das devidas penalidades. A gestdo da funcédo
correicional vai para além de instaurar e controlar processos, ela busca fomentar um
ambiente cada vez mais ético, livre de corrup¢éo e servigos publicos prestados com
qualidade.

Assim, com o objetivo de gerir risco e resguardar o interesse publico foi dado
andamento a apuracgdo de 47 processos no decorrer de 2022, oriundos de dendncias
da Ouvidoria, Auditorias e de Oficios emitidos pela gestdo, apds tomar conhecimento
de irregularidades, conforme preconiza o Art.143 da Lei 8.112/1990.

Processos Administrativos de Apuracao

Situagdo Quantidade
Julgados* 30
Em andamento 17
Total 47

*Os processos gue encontram-se na situagéo de julgados foram arquivados.
Fonte: Coordenagéo de Correigéo.

As possiveis irregularidades podem ser apuradas por meio de alguns instrumentos
correcionais, 0s quais estdo indicados na Portaria Normativa da CGU n° 27, de 11 de
outubro de 2022, a saber:

« Sindicancia Investigativa - procedimento de carater preparatorio, também ndo pode
resultar em aplicacdo de penalidade. E utilizada quando a complexidade ou 0s
indicios de autoria ou materialidade ndo justificarem a instauracdo imediata de
procedimento disciplinar acusatorio.

« Sindicancia Acusatoria - procedimento legal instaurado para apurar
responsabilidade de menor potencial ofensivo, pode resultar em aplicagdo de
penalidade de adverténcia ou suspensdo por até 30 (trinta) dias e a instauragdo de
processo administrativo disciplinar.

Processo Administrativo Disciplinar - instrumento para apurar responsabilidade
de servidor por infracdo cometida no exercicio do cargo ou a ele associada, sob
rito do contraditdrio, podera resultar a aplicacdo de penalidade de adverténcia,
suspensdo de até 90 (noventa) dias, demissdo, destituicdo do cargo em
comissdo ou cassacdo de aposentadoria ou disponibilidade

Processo Administrativo Disciplinar Sumario - constitui procedimento destinado

a apurar responsabilidade de servidor publico federal no caso das infragdes de

gcumulo ilegal de cargos publicos, de inassiduidade habitual ou de abandono
e cargo.

Investigacdo Preliminar Sumaria (IPS) - constitui procedimento administrativo
de carater preparatdrio, informal e de acesso restrito, que objetiva a coleta de
elementos de informacéo para a analise acerca da existéncia dos elementos de
autoria e materialidade relevantes para a instauracdo de processo
administrativo disciplinar acusatorio, Frocesso administrativo sancionador ou
processo administrativo de responsabilizagéo.

Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) - consiste em procedimento
administrativo voltado a resolucédo consensual de conflitos.

Classificacdo dos Processos por Instrumento Correcional

Situacdo Quantidade
Termo de Ajuste de Conduta 4
Sindicancia Investigativa 16
Sindicancia Acusatdria 5
Processo Administrativo Disciplinar 17
Investigacéo Preliminar Sumaria - IPS 5
Total 47

No proximo grrafico € possivel perceber que os assuntos mais recorrentes de
possiveis irregularidades séo erros procedimentais ou descumprimento de normas
ou regulamentos, auséncia ou impontualidade ao servico e acumulagéo ilegal de
cargos, aos quais devem ser buscado medidas, conjuntamente, pelos gestores
para sanar tais ocorréncias.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5480.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm

Assuntos mais recorrentes

6
13% ‘

0

m Auséncia ou impontualidade ao servigo
m Desaparecimento ou perecimento de bens publicos

Acumulacéo indevida de cargos
m Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos
m Assédio sexual

Assédio moral
[ | Bescumprimento regime de dedicagéo exclusiva

utros

Analisando o niimero de procedimentos por unidade, percebe-se que as unidades
Petrolina, Petrolina Zona Rural e Reitoria tiveram 0 maior numero de processos
instaurados.

Processsos por unidade

2
4%
0,

m Petrolina m Ouricuri Floresta
m Petrolina Zona Rural m Reitoria Serra Talhada
m S.M Boa Vista Salgueiro m Externo ao IFSertdoPE

Dos 47 processos que tiveram diligéncias em 2022, destaca-se que em dois
processos os servidores ndo pertencem mais a instituicdo, mas encontram-se em
andamento.

Dos trinta processos julgados, apenas seis tiveram aplicacédo de penalidades, os
demais foram arquivados.

Penalidades Aplicadas

Demisséo 1

Multa 1

Termo de Ajustamento de Conduta 4
Total 6

Durante o ano de 2022 foram emitidas 19 notas técnicas, sendo: seis com analise
de prescricdo dos procedimentos e 13 de elaboragdo de Juizo de Admissibilidade
que tém por objetivo subsidiar a autoridade instauradora quanto a designacéo de
procedimentos de cunho punitivo/ investigativo, ou arquivamento da denuncia

Processos de reposicao ao Erario

Com o objetivo de verificagdo quanto a reposicéo ao erario, o IFSertdoPE abriu, em
2022, 54 processos administrativos, conforme disposto no quadro abaixo:

Finalizados 17
Em Andamento 37
Total 54

Durante o ano de 2022 o total de recebimentos via reposi¢éo ao erario foi de R$
40.295,73.
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COMUNICAGAO COM INTERESSADOS

O IFSertdoPE possui canais de didlogo com a populagdo que sdo fundamentais
para a participacdo social e o aprimoramento da Administracdo do Bem Publico.
Sé&o eles: Ouvidoria; e-SIC; emalls; e lista de telefones dos setores, bem como o
“Fale Conosco”, todos disponiveis no site institucional. Além das redes sociais
digitais como o Facebook e o Instragram.

O IFSertdoPE também adota mecanismos de transparéncia ativa e controle social,
disponibilizando dados de informagfes institucionais através de canais de
comunicagéo, como, por exemplo: Carta de Servicos, publicacdo do Plano de
Dados  Abertos, pagina de  acessoalnformagdo,  pagina  de
transparéncia e prestacao de contas e o site institucional.

Ouvidoria

A Ouvidoria do IFSertdoPE, unidade setorial do Sistema de Ouvidoria do Poder
Executivo federal (SisOuv), hierarquicamente vinculada a Reitora da instituicdo foi
institucionalizada formalmente no organograma em 16/01/2018, por meio da
Resolugdo Consup n° 02/2018. Portanto, a unidade realiza suas atividades de
forma centralizada no 4mbito da Reitoria do IFSertdoPE.

Através da atuacdo da Ouvidoria busca-se fortalecer os mecanismos de
participacdo direta dos cidaddos com o IFSertdoPE, visando & construcdo de
espacos plurais, de didlogo e de negociagles, de modo que as manifestacdes
realizadas pela populagdo possam servir de diretrizes para melhoria dos servigos
ofertados pela instituicdo. Assim, a Ouvidoria foi criada com o intuito de aproximar
0 IFSertdoPE da sociedade em geral.

Obedecendo ao disposto na Lei n° 13.460/2017 e conforme estabelecido pela
Portaria CGU n° 581/2021, as manifestacOes recebidas foram quantificadas por
natureza (denuncia, elogio, reclamagéo, simplifique, solicitacdo, sugestdo). Foram
considerados também os pedidos de acesso a informag¢des em cumprimento ao
disposto na Lei n® 12.527/2011 que regulamenta o direito constitucional de acesso
as Informagdes publicas.

Os canais utilizados para recebimento das manifestacdes séo a Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacéo (FaIa.BR%, 0 enderego eletronico
(ouvidoria@ifserido-pe.edu.br) e o atendimento presencial.

No ano de 2022 foram registaradas 147 manifestacdes, sendo 94 manifestagoes
de ouvidoria e 53 solicitagdes de acesso a informagao.

No gréfico que informa as manifesta¢des por tipo, destacam-se as solicitagbes de
informacéo, que representam 36,05%, se?uidas das comunicagfes, que séo
manifestacées andnimas de possiveis irregularidades, e que representam 20,41%
do quantitativo geral.

Manifestacédo por tipo

Acesso a informagdo 36,05%
Solicitacdo 17,01%
Comunicacéo 20,41%
Denlincia 10,88%
Reclamagéo 14,29%

Sugestdo [ 0,68%
Elogio [ 0,68%

Analisando o teor das manifestagdes de ouvidoria, percebe-se que 0s assuntos
mais frequentes sdo referentes a questdes relacionadas a relagdes no trabalho,
atendimento e situagdes diversas envolvendo o processo educacional.

Manifestacdes de ouvidoria por assunto

Outros Assuntos 20,21%
Outros - Educagéo 11,70%
Relagbes de Trabalho 11,70%
Atendimento 8,51%
Conduta Docente 7,45%
Outros - Administracdo 6,38%
Agente Publico 5,32%
Certificado/Diploma 5,32%
Controle Académico 4,26%
Processo seletivo 4,26%
Assédio Moral 3,19%
Retorno Presencial 3,19%
Gestao de Pessoas 2,13%
Bolsa e Auxilios 2,13%
Pesquisa Académica 2,13%

Racismo 1,06%
Acumulagéo de cargo publico 1,06%
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https://ifsertaope.edu.br/index.php/a-instituicao/carta-de-servicos
https://ifsertaope.edu.br/index.php/acesso-a-informacao
https://ifsertaope.edu.br/index.php/a-instituicao/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://ifsertaope.edu.br/index.php/ouvidoria

Em relagdo aos pedidos de acesso a informagéo, o destaque € para a solicitagdo
de informagGes sobre o nudmero de cargos vagos com possibilidades de
aproveitamento de candidatos aprovados em concursos de outras Instituicbes de
Ensino Superior, seguido de informacdes referentes a politicas ou normativos
internos e participagdo em pesquisas académicas.

Solicitacdes de acesso a informagao por assunto

Acesso a informacéo diversas I 33,96%
Cddigo de Vagas/Aproveitamento [ 16,99%
Politicas Institucionais I 13,21%
Pesquisas Académicas Y 11,32%
Agente Publico [ 5,66%
Concurso Piblico [ 5,66%
Governanca Institucional [N 5,66%
Orcamento [ 3,77%
Movimentacéo de servidores [ 3,77%

Redes Sociais

«  Perfis no Instagram de todas as unidades @

- Média de aumento de 37,5% nas postagens;
- Média de aumento de 26,25% na quantidade de seguidores;
- Média de 387,37 postagens no ano em cada perfil;

- Total de 66.638 seguidores nas redes oficiais principais da instituigéo.

 Canal do Youtube no IFSertdoPE (IFSertaopetv)

Foi constatado que, devido ao retorno as atividades presenciais e a consideravel
diminuicdo de eventos realizados na modalidade on-line em 2022, ocorreu uma
reducdo no numero de visualizagbes, impressdes e horas de exibicdo do canal.
Esses dados podem ser verificados na imagem ao lado.

Crescimento do numero de fosta ens e seguidores do

Instagram (2021-2022)
40% 48% 459*8% 0
36% gy, 33%  35% 36% 38%
’ 5% 7% 7%
3% | I 16%

Iro

Ouricur
Serra Talhada
Floresta
Petrolina
Salgue
Santa Maria
IFSertdoPE -

Petrolina Zona Rural

I Postagens M Seguidores ‘

’ You([T)

ifsertaopetv

2.260

horas de exibic&o

71% ¥
em relacdo a 2021

-

113,2 mil
impressées

% 106% 56,6% @
em relacéo a 2021 em relagdo a 2021

*Uma impress&o é contabilizada quando pelo menos 50% da miniatura estiver visivel
na tela durante mais de um segundo.

vV c—
v e—
o/ —

2.686

inscritos
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https://www.youtube.com/@ifsertaopetvoficial9540

Formas de participacdo cidada nos processos decisérios

Com o intuito de fortalecer a governanga institucional e tomar decisGes sempre
buscando o alinhamento com as necessidades da sociedade assistida pelo
instituto, no quadro de membros do Conselho Superior se fazem presentes dois
representantes da sociedade civil, além de um representante egresso. Desta forma,
com o pleno funcionamento do referido conselho, a sociedade civil passa a ter um
papel importante na tomada de decisées, na defesa dos principios que regem a
Administracdo Publica e na defesa da qualidade de ensino, pesquisa e extenséo
ofertados para os cidadaos.

A representacdo da sociedade civil também se faz presente nos Conselhos de
Campus, 6rgao consultivo, cuja finalidade é colaborar para o aperfeicoamento dos
processos educativo, administrativo e orgamentario-financeiro e, ainda, zelar pela
correta execucdo das politicas do IFSertdoPE, nos campi.

Cartas de servigos ao cidadao

Outro_instrumento de comunicacdo com a sociedade € a carta de servicos ao
cidaddo, esta tem como objetivo informar os servigos prestados pela instituicdo e
as formas de acesso a esses Servigos.

A cartadeservicos do instituto teve sua regulamenta¢do atualizada
pela Resolucdo 59/2022 do Consup, passando a ser Unica para todo o IFSert&oPE.
Além disso, a carta de servigos passou a ter uma versdo online e de simples
agesso no site institucional, sendo categorizada por tematicas, conforme imagem
abaixo.

|

— ~ A

.'W Cursos Estude no "f "ll Bolsas e

A S| ofertados {—— IFSertaoPE R0 Auxilios
- @,

|

10 —FO

010 . =LZ0

1011 i Empreendedorismo = T
q‘”"’ Pesquisa e =K Bibliotecas

g:n H =0

= Publicacao Ensino a r:_l Dipl%r[\ase
@gl cientifica = distancia I"" certidoes

=
diversas
Relagoes | Canais de
O piblicas %] comunicacio
e eventos :
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https://ifsertaope.edu.br/index.php/a-instituicao/carta-de-servicos
https://ifsertaope.edu.br/images/Consup/2022/59.pdf
https://ifsertaope.edu.br/index.php/a-instituicao/carta-de-servicos

PRINCIPAIS EVENTOS PROMOVIDOS

Em 2022, foram realizados varios eventos com o objetivo de promover o ensino,
extensdo, pesquisa, inovagdo e empreendedorismo, bem como aprofundar o
didlogo com a sociedade. Esses eventos abrangeram uma ampla variedade de
tematicas, incluindo dialogos cientificos, tecnoldgicos, culturais e artisticos, além de
oficinas, simpdsios, seminarios e festivais.

Essa iniciativa esta alinhada com a missédo institucional de promover a formacéo

cidadd e o desenvolvimento sustentavel. A seguir, apresentaremos alguns dos
principais eventos realizados:

Pesquisa - Jornada de Iniciacdo Cientifica e Extensdo (JINCE) e Jornada de
Iniciagdo a Docéncia (JID) - 16 e 18/11/2022

L)
L
A

)i Jince/Jid

enn

@E _ INSTITUTO FEDERAL

S DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
@ Sertao Pernambucano

Foi organizado pela primeira vez de forma hibrida e liderado pelo campus Petrolina
Zona Rural em parceria com os demais campi, PROPIP, PROEN, PROEXT e
reitoria. O evento congregou a XVII Jornada de Iniciagdo Cientifica, XI Jornada de
Trabalhos de Extensao, a X Jornada de Iniciagdo a Docéncia, IX Mostra de
Inovacdo e Empreendedorismo (MIE) e Ill Seminario de Po4s-graduagdo em
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SEPGEPT).

A programacdo incluiu 279 projetos de Ensino, Extensdo, Empreendedorismo,
Inovacao, Pesquisa e Pds-graduacdo. Ocorreram apresentacfes culturais,
palestras e oficinas. A Jince/JID 2022 teve participantes externos e internos e
0s anais do evento inscrito no ISSN 2447-7435.

« Site da Jince/JID 2022: https://bit.ly/jincejid22
« Anais da Jince/JID 2022: https://periodicos.ifsertao-pe.edu.br/ojs2/index.phpljince/

JINCE/JID 2022 em ntimeros
8 8 @ C
279 496 1395  26h
Resumos Inscritos Visualizagdes  Conteddos

Il Seminario de Pds-graduacdo em Educacao Profissional e Tecnoldgica

QmSemindrio
&= de Pdés-Graduacdo

< do IFSertdoPE

O evento on-line proporcionou um espaco para discutir a pesquisa e a pos-
graduacdo com foco na Educacdo Profissional e Tecnoldgica ?EPT) entre 0s
pesquisadores da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (RFEPT).
O evento envolveu 26 pesquisadores do IFSertdoPE e outras instituicGes. Os
melhores trabalhos expandiram seus resumos em artigos completos publicados no
Gltimo ndmero (n. 3) do volume (v. 10) da edicdo de 2022 da revista cientifica

Semiarido de Visu.
B R O ¢
13 23 78 6,5h

Resumos Inscritos VisualizagOes Conteudos

IX Mostra de Inovacao e Empreendedorismo

vy
:& D mostra
-\jg¥ de Inovacdo e
= Empreendedorismo

A edicdo de 2022 contou com palestras e exposicOes de sete (7) produtos ou
prototipos. As solugbes propostas foram ou estdo em desenvolvimento por
discentes e servidores do IFSertdoPE, bem como projetos e startups de empresas
incubadas pela Incubadora do Semidrido (ISA) do IFSertdoPE. Os resumos dos
trabalhos podem ser conferidlos nos anais da JINCEAJID 2022:
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/propip-anais  evento ocorreu de forma
virtual, conforme a programagéo da JINCE/JID 2022.

B8 o C
7 14 42 2h

Resumos |nscritos Visualizagbes Conteldos
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https://periodicos.ifsertao-pe.edu.br/ojs2/index.php/jince/issue/view/34
https://bit.ly/jincejid22
https://periodicos.ifsertao-pe.edu.br/ojs2/index.php/jince/issue/view/34
https://semiaridodevisu.ifsertao-pe.edu.br/index.php/rsdv/issue/view/33
https://periodicos.ifsertao-pe.edu.br/ojs2/index.php/jince/issue/view/34

Webinario PublicAcdo - de 26/04 a 13/12/2022

Webnario

PublicAcao

Lancamento

@
de e-books . -

do IFSertaoPE e
02/06/2022 das 16h as 17h (“

A Estética da Inteligéncia
ESPACIALIDADES EM BACHELARD E HEIDEGGER

Gabriel Kafure da Rocha

©YouTube ==°

EEE INSTITUTO FEDERAL
IF Sertdo-PE TV Oficial BE  Sertdo Pernambucano

A segunda edicdo do evento alcangou 145 participantes e foi organizado de
forma on-line pelo canal IFSertdoPETV no YouTube com o objetivo de divulgar 5
as obras publicadas pela Editora do IFSertdoPE, bem como aproximar 0s
leitores dos autores das obras, incentivar a leitura e promover futuros
processos de autoria, cujos titulos das obras estdo disponivels a seguir.

Lancamento de e-book
Pesquisa-acao e
educacao
musical

desvendando possibilidades

19/12/2022 as 19h

No canal do Youtube do IFSertdoPE

@ cepiTora o22°
.- |F5ert§0pE ==. INSTITUTO FEDERAL

Sertdo Pernambucano

Obra

A estética da inteligéncia: espacialidades em
Bachelard e Heidegger

Pesquisa e Educacao Musical: desvendando
possibilidades

“Teorias do Ensino e Aprendizagem no contexto da

EPT: conhecimentos compartilhados pelos
académicos do ProfEPT/IFSertdoPE”

Plantas de La Caatinga: una mirada multidisciplinaria:

Peixes do Rio Sdo Francisco: nativos, endémicos e

exoticos

Livros
publicados

&

145

Inscritos

578

Visualizagbes

<.
5h

Conteudos

Dur. (m) Vis. Data
35:18 110 02/06
1:41:47 178 19/12
1:37:11 108 20/12
44:70 91 21/12
22:30 91 21/12

@08 W
e o % B

Lancamento de é;bc;bk

Teorias do Ensino
e Aprendizagem
no contexto da EPT

Conhecimentos compartilhados pelos
académicos do ProfEPT/IFSertdoPE

ho con

Coﬂhectme

@ cpiTorRA 23"
.- |FSQ|’téOPE ==- INSTITUTO FEDERAL

Sertdo Pernambucano

Lancamentos de e-books

PEIXES DO RIO SAO FRANCISCO:
Nativos, endémicos e exoticos

Organizadores: Elizdngela Maria de Souza,
Marcia do Carmo Silva Matos e Ricardo Luiz de Souza

21/12/2022 as 19h @ EDITORA

No canal do Youtube do IFSertaoPE .- IFSertaoP€
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https://youtu.be/y_dZl-HQ-m4?t=1375
https://youtu.be/y_dZl-HQ-m4?t=1375
https://youtu.be/y_dZl-HQ-m4?t=1375
https://youtu.be/y_dZl-HQ-m4?t=1375
https://youtu.be/y_dZl-HQ-m4?t=1375
https://youtu.be/y_dZl-HQ-m4?t=1375
https://youtu.be/VhVtMSe2_gA?t=27
https://youtu.be/VhVtMSe2_gA?t=27
https://youtu.be/VhVtMSe2_gA?t=27
https://youtu.be/GL5SMlj6UgU?t=28
https://youtu.be/GL5SMlj6UgU?t=28
https://youtu.be/GL5SMlj6UgU?t=28
https://www.youtube.com/watch?v=8qKQ7ToixYg&t=54s
https://www.youtube.com/watch?v=8qKQ7ToixYg&t=54s
https://www.youtube.com/watch?v=8qKQ7ToixYg&t=54s

InovaSertao - 18 a 21/10/2022

O InovaSertéo visou fomentar a inovagéo entre discentes e servidores em todas as
unidades do IFSertdoPE em comemoracdo ao dia da inovacdo. Nesse sentido, a
coordenacdo de Inovagdo (CINOV) do IFSertdoPE, coordenagdo do Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica (NIT) coordenacdo da Incubadora do Semiarido (ISA) e as
coordenacdes das células NIT e ISA dos campi. O evento contou com a parceria do
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), alcangou 0s
sete campi do IFSertdoPE e contou com 256 participantes.

[ ' 8
A 256
Inscritos
D%sEHEIh“mEEdU
a lnovacdo na Instituicdo
18 adl
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INCUBADORA DO SEMIARIDO.
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Formagdo em Propriedade Intelectual com énfase em Patentes - de 24/05 a
09/06/2022

O evento alcangou 11 participantes
e foi organizado de forma on-line
em parceria do IFSertdoPE com o =1~

Instituto Nacional da Propriedade = MalEEEUECEEd b
Patentes | \
|®

Intelectual (INPI) com o objetivo de

Ca,'Pacnar as eql'”pes PROP'P, NIT' LTSI 7 ] Gestores de células NIT —_— @ /,
células  NIT e  Servidores | epesqisadores/inventores dep ‘ol $&Y,
interessados na tematica, a fim de &

que essas possam multiplicar os 5

conhecimentos ~ em seus
fespectivos camp it IYPIEE: Boomomn
8 C
1 8h
Inscritos Conteldos

3° Seminario de Praticas Educativas do ProfEPT

O evento alcangou 30 participantes e foi
organizado de forma on-line com o objetivo de
divulgar as praticas educativas propostas pelos
discentes da turma 2021 no &mbito da disciplina de
Praticas Educativas na Educacéo Profissional e
Tecnoldgica do ProfEPT. O evento foi organizado
pelos docentes da disciplina de Praticas
Educativas do ProfEPT. Outras informagdes sobre
0 evento podem ser conferidas no link a seguir:
https://www.instagram.com/p/CIrHXutOIXR/

8 ©
30 6h

Conteudos

Ressignificar para incluir:
Desafios e Solugdes para uma educagido
inovadora.

02 DE DEZEMBRO DE 2022
DAS 8H AS 12H

Alunos da dw
Inscritos

VIl Mostra Técnica e Cientifica do IFSertaoPE do campus Floresta

A terceira evento alcangou 26 participantes, 9 resumos publicados nos anais do
evento e foi organizado de forma on-line com o objetivo de Divulgar as pesquisas
realizadas pela comunidade académica do campus Floresta do IFSertdoPE entre
os dias 23 a 25/11/2022. Os anais do evento podem ser conferidos no link a seguir:
https://periodicos.ifsertao-pe.edu.br/ocs2/index.php/mtc/MTC2022

Sertao Pernambucan 8

BB campus Floresta 30

@EE
EE INSTITUTO FEDERAL
11

Inscritos

VII Mostra Tecnhica e Cientifica

SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA
Campus Floresta | 21 a 23 de novembro de 2022

Resumos

&
6h

Conteudos
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https://www.instagram.com/p/ClrHXutOIxR/
https://periodicos.ifsertao-pe.edu.br/ocs2/index.php/mtc/MTC2022

Webinario i9 - de 26/04 a 13/12/2022

O evento alcangou 121 participantes e foi organizado de forma on-
line em parceria do IFSertdoPE com o INPI e 0 SEBRAE com o
objetivo de fomentar a inovagéo entre discentes e servidores do
IFSertdoPE, bem como ocorreu com as tematicas descritas nos
dias e canais a seguir.

Entendendo Propriedade Intelectual e 163 187  26/04

Uso Estratégico do Sistema de
Patentes - INPI

g

121 7,7h

Inscritos Conteudos

www.youtube.com/watch?
v=ChAbSbh37ruU&t=1934
s

a i .youtube.com/watch?
Valoracéo de Propriedade Intelectual 62 82 31/05 ﬂ%”é‘i”w“Hi&’&"‘ watc
Registro de marcas 60 75 23/08 meet.google.com/bmv-

tdmr-hnw
Registro de Programa de Computador 60 50 04/10 tfg;ﬁfﬁr?xgle-com/bmw
icaca Afi youtube.com/watch?
Indicagcéo Geografica 113 89 13/12 m y|_€|># v:/idaezgoE n watc
Total 458 483

WEBNARIO

Entendendo
Propriedade Intelectual
]Uso Estratégico do

Sistema de Patentes - INPI

26/04/2022 as 8h30 -
[> ] Canal do Youtube ==
IFSertaoTV Oficial an

B INSTITUTO FEDERAL

Sertdo Pernambucano

WEBNARIO

Tema:
Valoracao de
propriedade e

= Jodo Leandro - IFNMG
intelectual
[ 1]
31/05/2022 as 08h30 -
[>] Canal do Youtube

INSTITUTO
NACIONAL DA
A PROPRIEDADE

INDUSTRIAL

IFSertaoTV Oficial

23/08/2022 19h
[ J
Registro

de Marcas

com Kissila Santos
Consultora e Palestrante

= Mestra em Propriedade Intelectual e Inovagdo - IFF
Bacharela em

ireito - UCAM
Pés-graduada em Direito do Petréleo (FDC)

Inscri¢Bes: oum

httﬁs ://forms. gle/nc4rF9TNZ9c8QUGB6
Link Google Meet: BE  Sertdo Pernambucano
https: //meet google.com/bmv-tdmr-hnw

WEBNARIO

Registro de
Programa

de Computador

onm
am
III INSTITUTO FEDERAL

Sertdo Pernambucano

INSTITUTO

' NACIONAL DA

A PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

Eduardo Bemfica
04/10/2022 as 17h00
[> ] Google Meet

[=]=)
WEN INSTITUTO FEDERAL
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Mostra de projetos de pesquisa e extensao
22/11

O evento foi realizado em parceria com a Prefeitura Municipal de Salgueiro e
Governo do Estado de Pernambuco, para marcar 0s 12 anos do Campus Salgueiro.
Estima-se que participaram cerca de mil estudantes de varias escolas do municipio,
com o intuito de conhecer os projetos desenvolvidos nessa unidade do IFSertaoPE.

Oficinas de Internacionalizacdo e de Empresas Juniores
Novembro

QUAIS 5A0 05 DOCUMENTOS

6. EM QUAL ANO DO CURSO EU
POSSO FAZER INTERCAMBIO?

A parti o segurds ano do curso o poce
aleT e ern aumguer semeste.

7.5 EU FOR, VOU ATRASAR

2.QUAL CERTIFICADO
DE LINGUA E ACEITO?

QUERO FAZER!

MOBILIDADE e
INTERNACIONAL it
JCONTRA-LOS?

= Centro de
? LINGUAS
IFSertdoPE

8.QUANTO EU VOU GASTAR? EU
CONSIGO FOMENTO/BOLSA DE
ALGUM ORGAO/ORGANIZACAG
DE MOBILIDADE ACADEMICA
INTERNACIONAL?

== Centro de
? LINGUAS
FSertaoPE

5. PARA QUAIS PROGRAMAS
EU POSSO ME INSCREVER?

As oficinas de Internacionalizagdo e de Empresas Juniores aconteceram
concomitantemente e tiveram como objetivo apresentar as possibilidades dentro da
Internacionalizacéo (Centro de Linguas, intercdmbio, acompanhamento de editais
com bolsas) e Empresas Juniores (sensibilizagdo dos estudantes para a
importancia de participacdo nas emfpresas juniores e apresentacédo do processo de
criagdo). A participacdo estimada foi de cerca de 900 servidores e estudantes,
distribuidos nos sete campi.

Semana do Jovem Empreendedor
05/06

O evento, realizado pelo Campus Salgueiro, buscou incentivar e enriquecer o
conhecimento do publico através do contato direto com diferentes atores e temas
que possibilitam a acédo empreendedora, potencializando o desenvolvimento local e
pessoal dos jovens empreendedores do municipio. Contou com a participacdo de
cerca de 500 pessoas e com a parceria da Secretaria de Desenvolvimento
Municipal, da Secretaria de Desenvolvimento Econémico, da Coordenadoria da
Mulher e da Ouvidoria municipal.

Capacitacéo - Projeto Supera Sdo Francisco
Entre junho e dezembro

Foram realizados eventos para capacitacdo de bolsistas, técnicos e Frodutores,
decorrentes do Projeto Supera S&o Francisco. Foram capacitados 30 bolsistas, 706
produtores em controle de verminose e 31 técnicos em utilizacdo de
medicamentos.

Semana de Ciéncia e Tecnologia
24 a27/10

CIENCIA E
TECNOLOGIA

o IMMM 4 ==. INSTITUTO FEDERAL
\ 200 anes de Clinein ‘Zmaéyu WEE sertio Pernambucano
L & Lnomgite M_"ﬁm.u‘/ |

BB campus Serra Talhada
semanactmcti.govbr

FNDCT Finep? @cwes ., ocees

E INOVACOES

A 19° Semana de Ciéncia e Tecnologia promovida pelo Campus Serra Talhada teve
0 tema "Bicentenario da Independéncia 200 anos de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo no Brasil". Estima-se a participacdo de 700 pessoas e representou uma
construgdol/troca coletiva de conhecimentos entre toda comunidade académica.
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Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Campus Santa Maria da Boa
Vista
Iniciou em 03/11 e adentrard 0 ano de 2023

O tema do evento foi "200 anos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo favorecendo o
Semiarido" e promoveu um espaco de dialogos, interacdes, apresentacoes
técnicas, de ensino, pesquisa e extensdo. O evento contou com 534 participantes e
abrangeu as diversas areas das ciéncias por meio de temas e atividades diversas.
Contou ainda com as parcerias da CNPq, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagbes, FNDCT, Escola de Referéncia em Ensino Médio (EREM) Maurilo
Sampaio, EMBRAPA Semiarido, UNIVASF, EREM Raimundo de Castro Ferreira,
EREM Elvira Granja de Souza, Escola Judith Gomes de Barros, EREM Raimundo
de Castro Ferreira (Santa Filomena), EREM Elvira Granja de Souza (Santa Cruz) e
Escola Estadual Nossa Senhora das Gragas (Dormentes).

Mostra de Extensao
10/08

A== . i ; e ;

A Mostra de Extenséo foi realizada na Reitoria do IFSertaoPE e teve como objetivo
aproximar o Instituto da sociedade. O publico-alvo foram os estudantes do 9° ano
da rede municipal e estadual e o evento contou com mais de 500 estudantes.
Foram apresentados por servidores dos sete campi 0s seguintes projetos de
extens&o:

1) Campus Floresta: Centro de Linguas;

2) Campus Ouricuri: Educagdo e Realidade - contribuicbes Freireanas para a
pratica pedagdgica na Educagéo Basica;

3) Campus Petrolina: Academia Hacktown, capacitacdo de familias carentes para
fabricacdo de produtos saneantes e de produto de higiene pessoal em Petrolina e
cidades circuvizinhas, Futebol sem Fronteiras;

fl) ?ampus Petrolina Zona Rural: Nucleo de Educagdo Ambiental - Trilha Ecoldgica
nclusiva;

5) Campus Salgueiro: Academia Maker;

6) Campus Santa Maria da Boa Vista: Ludicidade e raciocinio - a introducéo do
xadrez como instrumento socioeducativo e interdisciplinar;

7) Campus Serra Talhada: meu amigo no IF - projeto de divulgacdo do Campus
Serra Talhada em escolas do municipio e cidades circuvizinhas.

Jogos Intercampi 2022
28/11 a 02/12

02/12/22

O evento visou estimular a pratica do esporte e, com isso, contribuir para a
formacdo integral do estudante, promovendo a sociabilidade entre a comunidade
interna e externa do IFSertdoPE, oportunizando e democratizando vivéncias de
praticas desportivas e de lazer.

Os jogos contaram com 288 inscritos e com as seguintes modalidades: futsal
masculino e feminino, vélei de areia masculino e feminino, handebol masculino e
feminino, basquete masculino, basquete 3x3, volei de areia masculino e feminino,
ténis de mesa masculino e feminino, atletismo masculino e feminino, judd
masculino e feminino, Xadrez masculino e feminino, atletismo (5000m masculino,
1500m masculino, 800m masculino, 200m masculino e feminino, 100m masculino e
feminino, 4x100m masculino, alto em distancia masculino, arremesso de peso
masculino e feminino, salto em altura masculino, salto em distancia masculino,
Ianﬁamento de disco masculino, langamento de dardo masculino e feminino), jiujtsu
azul masculino, jiujtsu branca masculino e feminino.

Amostra de Trabalhos Pesquisa e Extensao
25/10
O evento foi realizado durante a Semana de Ciéncia e Tecnologia do Campus Serra

Talhada e teve o intuito de expor as atividades exitosas de pesquisa e extenséo.
Contou com a participacdo de 250 pessoas.
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VIl Semana de Zootecnia/VIl Workshop de Aquicultura e Pesca do Vale do Séo
Francisco: conectando os atores da cadeia produtiva pecuaria do Vale do Sao
Francisco

03a07/10

VIl SEMANA DE ZOOTECNIA
VIl WORKSHOP DE AQUICULTURA E PESCA
DO VALE DO SAO FRANCISCO

Conectando os atores da cadeia produtiva pecuéria
0o Vale do S#o Francisco

03 a 07 de outubro

- ™

O evento, realizado pelo Campus Petrolina Zona Rural, teve o objetivo de debater
tematicas relacionadas as potencialidades das cadeias produtivas de animais do
Vale do S&o Francisco, trazendo como publico-alvo produtores, estudantes,
professores e pesquisadores. Contou com aproximadamente 350 participantes.

IV Semana de Humanidades do Campus Ouricuri
29/11 e adentrard 2023

onm

EE _ INSTITUTO FEDERAL
HEE Sertio Pernambiicano
BW_ campus Ouricuri

saberes
ancestrais,

IV SEMANA DE
HUMANIDADES
DO CAMPUS identidades

ouricurl NAS Esc0LAé @ Meroridh

29 de novembro a 01 de dezembro de 2022

O evento teve a proposta de discutir os saberes ancestrais, as multiplas
identidades e as memorias silenciadas de brasileiras e brasileiros que lutam
cotidianamente contra as multiplas formas de violéncia que sofrem. Contou com a
participacéo de 321 pessoas.

VI Encontro de Educacao Musical do Vale do Sao Francisco e VI Semana da
Musica
24 2 27/10

\/IC Mana cC
do IFSertaoPE

Comemoracao dos 10 anos do I:urso de Muslca

Palestras | Rodas de conversa | Oﬁclnas
Apresentacdes musicais | Comunicacdo de pesquisa

24 a 27/10/2022

Campus Petrolina do IFSertaoPE

Il Il mUsiICcA

O evento, realizado pelo Campus Petrolina, teve o objetivo de contribuir para o
enriguecimento do conhecimento académico e cultural da regido. Foram realizadas
oficinas, rodas de conversa, palestras, apresentacdes artisticas e de trabalhos
académicos. Contou com a participacdo de 121 pessoas.

1* Feira de Ciéncia do Campus Ouricuri/Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia
21a23/11

O evento teve como objetivo compartilhar com a populagdo do municipio de
Ouricuri conhecimentos cientificos e recursos tecnologicos, proporcionando a
apresentacdo de trabalhos cientificos, unindo dois eventos cientificos para melhor
atender as necessidades dos alunos e professores assistidos pelo projeto. O
evento contou com a participacdo de 119 pessoas, entre alunos do Campus
Ouricuri e das demais escolas da rede basica de ensino, dando enfoque as escolas
publicas localizadas na zona rural, incentivando-os a planejar e executar trabalhos
cientificos, possibilitando, assim, oportunidade de aprender muito além da sala de
aula. Contou com a parceria da CNPq e Prefeitura Municipal de Ouricuri.
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Eventos integrados: | Encontro de Educadores do Sertdo do Araripe, I Ciclo
de/Debate/s Freireanos, Il Ciclo de Palestras da Licenciatura em Quimica
07/08 a 08/12

INSCRICOES PRESENCIAIS E ON-LINE

Evento Hibrido

RESSONANCIAS
FREIREANAS:
N\ CONSTRUCAO DA
IDENTIDADE. E DA
PRAXIS DOCENTE
NO SECULO XXI

—

| ENCONTRO DE EDUCADORES DO SERTAO DO ARARIPE
11 CICLO DE PALESTRAS DA LICENCIATURA EM QUIMICA
1 CICLO DE DEBATES FREIREANOS

DE
7 E 8 DEZEMBRO
DE 2022

onm
@® _ INSTITUTO FEDERAL A ==.
WE® sertdo Pernambucano L’ (11}
1] s Ehiiseint clQ 1]

L UETT - (S
Os eventos foram realizados pelo Campus Ouricuri e tiveram como tema
"Ressonéncias Freireanas: A constru¢do da identidade e da praxis docente no
século XXI". Mostraram-se como espaco de reflexdo e articulagdo da formagéo
inicial (através dos alunos da Licenciatura em Quimica, ofertada pelo campus
Ouricurl) e da formagédo continuada (por meio da participagdo dos professores das
redes municipais do Sertdo do Araripe, especialmente da Rede Municipal de
Ouricuri, como a participacdo dos professores integrantes do Curso Livre de
Extensdo — Educacdo e Realidade: contribuicGes freireanas para a préatica
pedagdgica na educacdo basica, ofertado pelo campus Ouricuri). Foram debatidos
em que condicbes se produzem e se organizam as possibilidades da agdo e da
formacdo didatico-pedagogica no século XXI a luz do pensamento de Freire. Os
eventos contaram com a participagdo de 243 pessoas e com a parceria da
Prefeitura Municipal de Ouricuri.

Palestra sobre o Programa Empreendedor
05/09

O evento, realizado pelo Campus Salgueiro, teve o objetivo de estimular o
empreendedorismo nos jovens e contou com 120 participantes.

Cineclube Tela Quente - Terra Quente 2022
15/11

O evento, realizado pelo Campus Salgueiro, foi um esFaqo de exibicdo e discussdo
de obras audiovisuais, onde os participantes escolheram o que foi exibido e
debateram o0 que foi assistido. Seu objetivo principal foi refletir sobre a linguagem
do cinema e oportunizar o uso dos filmes como ferramentas de educagédo. Contou
com a participacdo de cerca de 200 pessoas e com a parceria do Governo do
Estado de Pernambuco e prefeituras.

Segunda edi¢cdo do Encontro Familia Escola
06/08

Realizado pelo Campus Salgueiro, o evento teve o intuito de debater o papel da
familia no sucesso escolar e contou com cerca de 200 pessoas.
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Semana LGBTQIA+ Orgulho Abso(luto)
28 a 30/07

SEMANA
>» B TQ

=
ORGULHO

Instituto Federal

O evento, realizado pelo Campus Salgueiro, foi a manifestacdo da luta contra
LGBTfobia, debatendo os principios do respeito e da dignidade humana, preceitos
previstos na Constituicdo Federal de 1988. Contou com a participacéo de cerca de
200 pessoas.

g!_);ilricontro de Enfermagem e Servigo Social do IFSertaoPE

111 Encontro de Ent
Social do IFSerta

25 de novemb:
ABERTURA AS 8HOO, ENCERRAI

TEMA
POLITICAS PUBLICAS NA ATENGCAO A SAUDE E
EDUCAGCAO DOS PACIENTES OSTOMIZADOS.
PALESTRA | 8:30 as 9:00 + 1S minutos para perguntas
Atuacgido do profissional de enfermagem
com os pacientes ostomizados.
Palestrante: MSc. Fernanda Silva - Especialista em estomaterapia pela UECE.

PALESTRA | 10:00 as
Aspectos psi
envolvem o paci
Palestrante: José Leonarc

O evento, realizado pelo Campus Salgueiro, visou discutir politicas publicas na
atencdo a saude e educacdo dos pacientes ostomizados. Contou com a
participacdo de 156 pessoas e com a parceria da Unidade Pernambucana de
Atencao Especializada (UPAE) Salgueiro.

SerTAO Cine itinerante na Escola Manuel Leite
23/08

O evento foi promovido pelo Campus Salgueiro e teve o objetivo de promover o
debate de curtas-metragens sobre racismo e fakenews. Contou com a participagéo
de cerca de 100 pessoas e com a parceria da Secretaria Estadual de Educacéo e
Prefeitura Municipal de Salgueiro.

Na/vegando nas Redes Sociais e Digitais da Educagdo Ambiental
14/06

TAATIA

' Vaummrns "
F===

O evento promoveu atividades alusivas a Semana do Meio Ambiente na Escola
Municipal Francisco Filgueira Sampaio, na cidade de Serrita (PE). Contou com a
participacéo de cerca de 100 pessoas e com a parceria da Prefeitura de Serrita-PE.
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Semana da Consciéncia Negra
16/12

Realizado pelo Campus Salgueiro, o evento promoveu discussdes, apresentagoes
e expressodes artisticas que resgatam a memoria do povo preto em sua mais ampla
diversidade cultural, social, econdmica, artistica e cientifica. Contou com a
participacdo de cerca de 100 pessoas.

I Coléquio de Pesquisa e Extensao
27/10 e 24/11

O evento foi realizado pelo Campus Salgueiro e teve o objetivo de compreender o
papel do jovem pesquisador e extensionista e as ferramentas disponiveis. Contou
com a participagdo de cerca de 100 pessoas.

- Webinario Pesquisa Cientifica e Inovacao - WPCEI

O evento foi realizado de forma online, com transmissao pela Internet e visou tratar
sobre tematicas relacionadas a pesquisa, inovacdo, pds-graduacéo, servicos
institucionais de suporte & pesquisa e ética cientifica.

B Definir e formular o problema de
de éxito no seu projeto.
le Souza Coelho

[ZLY-EREGR Informacoes sobre o Edital
n® 30/2022 - Bolsas CNPq.

o e Prof. Paulo Sérgio Dalmds ; O 15 Aspectos éticos da pesquisa
a e e o nos.
i Tl inaldo
Webindrio [ELFERTIE Portal de Periddicos Capes: uma i
i i f EarTamente s e avan;ads para Webindrio 4 \ E B A operacionalidade da analise
Pesquisa cientifica /) pesguisadores brasiteros. drD . A s,
e Inovacdo S Pe;sqwsq cientifica ") Warcos Anterio Batistados Santos
12022 | e Inovacéo
omm 2022 BIYEP IR Produtos e servicos
1] a informacionais para apoio ao ensino, pesquisa,
11! Inovagio e extensdo no IFSertaoPE.
[ ] Naira Michelle Alves Pereira
02/06/2022 as 14h INSTITUTO N
HEDERAL 26/05/2022 as 19h e

https://meet.google.com/yda-epts-gtt 3
. L yoasrtee Sertéo Pernamateees https://meet.google.com/vsr-bpgb-uhh ==. ISEEEI;:IL%&E‘EML

Al;la inaugural dos cursos de Pds-Graduacao do edital n® 31/2022
11/08

Aula Inaugural

- CURSOS DE i
POS-GRADUACAO
DO IFSERTAOPE 2022.2
| DATA: | HORARIO:
| LOCAL:
3 EE: INSTITUTO FEDERAL ‘

e b
O evento teve 0 objetivo de apresentar 0s cursos, 0s docentes e a instituicdo aos

discentes ingressantes dos cursos participantes do referido edital, contando com a
participacdo de 490 pessoas.

S&Ifoinaugural do curso de pds-graduacdo Lato Sensu em Gestdo Escolar

AULA INAUGURAL DO CURSO
DE ESPECIALIZACAO EM
GESTAO ESCOLAR

EEN INSTITUTO FEDERAL

Campus
BB Sertdo Pernambucanc

Santa Maria da Boa Vista

O evento teve o objetivo de iniciar as aulas do curso de pos-graduacéo Lato Sensu
em Gestdo Escolar do IFSertdoPE, contando com a participacdo de 126 pessoas.
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PESQUISA E INOVAGAO
Bolsas PIBIC, PIBIC Jr e PIBITI

Houve um aumento de 4 bolsas em 2022, bem como sdo apresentados outros
dados referentes as pesquisas:

200

150

100

40 grupos de pesgwsa certificados pelo IFSertdoPE e vinculados ao
Diretdrio de Grupos de Pesquisa (DGP) do CNPg.

13 laboratdrios de pesquisa cadastrados.

154 projetos de pesquisa e inovagdo executados.

195 discentes envolvidos nos projetos de pesquisa e inovagao.

214 docentes coordenadores(as) de projetos de pesquisa e inovagao.

25 técnicos administrativos coordenadores (as) de projetos de pesquisa e
inovagao

Ofertas de bolsas IFSertaoPE e CNPq

== |FSertdoPE
== CHNPq
w TOTAL

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bolsas

Boletim Com Ciéncia (BCC)

51 publicagdes semanais do BCC em 2022 com divulgagGes de eventos, periddicos,

editais e compartilhamento de publicagGes de pesquisadores(as) do IFSertaoPE.

100°

.

et

Boletim

com Ciencia
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/informes

Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica (NIT)

Nucleo de Inovacio AcOes
Tecnolégica : 2122

Propriedades Acordos
1 O Intelectuais O 1 de Parceria

01Depdsito de Patente

04 Registros de Marcas E t

05 Registros de Programas O 3 ven 0.5.

de Computador 256 participantes
it

BE
mEm INSTITUTO FEDERAL  jfeortaope.edubr/propip -

[OF e %
SAIBA MAIS & *™Zz
BB Sertio Pernambucano -

Fonte: http:l/www.instagr.comlp/CpLe-S-JZbd

Incubadora do Semiarido (ISA)

Incubadora
do Semiarido

Empresas
pré-incubadas

SAIBA MAIS

LISA &
90 EEN INSTITUTO FEDERAL

ncusaporaposemiaro BB Sertdo Pernambucano

Fonte: https://www.ifsertaope.edu.br/propip/

Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP)

Comité de Etica
em Pesquisa

Projetos
analisados
em 2022

Projetos
analisados
de 2016 a 2022

| 1]
] SAIBA MAIS
=. INSTITUTO FEDERAL ifsertaope.edu.br/propip

®
]
]
a Sertdo Pernambucano

Fonte: https:/www.instagram.com/p/CmuXWZzzJ5IC

Comissao de Etica no Uso de Animais (CEUA)

Comissao de Etica
no Uso de Animais

4 Projetos de
Pesquisa e Extensao

Planos j
( | de Ensino SAIBA MAIS

MIIVNG

om
cowcwwe  EMEE INSTITUTO FEDERAL : :
CEUALE S seriioremambucanc www.ifsertaope.edu.br/propip

Fonte: https://www.instagram.com/p/CmiLgWwiHvy
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http://www.instagram.com/p/CpLe-8-JZbd
https://www.ifsertaope.edu.br/propip/
ps://www.instagram.com/p/CmuXWZzJ5lC
https://www.instagram.com/p/CmiLgWwtHvy

POS-GRADUAGAO

Destacam-se abaixo alguns conquistas relevantes acerca da pés-graduacao no IFSertdoPE em 2022: Mestrado

« Oferta do edital unificado pelo segundo ano consecutivo com vagas recorde de 490 vagas dentre 9 Profissional em (Dl

. Egg%%?/géaﬁw%?ﬁcdu?ag%g\uIcg?r%gs de pds-graduacéo do IFSertdoPE; F i '.0 SOfi i S RS

« 800 discentes de pos-graduacao do IFSertdoPE de 26 UF, exceto Acre.

« 70 novas vagas da Especializagdo em Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica em todas as unidades,
sendo cada uma com 10 vagas;

« 200 novas vagas da Especializacdo em Docéncia para a Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(DocentEPT) com vagas pela Universidade Aberta do Brasil (UAB), primeira pos-graduacdo ofertada na
parceria, com vagas em cinco polos: Afranio, Cabrobd, Petrolina, Salgueiro e S&o José do Egito

. E:ria?éol (;a segunda pos-graduacdo stricto sensu com 10 vagas: Mestrado Profissional em Filosofia

Prof-Filo);

« 12 bolsas novas do Programa Institucional de Bolsas de Pds-Graduagéo (PIBPG) para ProfEPT e Prof-

Filo, sendo 10 bolsas da Chamada CNPqg N° 69/2022 e 2 exclusivas do Prof-Filo/CAPES.

Edital disponivel em:
http://www.humanas.ufpr.br/portal/prof-filo/

i
BEE INSTITUTO FEDERAL
BB Sertdo Pernambucano

-
s
L

Edital n® 31/2022

CURSO DE = ‘
ESPECIALIZACAO :
CUR s 05 D E ~ Matriculas em pés-graduacgdes do IFSertdoPE por UF em 2022 Docéncia para Educaq:g'o
ESPECIALIZACAO
H (DocentEPT)
Gratuitos "EDERAL © . Polos UAB Afrinio, Cabrobs, Petrotina, ol
. . Sertdo Pernambucano "8 Stio José do Egito e Salgueiro ==.
(] LN 200 vagas (40 em cada polo) (L]
oum o O t; m%z;ms:mwmmﬂﬁ ispUTo &
WEE INSTITUTO FEDERAL 13 4c0€ B i |
BB Sertdo Pernambucano “‘scf R j *; i
9 cursos sy ' |
Gestiio Escolar Edital n2 31/2022
ManejodeSoloeAgua

Pos-colheita de Produtos Hortifruticolas
Tecnologias de Producdo de Derivados de Frutas e Hortalicas
Recursos Hidricos para o Semisrido

CURSO DE e - A,
ESPECIALIZACAO :

Metodologia do Ensino de Linguas = =
Snsiaparn EducesgoProfesonale Teonekteka Ensino de Ciencias da
Intareouraikate o Decolonialidacis PSR S e ke Natureza e Matematica
Campi Petrolina, Petrolina Zona Rural, Salgueiro, (11| 7
« Edital: http//bit.ly/editaispropipifsertaope O] e . et Ml Aoty ‘ EE.
* Inscrigdes: http://bit.ly/inscricaocedital31 AN "Modatidade: EAD u\FlElT)lErRLRP
* Prazo: até 19/06/22 fw’ﬂ’!ﬁjﬁiﬂh Sertdo Pernambucanc

11 £ ifsertaope Aa

* Dividas: selecao.posgraduacao@ifsertaone.edu.br E

39

peIn-sod < OUIBIXa ajualque 3 [euoioeziuebio [eiab oesiA

ogden



EDITORA IFSertaoPE

- Revista Semiarido De Visu

A revista Semiarido De Visu (RSDV) tem por objetivo
artigos de revisdo, comunicagoes cientificas e relatos

ublicar artigos cientificos,
e experiéncia, nas areas:

Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo, Biodiversidade,
Ciéncia de Alimentos, Ciéncias Agrarias |, Educacdo, Engenharias |, Ensino, Filosofia,
Interdisciplinar, Linguistica e Literatura, Sociologia e Zootecnia / Recursos Pesqueiros.

Os principais resultados de 2022 foram:

Aumento da classificacdo WebQualis no quadriénio 2017-2020: A4 (ver Figura 1)
Ampliacdo da quantidade de areas classificadas: 12

26 artigos publicados em 2022 (Ver gréafico 1).

Taxa de aceitacdo de artigos: 50%

Todos os artigos possuem DOI desde o primeiro ndmero em 2011.

Alcangamos 0 numero de 69 citacdes, conforme o grafico 2. Destaca-se ainda que
0 periédico(jé possui 328 citagdes e atingiu indice h = 7 e i10 = 6, conforme o
Google Académico (ver quadro 1).

Indexagdo:LiVre; Google Académico; Periddicos da Capes; Diadorim; SEER/IBICT;
Sumarios.org; LatinREV; Latindex;

Grafico 1

Artigos publicados na revista Semiarido De Visu
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Grafico 2

Citagdes aos artigos da Semiarido De Visu entre 2011-2022
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Figura 1

Nova
Classificacao

Bluvaus scares

\ = Administracao Puablica
e de Empresas

= Ciéncias Contabeis e Turismo

= Biodiversidade

= Ciéncia deAlimentos

= Ciéncias Agrarias |

= Educacao = Engenharias |

= Ensino = Filosofia

= Interdisciplinar

= Linguistica e Literatura

= Sociologia

= Jootecnia/Recursos
Pesqueiros

) Quadro 1
Citado por VER TODOS
Todos Desde 20158
Citactes 328 250
indice h 7 (5
indice i10 g 2

Os acessos a pagina eletronica da RSDV chegaram a 48.567 em 2022 e ao
somatorio de 129.577 desde 2020, cujos acessos provenientes das nagdes

estdo destacados em vermelho na imagem abaixo.

NORTHAMERICA o' tEUROPE
= .

. =
L AFRICA

— Recent/Now @ — within about a year ago

ASIA

Pacific Ocean

AUSTRALIA
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https://scholar.google.com.br/citations?hl=pt-BR&view_op=list_works&authuser=4&gmla=AJsN-F6O8_mdbscb9kKOw3Cyi9FJCHiuTFLrAitK_4mTpVcdv0CyoL2_VCof1L-iVm_w85IaXJQU-vWz-gRIP-qgPGGFywHb9mNSz7WHklZzyI_qAHeaHJU&user=zGXBlwwAAAAJ
http://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php?option=com_phome&Itemid=68&
https://diadorim.ibict.br/handle/1/2314
http://seer.ibict.br/index.php?option=com_mtree&task=advsearch2&search_id=1968&Itemid=109
https://sumarios.org/
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1ZqUDt08iTeenVxLhIm5B3QOhAaY&ll=-9.517840854180289%2C-40.3963526386861&z=11
https://www.latindex.org/latindex/ficha?folio=29419

Revista CACTO

O periddico cientifico Cacto (Ciéncia, Arte em Comunicag&o Transdisciplinar Online)
€ editado pela Editora IFSertdoPE e possui 0 ISSN 2764-1686. E uma publicacéo
transdisciplinar de fluxo continuo de submisséo e publicagdo da area de Filosofia
que visa dialogar com outras areas de maneira a universalizar saberes de modo
pluriverso e multiverso, transitando entre as esferas regionais, culturais, literarias do
pensamento. Os principais resultados foram em 2022:

Citado por

Todos Desde 2018
Citacbes 5 5
indice h 1 1
indice i10 0 0

23 artigos publicados.

5 citagOes de artigos do periodico.

Taxa de aceitacdo de artigos: 60%

Indexagbes: Google Académico,LatinREYV, LiVre, ResearchBib, ErihPlus e ESJI.
Teve 7306 acessos em 2022 e 10.822 desde 2021, conforme imagem abaixo.

-
NORTHAMERICA * e europE
. .
1 o iy T ASIA
-

Pacific Ocean
Pacific Ocean . AFRICA
. .

Indian Ocean AUSTRALIA

— RecentiNow @ — within about a year ago

Publica¢des de anais

A editora organizou ou colaborou em 6 anais de eventos cientificos 2022 e 35
entre 2011 e 2022, conforme o grafico 3. Além disso, publicou 308 trabalhos em

2022 em anais de eventos e 976 trabalhos entre 2019 e 2022.

Anais de eventos publicados pela Editora IFSertaoPE

Quantidade de Anais de eventos publicados

Publicacdes de livros

2012

2014

2016

Ano

2018

2020

2022

A editora € a responsavel pelas publicagées de livros e manuais, que chegaram a
5 em 2022 e 20 desde a sua criagdo. As publicaces de 2021 e 2022 ocorreram
com os langamentos no Webinario PublicAcéo pelo IFSertdoPETV no YouTube:

Livros publicados pela Editora IFSertaoPE

Quantidades de Iivros publicados

]

(%)

(]

—_

0O 0 0 O
0 /

4

0
\

0

2012

2014

2016

Ano

2018

2020

2022
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2 GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS
52 PASSO V

O planejamento das agbes e projetos do IFSertdoPE para o ano de 2022 foi realizado com base no Avaliaggo dos
direcionamento estratégico proporcionado pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). T '
No PDI 2019-2023 é apresentado 0 mapa estratégico do Instituto, nele s&o dispostos, em quatro perspectivas S g * &
(orcamento, pessoas e infraestrutura, processos e resultados para a sociedade), os dezessete objetivos periédico ' )
estratégicos tragados. O alcance destes objetivos serve como base para o IFSertdoPE cumprir sua missdo 22 PASSO o

institucional e vislumbrar o alcance de sua vis&o. e 3

Para cada objetivo estratégico foram tragados projetos e/ou acdes estratégicas para serem realizados em 2022. P ,) -

Os impactos das atividades desenvolvidas nos objetivos estratégicos séo avaliados com base em quarenta e o aces planejadas

cinco indicadores de desempenho institucionais que sdo mensurados anualmente e cujas metas também estéo o .

planejamento
estratégico

presentes no planejamento.

O PDI vigente caracteriza-se por ser um documento de planejamento dindmico, permitindo a revisdo de posi¢Oes, a repactuacéo de agdes, o redimensionamento das metas
que possam esta super ou subestimadas, adequando-se a eventuais mudancas inesperadas. Dessa maneira, 0 planejamento estratégico institucional passa por atualizagbes
anuais, buscando estar sempre de acordo com a realidade corrente da instituicio e do pais, tendo sempre o foco no cumprimento de sua misséo e alcance de sua viséo.

MAPA ESTRATEGICO
e MISSAQO e © ORCAMENTO e e PESSOAS E INFRAESTRUTURA e

Promover a educacgao profissional,
cientifica e tecnolégica, por meio do Otimizar a utilizagdo Buscar a captagdo de na qualidade de vida Promover a capacitacao Adequar a infraestrutura
ensino, pesquisa, inovagdo e extens3o, dos recursos créditos orgamentarios o8 SERIElEES ME e qualificagdo dos académica, adrpinistrativa

para a formagdo cidada e o orgamentdrios adicionais trabalho servidores e tecnolégica
desenvolvimento sustentavel

Promover a melhoria

® PROCESSOS e

Fortalecer a Fortalecer a Adequar a Ampliar as Ampliar as Aprimorar e Aperfeicoar os Aperfeigoar,
integracdo entre o imagem e a oferta de cursos parcerias acBes de integrar as acdes canais de padronizar e atualizar
ensino, a pesquisa, ErieReE de acordo com AEEErEs @ educacio a de planejamento, _comunicagdo 0S processos e

ainovagao e a institucional as necessidades internacionais distancia controle e gestdo interna e com a documentos

extensdo locais sociedade institucionais

® RESULTADOS PARA A SOCIEDADE e VISAO o

Promover solucdes . . - . . Cor)sqlidar-se como uma instituicao
. Ampliar as Ampliar praticas Formar cidaddos capazes publica de qualidade, buscando a
inovadoras para o politicas inclusivas institucionais de transformar a exceléncia e o reconhecimento pela
avanco cientifico e e afirmativas sustentaveis realidade social da regido sociedade como agente de

transformagao.

tecnolégico da regido

Tel1s9 ojuswelaueld < S0SIN0aI ap 0eIrIofe 3 eIfgIRASa ‘BIURUIBAOS)

oesinadns 9 09169



PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E FATORES INTERNOS E EXTERNOS

Para a construcdo do PDI 2019-2023 foi realizada uma consulta a comunidade (alunos,
docentes e TAES), com o intuito de identificar os pontos fortes e fracos internamente e
compreender as oportunidades e ameagas que se encontram no ambiente externo. A
partir da identificacdo do cenario e categorizacdo dos fatores ambientais significativos,
tanto internos como externos a organizagdo, foi possivel construir uma matriz SWOT
compreendendo as forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas institucionais.

Tendo como uma das principais bases o contetido da matriz SWOT, foram definidos os
objetivos estratégicos institucionais para o periodo de 2019 a 2023. No modelo
sequencial do mapa estratégico, 0s objetivos estratégicos correspondentes as
perspectivas iniciais (orcamento, pessoas e infraestrutura, e processos) que devem dar o
suporte necessario ao cumprimento dos objetivos finalisticos, presentes na perspectiva
‘resultados para a sociedade”.

Com base no cruzamento das variaveis da matriz SWOT foi possivel vislumbrar
como otimizar as forgas para corrigir as fraquezas, minimizar as ameacas e
explorar as oportunidades. No quadro abaixo estdo apresentados os principais
objetivos estratégicos e como eles se interligam as varidveis internas e externas
identificadas.

Objetivo Estratégico

Promover solucGes inovadoras para
0 avanco cientifico e tecnoldgico da
regido

Ampliar as politicas inclusivas e
afirmativas

Ampliar praticas institucionais
sustentaveis

Formar cidadéos capazes de
transformar a realidade social da
regiao

Adequar a oferta de cursos de

acordo com as necessidades locais

Ampliar as parcerias nacionais e
internacionais

Ampliar as adgﬁqs de educacdo a
Istancia

Superacao de fraquezas e ameacas por meio das forcas institucionais e das oportunidades

Aproveitar a qualificacdo de seus servidores, o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo, e o desenvolvimento de novas tecnologias para a superagao
do subdesenvolvimento regional no longo prazo e a consequente situacdo de vulnerabilidade socioeconémica da populagao.

Aproveitar a qualificacéo de seus servidores, o fato de fazer parte da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, o desenvolvimento de novas
tecnologias, 0s recursos e agdes de assisténcia estudantil, e as recomendagées dos drgdos de controle para a superagdo das deficiéncias de infraestrutura na
instituicéo, a evaséo escolar, a auséncia de pessoal qualificado para agoes esrlJeclﬂcas, 0 contingenciamento orgamentario e a situagéo de vulnerabilidade da
populagéo.

Aproveitar a qualificacéo de seus servidores, o fato de fazer parte da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, a localizagéo regional
estratégica e o desenvolvimento de novas tecnologias para a superacéo do contingenciamento orcamentério e da infraestrutura fisica insuficiente.

Aproveitar a qualificacdo de seus servidores, o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, inovagdo e extensao, a assisténcia ao educando, as parcerias
com instituigOes nacionais € internacionais, o desenvolvimento de novas tecnologias e as recomendagoes dos drgdos de controle para superar a infraestrutura
fisica insuficiente, a elevada evasdo escolar, a auséncia de profissionais para acées voltadas aos alunos com necessidades especificas, o contingenciamento

orcamentario, a auséncia de transporte publico em algumas localidades e a situagdo de vulnerabilidade socioeconémica da populacéo na regiao.

Aproveitar as parcerias e convénios proporcionados por ser da Rede Federal e a localizagdo regional estratégica para superar a elevada evasdo escolar e 0
contingenciamento orcamentario.

Aproveitar as parcerias e convénios proporcionados por ser da Rede Federal, o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, inovagdo e extenséo, e a
localizacéo regional estratégica para superar a situacdo de vulnerabilidade socioecondmica da populacéo.

Aproveitar as o desenvolvimento de novas tecnologias e a localizagdo regional estratégica para superar a infraestrutura fisica insuficiente, a auséncia de transporte
publico em algumas localidades e a situacdo de vulnerabilidade socioeconémica da populagao..
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Vinculacdo dos objetivos aos planos nacionais e setoriais do governo

Muitos objetivos estratégicos do IFSertdoPE estdo embasados por diretrizes
superiores, documentos que norteiam a educagdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, além de documentos emitidos por orgdos de controle, que visam
detectar e corrigir os problemas e aprimorar as ferramentas de governanga. Esses
documentos, além de se associarem aos objetivos, sdo determinantes para a
elaboracéo de indicadores que permitem a afericdo e o acompanhamento periddicos
dos resultados das acdes realizadas pela instituicao.

Dentre o0s principais documentos, encontram-se a propria lei de criagdo dos Institutos
Federais (Lei n° 11.892/2008), o Plano Nacional de Educacéo (PNE), valido por 10
anos, aprovado pela Lei n® 13.005/2014, e o Acorddo TCU n° 2.267/2005, tendo os
indicadores de gestéo corrigidos pela Portaria SETEC/MEC n° 51/2018, que também
estabelece fatores para uso na Plataforma Nilo Pecanha.

Outros objetivos que nédo sdo diretamente vinculados a planos do governo, estdo

Plano superior vinculado

Lei 11.892/2008 (criagdo dos IFs)

Lei n® 13.005/2014 (Plano Nacional de Educacéo — PNE)

Acdrddo TCU n° 2.267/2005

Portaria SETEC/MEC n° 51/2018

Diretrizes indutoras para oferta de cursos técnicos integrados
ao ensino médio na RFEPCT 2018

Avaliages do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira - INEP

Termo de Acordo de Metas e Compromissos

associados ao prdprio PDI 2019-2023 da instituicéo.

Descricao

Define objetivos, finalidades dos IFs, além de outros pontos fundamentais, como
0s niveis e modalidades de cursos a que se devem voltar e o desenvolvimento de
atividades de pesquisa e extensao.

Define as metas, em nivel g?eral, para a educacdo no Brasil, incluindo a
profissional técnica de nivel médio e a superior, com projecdes de amplia¢do do
alcance na populagéo e na melhoria da qualidade do ensino, com o0 aumento da
qualificacdo docente.

Define os principais indicadores de gestéo, especificando suas férmulas. Alguns
gﬂggfgres foram corrigidos e aprimorados por meio da Portaria SETEC/MEC n°

Define conceitos e estabelece fatores para uso na Plataforma Nilo Pecanha - PNP
e para calculo dos indicadores de gestdo das instituicdes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Define metas e prioridades na oferta de cursos técnicos, modalidade médio
integrado, e na organizacéo e planejamento curricular.

AvaliagGes que 0s cursos superiores e toda a instituicdo passam periodicamente,
incluindo visitas pessoais dos avaliadores, e que envolvem diversos eixos de
analise: (i) ﬁ)lanejamento e avaliagéo institucional; (i) desenvolvimento
institucional; (iii) politicas académicas; (iv) politicas de gestao; e (v) infraestrutura.

Acordo firmado entre o Ministério da Educacdo (MEC) e os Institutos Federais,
por meio da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), em que
esses se comprometem a atingir uma série de metas, quantitativamente
definidas. Essas metas foram estipuladas a partir de indicadores, que também
foram corrigidos e aprimorados por meio da Portaria SETEC/MEC n° 51/2018.

Objetivos finalisticos vinculados

Adequar a oferta de cursos de acordo com as
necessidades locais.

Promover solucées inovadoras para o avango
cientifico e tecnoldgico da regiao.

Adequar a oferta de cursos de acordo com as
necessidades locais;

Formar cidaddos capazes de transformar a
realidade social da regiéo.

Adequar a oferta de cursos de acordo com as
necessidades locais.

Formar cidaddos capazes de transformar a
realidade social da regido; o
Ampliar as politicas inclusivas e afirmativas.

Adequar a oferta de cursos de acordo com as
necessidades localis; 3 o
Ampliar as a¢es de Educacdo a Distancia
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Planejamento de Recursos para alcance dos objetivos

O planejamento dos recursos € executado em conjunto com a Gestdo dos Campi,
onde cada unidade apresenta seu planejamento com a distribuigéo do orgamento de
forma a atender os objetivos estabelecidos no PDI. Em situagbes em que o
orcamento previsto ndo atende, existe um planejamento para obtencéo de recursos
extraorcamentarios, junto ao MEC e outros ministérios, bem como acfes junto a
parlamentares para obtencdo de emendas.

Alocacao de recursos nos principais programas, projetos e iniciativas

« Promover a capacitacdo e qualificacdo dos servidores: R$ 275.458,02;

» Fortalecer a integracdo entre 0 ensino, a pesquisa, a inovagdo e a extensdo:
R$150.000,00;

« Ampliar praticas institucionais sustentaveis: R$ 45.000,00

« Ampliar as politicas inclusivas e afirmativas: R$ 5.799.267,09;

« Promover solugdes inovadoras para 0 avango cientifico e tecnologico da regiéo:
R$ 1.298.826,67 (LOA + Recurso extraorgamentario);

« Adequar a infraestrutura académica, administrativa e tecnoldgica: R$
2.141.969,78 (Recurso extraorgamentario);

« Aperfeicoar a comunicagdo interna e com a sociedade: R$ 45.000,00;

« Fortalecer aimagem e a identidade institucional: R$ 441.183,00.

Avaliagdo sobre como a estrutura de governanga apoia o cumprimento dos
objetivos estratégicos

A atual estrutura de governanga do IFSertdoPE, a qual permite varios agentes
participarem da definicdo de estratégias e tomadas de decisdo, por meio de
Insténcias Colegiadas (Conselhos ou Comités), tem permitido que o Instituto busque
cada vez mais atingir seus objetivos e o interesse social. Ademais, as unidades de
apoio a governanca como Ouvidoria e Servico de Informacdo ao Cidaddo tém
possibilitado o dialogo constante com a sociedade e apontado caminhos para que a
Instituicdo se aperfeicoe na prestacdo do servico. Nesse processo, a Procuradoria
Federal, por meio de assessoramento, tem contribuido para que as instancias de
governangas atuem com seguranca juridica.

O IFSertdoPE também conta com uma Auditoria Interna, que é responsavel por
avaliar e melhorar o gerenciamento de riscos e da integridade. Completam ainda esta
estrutura as instancias de governanca externa de controle e regulamentagdo, como
Tribunal de Contas da Unido (TCU), Controladoria Geral da Uniao (CGU) e Ministério
Publico Federal (MPF).

Apesar de ter um sistema estruturado, reconhece-se que a governanga institucional
interna_necessita avancar, principalmente, em relagdo ao aperfeicoamento de seus
normativos, os quais definam claramente competéncias e fluxos.

Mecanismos, acdes e atividades implementadas para garantir a legalidade, a
economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a legitimidade de atos, processos e
procedimentos.

Existe um amplo conjunto de aces que foram implementadas, aqui apresentamos
algumas das principais acGes estratégicas (divididas em areas ou de forma
transversal) que conferiram uma visivel melhora do Perfil de Governanca do
IFSertaoPE:

Orcamento, contratacdes e finangas institucionais

Atualizacdo do Painel Digital de informagGes orcamentarias e financeiras, e
atualizacdo do Painel de InformacOes sobre as licitagbes. Essa ferramenta
possibilitou e facilitou a produtividade dos gestores de recursos e 0
compartilhamento acessivel ao publico das informacdes financeiras da Institui¢éo.
A Unidade continua o processo de melhoria continua de seus procedimentos,
através do Comité de Administragdo e Planejamento do IFSertdoPE.

Gestdo publica

Das acbes realizadas destacam-se a instituicdo do Sistema Eletronico de
Informacgdes (SEI) como sistema oficial de gestdo de processos e documentos
eletronicos do IFSertdoPE (Resolugdo n.20), das siglas das unidades
institucionais que usadas nos sistemas e na comunicacdo institucional do
IFSertdoPE (Resolucdo n.°24), do Plano de Integridade (2022-2024) do
IFSertdoPE éResqugéo n.°38), do Regimento Interno da Comissdo Permanente de
Avaliagdo de Documentos (CPAD) do IFSertdoPE (Resolucdo n.°39), da
atualizacdo periddica do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023
do IFSertdoPE (Resolucdo n.°58), da atualizacdo da regulamento da Carta de
Servi?os do IFSertdoPE (Resolucdo n.°59), do Regimento Geral do IFSertdoPE (
Resolugédo n.°608 e do Regimento Interno da Reitoria (Resolucéo n.°61), e dos
organogramas (Resolucdes n.° 02, 07, 11 e 36) dos sete campi e Reitoria. Tais
acoes fortalecem a Organizacdo Administrativa, as instancias de governanca, as
atribuicbes e competéncias dos setores institucionais no ambito de cada unidade
institucional do IFSertdoPE e foram cruciais para a adequacdo da estrutura
administrativa a dinémica institucional no inicio de pds-pandemia.

Gestao Administrativa

No decorrer de 2022 foi ampliado o numero de processos modelados publicados
no site institucional, esta iniclativa tem como objetivo buscar o aperfeicoamento e a
documentagdo  das  rotinas de  trabalho.  Foi  instituido o
Comité de Governanca, Riscos e Controles do IFSertdoPE, que em sua primeira
reunido aprovou o apetite a riscos e a metodologia de gestdo de riscos do
IFSertdoPE e foi ofertado o primeiro minitreinamento sobre gestéo de riscos em
parceria com a Auditoria Interna.
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Gestdo de Pessoas

No ambito dos regulamentos, destacam-se a Resolugdo n° 08/2022 que regulamenta
0s procedimentos para concessdo de auxilio-transporte no ambito do IFSertaoPE.
Destacamos ainda a aprovacdo do Programa de Gestdo e Desempeho (PGD), que
possibilitou aos servidores técnicos administrativos em educacgéo a execucao de suas
atividades laborais no formato de teletrabalho (parcial ou integral). O PGD foi
aprovado inicialmente através da Resolucéo n® 03/2022, posteriormente atualizada
pela Resolucdo n° 34/2022.

Destacamos ainda a adogdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) e a criagdo
e publicagcdo periddica de informativos, pela Diretoria de Gestdo de Pessoas,
buscando comunicar os servidores no tocante as politicas de pessoal e informagdes
Uteis sobre capacitagdes, sistemas e outros assuntos relacionados.

Gestao de Tl

A governanga de TIC do IFsertdoPE tem como principal instdncia o Comité de
Governanga Digital (CGD), cuja finalidade € aprovar e monitorar a aplicacdo das
politicas, diretrizes e planos de TIC. Este conselho € presidido pela autoridade
maxima da instituicdo e tem integrantes da alta administracdo. Com relagdo as
estruturas de TIC, este instituto adota um modelo descentralizado de gestdo que é
composto pela Reitoria e sete campi.

Para assegurar a conformidade legal da gestéo de TI, o IFSertdoPE observa e aplica
normas e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, além de obedecer as
normas estabelecidas internamente. Dentre os principais documentos norteadores
destacam-se:

1) Estrategia de Governanca Digital (EGD);

2) Decreto n.°10.332/2020 (e seus desdobramentos);

3) Instrucdo Normativa SGD/ME n.°01/2019 (e seus desdobramentos); e

4) Instrucdo Normativa GSI/PR n.°01/2020.

Diante disso foram atualizadas Normas Operacionais, Manuais e um Painel de
informagdes Institucionais para acompanhamento dos projetos e contratages de
TIC com o detalhamento do planejamento e 0 acompanhamento dos gastos anuais.
Essas iniciativas possibilitam e simplificam o acesso as informacées.

Ensino

Foram realizadas agles de ajustes dos procedimentos para o retorno as atividades
presenciais de forma completa em todos os segmentos relacionados ao Ensino, com
trabalho efetivo para continuar sanando lacunas deixadas pelo Ensino Remoto
Emergencial e seus impactos. Foram priorizadas as atualizagbes dos Projetos
Pedagdgico de Cursos (PPC), especificamente dos cursos superiores do IFSertdoPE,
onde foram inseridas as propostas de Curricularizacdo da Extensao e cargas horarias

em Educacdo a Distancia (EAD) que seguem: Licenciatura em Quimica Campus
Ouricuri (Resolucdo n.° 57), Licenciatura em Fisica do Campus Serra Talhada (
Resolugdo n.° 63), Bacharelado em Engenharia Civil do Campus Serra Talhada (
Resolucdo n.° 64), Tecnologia em Vinicultura e Enologia do Campus Petrolina Zona
Rural (Resolucdo n.°65), Licenciatura em Fisica do Camlous Petrolina (
Resolucdo n.° 66), Bacharelado em Agronomia do Campus Petrolina Zona Rural (
Resolucdo n.° 67). Criagéo, implementacdo e reformulacdo do Curso de Licenciatura
em Matematica do Campus Santa Maria da Boa Vista (Resolugdon. 4l e
Resolucéo n.° 68). O Regulamento dos Intérpretes de Libras (Resolugéo n.° 45), foi
aprovado visando aprimorar o atendimento aos e professores com deficiéncia visual e
fortalecimento dos NAPNES. Foi normatizado o processo de escolha dos
Coordenadores de Cursos (Resolucdo n.° 42 e Resolucéo n.° 62).

Com o objetivo de ampliar as iniciativas de Educacdo a Distancia no &mbito do
IFSertdoPE, a Diretoria de EaD implementou diversas politicas durante o ano de
2022. Destaca-se a expansdo de cinco novos polos associados a Universidade
Aberta do Brasil (UAB) para a oferta de cursos de Pos-Graduagéo, a producgdo de
Materiais Didaticos para uma variedade de cursos online, massivos e autoinstrutivos
voltados a capacitagdo de servidores, alunos e publico externo, e a disponibilizacéo
de cursos técnicos, de especializagcdo, de formacgdo inicial e continuada, e de
capacitagdo de servidores em EaD. Além disso, a Diretoria de EaD elaborou a
Instrucdo Normativa n.° 17 para estabelecer a carga horéaria de Educacéo a Distancia
em cursos presenciais e uma normativa para a organizacéo, oferta, funcionamento e
certificagdo de cursos online, abertos e massivos no IFSertdoPE.

Gestao da Assisténcia Estudantil

UtiIiza?éo total do Sistema Digital para as sele¢des dos auxilios e acompanhamento
da Politica de Assisténcia Estudantil. Todos os campi ja utilizaram o sistema nos
processos seletivos de 2022. Por meio desse sistema s&o feitos 0S processos
seletivos para Concessédo de Auxilios e o Planejamento or¢camentario dos recursos
da Assisténcia Estudantil de cada campus.

Pesquisa e Inovacao

Os cursos de pos-graduagdo cresceram em 2022 com a cria¢do do segundo curso
stricto sensu (Mestrado Profissional em Filosofia — Prof-Filo), e mais duas novas
Especializagbes (Docéncia para a Educacéo Profissional e Tecnoldgica — DocentEPT
e Ensino de Ciéncias da Natureza e Matematica).

O curso de DocentEPT foi a primeira pés-graduacdo lato sensu ofertada em parceria
com a Universidade Aberta do Brasil (UAB) em 2022 com oferta de vagas em cinco
municipios polos: Afranio, Cabrobd, Petrolina, Salgueiro e S&o José do Egito. Além
disso, as especializacées em |Interculturalidade e Decolonialidade na Educacdo
Escolar Indigena e Quilombola (IDEEIQ) e em Ensino de Ciéncias da Natureza e
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Matematica (ECNM) foram ofertadas em diferentes campi, de forma que todos os
campi passaram a ter pelo menos um curso de pos-graduacao.

O processo seletivo unificado para ingresso de discentes nos cursos de pos-
graduacao lato sensu do IFSertdoPE teve novos recordes de 490 vagas em 9 cursos
participantes, aIcangando mais de 800 discentes de pds-graduacdo matriculados, de
26 Unidades da Federacéo, em 2022,

Destaque para a ampliagdo de 37 bolsas PIBIC e PIBITI do CNPg, bem como a
oferta 117 PIBIC Jr, PIBIC e PIBITI pelo IFSertdoPE, que totaliza 154 bolsas
ofertadas em 2022. Mais a aprovacdo de 10 bolsas do Programa Institucional de
Bolsas de Pds-Graduacéo (PIBPG) a partir da Chamada CNPq N° 69/2022 para 0s
discentes dos Mestrados ProfEPT e Prof-Filo a serem implantadas em 2023, assim
como mais duas cotas de bolsas PIBPG pela CAPES especificas ao ultimo curso
mencionado.

Foram captados R$784.900,00 em 2022 entre ¢érgdos de fomento & pesquisa,
inovacdo e empreendedorismo, que juntamente com 0S recursos internos somam
R$1.134.900,00 investidos na area em 2022. Destaca-se aqui a implantagdo da
unidade da Fabrica de Ideias do campus Floresta.

Foram atualizadas ou criadas 22 resoluges em 2022 relacionadas a PROPIP, a
saber: criacdo da coordenacdo da Editora IFSertdoPE én.°01); atualizacbes dos
Projetos Pedagdgicos dos curso (PPC) de pds-graduacdo /lato sensu em
Interculturalidade e Decolonialidade na Educagdo Escolar Indigena e Quilombola (
n.°14), em Gestdo Escolar (n.°22), Metodologias do Ensino de Linguas - EMEL (n.°32
), Manejo de Solo e Agua (n.°46), Recursos Hidricos para o Semiarido (n.°47),
Tecnologias de Producdo de Derivados de Frutas e Hortalicas (n.°50) e P6s-Colheita
de Produtos Hortifruticolas (n.°53); criacbes dos cursos de Mestrado Prof-Filo (n.°48)
e seu regulamento (n.°49), e das Especializages em Ensino de Ciéncias da
Natureza e Matematica (n.°21) e em DocentEPT (n.°31); cria¢des ou atualizagbes dos
regimentos internos da Incubadora do Semiarido - ISA (n.°18), do Nucleo de Inovagéo
Tecnoldgica - NIT (n.°16), da Editora IFSertdoPE (n.°17 e n.°43), da EMEL (n.°18),
Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos - CEP (n.°52) e do Comité
Cientifico e Tecnoldgico - CCT (n.°52); e atuou juntamente com a PROEX para as
renovagles das autorizagbes com as fundagbes Fade-UFPE (n.°25), Fundagdo de
Apoio ao Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia - FACTO (n.°27) e Fundagdo de
Educacdo Tecnoldgica e Cultura da Paraiba - FUNETEC-PB (n.°28).

Extensao

Houve a adequacéo de todos os PPCs dos cursos superiores da institui¢do, incluindo
um quantitativo minimo de 10% da carga horaria da matriz curricular com atividades
de extensdo, fortalecendo o processo de ensino e aprendizagem. Foram langados 22
editais de extenséo, onde parte dos editais sdo tematicos, fortalecendo as dimensées
da extensdo. Tivemos editais dos nucleos de extensdo, agles afirmativas, arte e
cultura, povos tradicionais, extensdo tecnoldgica, dentre outros. Estas ages
promoveram a participacdo direta de centenas de alunos desta instituicdo, atendendo
milhares de pessoas externas ao IFSertaoPE.

Avaliagdo da Governanca Institucional

Nas organizages publicas, 0s objetivos e 0s servicos prestados por elas sdo
direcionados para a sociedade, por isso € importante que haja uma estrutura de
governanca (ou seja, boas praticas de lideranca, estratégia e prestacdo de contas
amparadas por estruturas eficientes de gestdo e governanca de Tl, de pessoas e de
contratagdes) que forneca os melhores incentivos para que os agentes publicos
(gestores, servidores e terceirizados) possam mitigar aspectos indeseLéveis (como
desperdicio, disperséo e perda de focos) e possam atuar sempre no melhor interesse
da prdpria sociedade.

A partir de 2017, o TCU unificou os levantamentos de Governanca publica,
tornando-o um instrumento prestacdo de contas anuais das organizacdes publicas,
permitindo que a sociedade possa acompanhar o historico e a evolugdo do
desempenho dos servigos prestados por essas organizagoes.

Assim, ao observar a situacdo de gestdo e governanca do Instituto Federal do
Sertdo Pernambucano (doravante, perfil de governanca IFSertdoPE) nos exercicios
2017 e 2018, podemos apresentar algumas consideragoes:

i. A organizacdo estd atualmente posicionada no estagio iniciante de
Governanca e Gestdo Publica com Indice Integrado de Governanca e Gestdo
Publica (IGG) de 31%. A fronteira para atingir o estagio intermediario € de 40% e o
estagio aprimorado é de 70%. A média nacional das organizacdes publicas é de
47%.

ii. O IGG praticamente dobrou, quando a instituicdo estava na fronteira limite
(15%) do intervalo inexpressivo/iniciando, atingindo 16% no exercicio 2017.
Melhorando para proximo da fronteira limite (40%) do intervalo iniciando/
intermediario, atingindo 31% no exercicio 2018.

iii. Por &rea, tiveram melhores evolugdes (inclusive alguns sairam do estagio
inexpressivo para o iniciante) os indices de governanca de: gestéo de contratacoes
de 17 para 46%, gestdo publica de 14 para 28%, gestao de pessoas de 11 para 24%
e capacidade em gestdo de Tl de 26 para 36%.

Os resultados revelam uma visivel melhora no perfil de governanca IFSertdoPE nas
areas de gestdo de contratacbes (valorizacdo das pessoas e modernizacdo de
processos de aquisicdo/manutencdo de bens e servigos), gestéo publica (estratégia,
planejamento, execucdo, monitoramento, avaliacdo e ajustes), gestdo de pessoas
(vanriza?éo das pessoas, modernizagdo de processos e monitoramento) e gestao
de Tl (valorizagéo das pessoas e modernizagdo de processos) embora, se saiba que
para enfrentar os desafios que as politicas publicas das areas finalisticas de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, impOem a instituicdo, serd preciso que a gestdo e toda a
instituicdo continuem amadurecendo juntos.

O IGG néo foi avaliado pelo TCU para a Rede de Institutos Federais em 2022, de

forma que o IFSertdoPE ficara no aguardo da proxima avaliagdo. Os dados servirdo
de base para dimensionar 0 avanco da instituicdo em Governanca nos Ultimos anos.
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3 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

O IFSertdoPE elaborou e aprovou no ano de 2021 sua politica de Gestdo de Riscos
através da Resolucdo CONSUP n°52/2021 que dispbe sobre diretrizes,
responsabilidades e controles internos da gestdo de riscos. Atualmente, cada setor da
Instituicdo € responsavel por gerir/controlar os riscos inerentes as suas atividades.
Dessa forma, a instituigdo utiliza o PAINT 2022 como instrumento de referéncia aos
riscos e 0s processos de trabalho correspondentes.

No PAINT 2022, para o levantamento dos riscos, foram identificados os processos de
trabalho passiveis de auditoria, com a indicagdo dos principais eventos que pudessem
afetar negativamente cada processo. Em cada um desses eventos, foram apurados
seus respectivos riscos por meio da multiplicagdo matematica entre a probabilidade de
ocorréncia dos eventos e a média do impacto, sendo esta definida pela gestdo e pelo
setor de Auditoria Interna, alcancando os valores correspondentes ao risco de cada um
dos eventos. Seus niveis sdo definidos de acordo com a matriz de probabilidade e
impacto disposta ao lado, retirada do PAINT 2022, cuja pontuacdo pode ir de 01 a 25,
onde o maior valor corresponde ao maior risco.

Essas informacdes subsidiaram o processo de tomada de decisbes da gestdo do

IFSertdoPE em 2022, e contribuem para 0 amadurecimento institucional na elaboragao
e execucdo de seus planos estratégicos, taticos e operacionais.

Etapas de elaboracdo do PAINT 2022

Levantamento de processos

Identificagdo dos eventos de risco

Mensuragdo da probabilidade de ocorréncia e impacto do evento, fator de risco
Classificagdo dos processos de trabalho em fungdo do grau de risco

Selegdo dos riscos de acordo com o macroprocesso

OLLELELELHLO

5 - Quase certo

(9] ,
= 4 — Provavel
©
=
=) 3 —Possivel
1+
o
2 ,
a 2-Improvavel
1 - Raro
@ — o — o
— o —
5 g B B =
=l = ) = )
= = I o
&> ' 2 <
5 o~ =
o |
| [3p]
—
Impacto

Ao todo, foram identificados 207 eventos que podem afetar negativamente os 181
processos de trabalho relacionados no PAINT 2022.

A amostra no presente relatdrio selecionou os 44 eventos considerados de risco

alto (valor de 12 a 19) ou extremo (20 a 25), mesmo tendo em conta as medidas
de controle prévias, ordenados de forma decrescente segundo o nivel de risco.

48

seAndadsiad e sapepiuniiodo ‘soasiy


https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2021/12.Dezembro/Resoluo_n_52.2021._PGR_1-04b40c4de91e4e8c8334ce4f0a654b2a.pdf

PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

Processos Eventos/Riscos

- N

Adequacdo da oferta de ensino
a legislacéo e realidade local ofertas

Aprimoramento e atualizagéo
da divulgagdo dos processos de

h otenciais candidatos
ingresso P

Processo seletivo para
ingresso de Portadores de
diplomas e outros

As vagas ofertadas ndo s&o preenchidas
completamente em alguns campi

Processo Seletivo dos Cursos

Técnicos de Nivel Médio As Vagas ofertadas ndo séo preenchidas

completamente em alguns campi

Processo seletivo para
ingresso dos cursos de
graduacdo pelo SISU

As vagas ofertadas nédo séo preenchidas
completamente em alguns campi

Falta de interesse da comunidade local pelas

As informacfes ndo chegarem em tempo aos

Consequéncias/impactos

s b
A
Cursos 0ciosos

Perda de candidatos e gerar vagas
ociosas

Reducéo de alunos matriculados na

Instituicdo

Redugdo de alunos matriculados na

Instituicao

Reducéo de alunos matriculados na

Instituicéo

_ Forca do
Controles existentes controle
g , =2
all §°58°

Antes de ofertar o curso fazer a pesquisa de
viabilidade, disponibilidade de infraestrutura e
disponibilidade corpo docente

Manter os mecanismos de processos seletivos
em constante monitoramento

Acompanhamento através do sistema SPVO

Acompanhamento realizado pela comissao de
processo seletivo do Campus, Comissao Geral

e DGCA

Trabalho efetuado pelos campi através do

SISU, e com 0 acompanhento da DGCA-
reitoria
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Processos

Gestdo de Riscos

APICPEX cSAuxilio a Projetos de
Pesquisa de Iniciagdo Cientifica
e Tecnoldgica e a Projetos de
Extenséo)

Dimensionamento de Pessoal

Eventos/Riscos

A

Desconhecimento acerca do processo de

Consequéncias/impactos

1
‘s

Né&o implantacéo da gestdo de riscos

Implantac&o de uma gestéo de riscos

gestdo de riscos

Limitagdo orcamentdria

Controles existentes

Forca do
controle

ajualsIxau|
ooel4
ouBIPaN
oloTRISIES
3104

Publicagéo de resolucdo que estabelece 0s
macroprocessos do IFSertdoPE

Realizagéo de cursos de gestdo de riscos por
alguns servidores

inadequada

Mapeamento equivocado dos processos

Limita o quantitativo de auxilios a serem
ofertados. Reduz as submissdes de
projetos

Dimensionamento inadequado por parte das

Criacdo de uma Coordenagéo de Governanca
e Desenvolvimento Institucional, que trata
sobre 0 assunto (desde 2022 esta
Coordenagdo passou a chamar-se Diretoria de
Organizagdo Administrativa e Planejamento
Estratégico)

Oferta apenas com recursos eventualmente

Rreg]u[zo ao reconhecimento da sociedade,
visibilidade institucional e transformagéo

social

" Impacto sobre a realizagéo das atividades
institucionais, utilizacdo inadequada da

unidades organizacionais

disponiveis

Realizagéo de reunides com dirigentes das

forga de trabalho ou falta de servidores em
postos de trabalho

unidades institucionais
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Processos

Gerenciamento dos
documentos institucionais

Adeﬁiuar a forca de trabalho a
legislacdo e a necessidade
institucional

Capacitagdo dos pesquisadores

Eventos/Riscos

A

Perda de velocidade na manutencéo e
atualizacdo dos conteddos do referido

Consequéncias/impactos

1
‘s

processo

Sobrecarga de trabalho ou subaproveitamento

estimulos sobre o processo

Desperdicio de recursos

de profissionais

1. Auséncia de um programa de capacitacdo

2. Auséncia de Recursos financeiros

Efeitos no desenvolvimento da pesquisa

Dificuldades para publicacdes

3. Falta de engajamento dos pesquisadores

Dificuldades na elaboracéo de projetos

Perda de velocidade de resposta a novos

Controles existentes

alualsIXau|
0%el4
ouBIPaN

promove capacita¢do para os servidores
tratarem as novas demandas

da forca de trabalho e no organograma
institucional para buscar readequacdes

Técnico Administrativos e Docentes junto ao
Ministério da Educacéo (MEC) para
estabelecer tais readequagdes

Organizar organogramas e esforgos
profissionais de modo que atendam ao

planejamento das unidades

1 e 2. O planejamento e controle é feito
através do PDP (recente), pela PRODI

3. N&o ha controle para esse risco

ouorejsies

APRODI refaz a divisdo de tarefas na equipe e

A PRODI faz rotineiramente revisdo na divisdo

Faz solicitagGes ao Gabinete da Reitoria, para
buscar novos cddigos de cargos de servidores

Forca do
controle

8104
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Processos

Subsidio a pesquisa através de
programas de fomento

Adicionais de Insalubridade e
Periculosidade

Captacdo de recursos

Organizacdo, preservacdo e
disponibilizag&o dos
documentos de valor
histdrico, juridico, patrimonial,
técnico e administrativo,
produzidos pelo IFSertdoPE
ou néo, desde que
oficialmente incorporados a
Seu acervo

Eventos/Riscos

A

Auséncia de recursos financeiros APICPEX
guxmo a Pesquisa e Iniciagdo Cientifica e

xtenséo)

Contingenciamento financeiro das diferentes

fontes de fomento.

Mudangca de localizagéo ou de condi¢do ndo

formalizada e ndo comunicada a DGP

Falta de controle por parte das chefias
imediatas

Falta de elaboracdo de projetos em tempo

habil ou elaboracdo de projetos urgentes

Auséncia da tabela de classificacdo

documental e da tabela de temporalidade

Consequéncias/impactos

1
‘s

Reducéo do nimero de projetos

Controles existentes

submetidos (por auséncia de recurso)

Pagamento indevido de adicional

Perda dos prazos para recebimento dos
recursos ou execucao de forma

intempestiva sem organizagdo adequada

1. Dificuldade na caracterizagdo e quanto
a classificac@o temporal dos documentos

2. Dificuldade na localizagéo

Forca do
controle

ajualsIxau|
ooel4
ouBIPaN
oloTRISIES
3104

Motivar pesquisadores a submeterem projetos
de pesquisa e de inovacao tecnoldgica

Motivar pesquisas em parceria com instituicoes
publico/privadas

Concorrer a editais de fomento visando:
aumentar o nimero de investimentos em
bolsas

Normativa interna

Planejamento do fluxo processual dos servicos
ofertados

1. Documentos em fase de elaboragdo

2. Elaboragéo de sistematica de classificacéo
documental com a chegada da arquivista
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Processos

Processo seletivo dos
colaboradores EAD

Tecnologias assistivas

ContratagGes de TIC

Sistema de Controle
Patrimonial

Acompanhamento de egressos

Eventos/Riscos

A

Elaboracdo de editais de forma intempestiva,
bem como a falta de participagdo de uma
comissdo permanente responsavel pelos

Consequéncias/impactos

1
‘s

Falhas na execugdo do processo seletivo,
bem como na execugdo dos cursos

Controles existentes

Forca do
controle

ajualsIxau|
odeld
ouelpay
oloTRISIES
3110

Emisséo de portaria para comissdo com
nimero limitado de servidores para execucao
por processo seletivo. Solicitagdo a DGTI para

editais

N&o existéncia de sistema informatizado

Auséncia de Desenvolvimento das tecnologias

Se as tecnologias assistivas so dependem
da aquisicdo, o sentido da incluséo fica
limitado a trazer de fora indo de encontro

disponibilizag&o ou desenvolvimento de
sistemas que automatizem o processo

Precisamos além de adquirir as tecnologias
assistivas, incentivar o desenvolvimento

assistivas no ambiente do IFSertaoPE

Aquisicdo de objeto que ndo atende a

a um dos objetivos dos Institutos Federais,
ou seja a inclusdo tanto social quanto
educacional de todos os cidadéos

Né&o atendimento dos requisitos

dessas nas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdo da nossa Instituicao

Pesquisar processos licitatdrios de outros
orgéos publicos com o0 mesmo objeto ou com

demanda por falta de detalhamento na
especificagéo

necessarios para resolucéo do problema
institucional

objeto semelhante para conhecimento das
caracteristicas gerais do objeto

Acompanhamento da atualizag&o do sistema

Ndo atualizacdo dos dados no Sistema

Dados desatualizados de contato dos alunos

Falta de comunicagdo com o publico alvo

VS novas aquisi¢des

Criagdo do e-mail institucional para os alunos
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Processos

Atuacdo da Educagdoa
Distancia no ensino presencial

Controle de Frequéncia

Movimentag&o entre
Orgéos/Entidades

Trabalho Remoto

IFSertaoPE

Eventos/Riscos

A

Falta de regulamentacdo no &mbito interno do

Consequéncias/impactos
Lt
A

Cada professor atua de forma individual,
atuando de acordo com o seu

Atraso e falta de acompanhamento da

Controles existentes

Forca do
controle

ajuajsixau|
odeld
ouelpay
oloTRISIES

Planejamento e construgdo das normativas
internas que atendam os docentes internos e

entendimento ou mesmo ndo participando
de cursos na modalidade EAD

Para professores:

Falha no langamento de informagbes
relevantes, a exemplo de faltas e atrasos,
nos assentamentos dos servidores, o que

frequéncia por parte das chefias imediatas

Atrasos no envio de frequéncias por parte dos

capacitacGes conceituais e praticas em EaD,
como utilizagéo de ambientes virtuais de
aprendizagem Moodle e Classroom

Acompanhamento continuo da frequéncia de

pode provocar 0 pagamento inadequado
da remuneracdo

Falha no registro das atividades
académicas

Falta de controle da frequéncia dos

6rgdos requisitantes

Dificuldade de acompanhamento das

servidores via sistema SUAP

Planilha de acompanhamento de servidores

servidores cedidos, 0 que pode ensejar
pagamento indevido da remuneragao

Impacto direto sobre 0 alcance de

atividades realizadas

cedidos e de frequéncias encaminhadas

Elaboracéo de relatdrios mensais por parte das

objetivos e metas institucionais

chefias imediatas (facultatvo)

54

8104

sopeolnuapi soast sredidund < senoadsiad o sepepiunyodo ‘Sodsiy



Processos

Planejamento Institucional

Implantacdo de bolsas PIBITI,
PIBIC e PIBIC Jr

Adicbes de Bens Imobilidrios

Eventos/Riscos

A

Dificuldade em promover o alinhamento com
0s outros setores institucionais

Restricdo orcamentaria institucional e de
agéncias de fomento

Néo atualizacdo dos dados no Sistema

Consequéncias/impactos

1
‘s

Desinformagdo, retrabalho, atraso ou

caréncia dos contetdos do referido
processo

Havendo restri¢Ges financeiras acarreta
diminuicdo de oferta de bolsas, trazendo

pela diminui¢do da demanda

consequéncias na qualidade dos projetos

Controles existentes

Forca do
controle

ajualsIxau|
ooel4
ouBIPaN
oloTRISIES
3104

APRODI faz orientagéo prévia aos setores
fazendo 5W2H sobre a demanda do referido
processo

A equipe PRODI possui checklists de
comunicagéo com os setores para fazer
avangar o referido processo

Findo o prazo os contetdos que ndo foram

na

enviados ficam para o proximo lote e a
situacéo € reportada para o Gabinete da
Reitoria

Com a pandemia e migracéo para o trabalho
remoto emergencial, 0 problema orcamentario
de movimentacéo de servidores para
transferéncia de conhecimento foi sanado pela
utilizagdo de encontros virtuais

Buscar recursos por vias legais para assegurar

a existéncia de bolsas

Acompanhamento da atualiza¢do do sistema

Vs novas aquisi¢des/implantagoes
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Processos

Promover permanéncia e
éxito dos estudantes

Incentivo & inovagao

Aquisi¢éo de acervo

Eventos/Riscos

A

Nao concluséo do Ciclo
Alto indice de evasao no ciclo

Alto indice de retengdo

1. Redugéo no niimero de Projetos de cunho
inovador e de tecnologias sustentaveis

inovagao

3. Néo atendimento as demandas do setor
produtivo, por pesquisa,desenvolvimento e
inovagéo SPD&I) e a formagéo profissional para
as atividades de PD&I na industria

Risco de falta de orgamento para investimento
na aquisi¢do do acervo em 2021

2. Auséncia de conhecimento sobre o0 marco de

n}

Consequéncias/impactos

%
Queda nos niveis de pemanéncia

1.1. Reducdo no numero de possiveis
invengdes
1.2. Perda de possiveis parceiros que
Boder_n contribuir para o setor produtivo e
eneficiar a comunidade local

Controles existentes

2.1. Impossibilidade de dar andamento
a0s processos que necessitam de
conhecimento das normas juridicas que
envolve o Marco da Inovagao

2.2. Reduz a possibilidade dos
pesquisadores captarem recursos com
parceiros externos

Essencial Fara atualizagéo e
sustentabilidade do acervo de acordo com
os critérios de avaliagdo do MEC para 0s
Cursos superiores

Garantir 0 atendimento das necessidades
informacionais da comunidade académica

de acordo com os PPC dos curso, 0s
projetos de extensdo e pesquisa

Melhorar o nivel de satisfacdo da
comunidade académica perante a
biblioteca no &mbito das suas colec¢oes

Forca do
controle

ajualsIxau|
ooel4
ouBIPaN
oloTRISIES
3104

Estudo sobre a evasdo nos campi

1. Solicitag&o anual para orcamento
direcionados a projetos PIBITI, bem como
acompanhamento em editais de fomento

2. Acompanhamento das atualizacfes
constantes As Leis da Inovacéo

3. Acompanhamento de acordos de .
E)?glpTelragéo e planos de trabalhos dos projetos
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Processos

Conservagéo de Bens
Imobiliarios

Editais de Programas e
Projetos

Estagios

Projetos pedagdgico nos
cursos EAD

Repositdrio Institucional

— | Depreciacdo do Bens Imobhilidrios

Eventos/Riscos

A

Consequéncias/impactos

1
‘s

Controles existentes

Forca do
controle

ajualsIxau|
ooel4
ouBIPaN
oloTRISIES
3104

Criagdo de programa de conservacao e

Limitag&o orcamentéria

Limita o quantitativo de bolsas a serem
ofertadas

Reduz o incentivo a participagdo do aluno

manutengao

Acompanhamento da LOA

Adequacdo entre o quantitativo de recursos e a
quantidade de meses

Né&o oferta de seguro para estagiario

Prejuizo ao reconhecimento da sociedade,
visibilidade institucional e transformagéo
social

Impossibilidade de realizar o estagio

Publicacdo de editais para projetos voluntarios

Realizagéo de pregéo unificado

Falta de uniformizagéo e adequacéo dos

Elaboragéo de projetos diferentes, que

Estabelecer a logistica onde os projetos de
curso devem passam pela avaliacdo da

Projetos de cursos EaD

Repositorio Institucional (Releia) Implantado e

dificultam o gerenciamento dos cursos

Registrar, organizar e preservar a
memoria académico-cientifica da
instituicdo

Garantir maior disseminacdo, acesso e
uso da produgdo académico-cientifica, e
consequentemente ampliar a visibilidade e

coordenagéo pedagdgica do DPEAD

em funcionamento

0 conhecimento dessa producdo junto a
sociedade

Potencializar o intercdmbio do IFSertdoPE
com outras instituices e entre pares, no
que tange a pesquisa e inovagao
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OPORTUNIDADES

O IFSertdoPE através da construcdo de sua matriz SWOT, que esta inserida no
PDI 2019-2023, identificou as principais oportunidades que, mediante a construgao
de planos de acéo, podem ser aproveitadas para aumentar a possibilidade de se
concretizar 0s objetivos estratégicos institucionais.

Possibilita a oferta de educagéo a uma populagdo de 1,7 milh&o
de habitantes nos municipios localizados no sertdo de
Pernambuco, regido de baixo IDH, que representa 60% da area
total do estado, mas apenas 11% de seu PIB.

03

Localizacdo
regional
estratégica

Possibilita 0 desenvolvimento de projetos e o
intercdmbio de informagBes com outras
instituicbes, agregando valor ao ensino,
pesquisa e extensao.

Parcerias e
convénios
institucionais

(] |
MEE INSTITUTO FEDERAL

Ailustragdo a seguir apresenta as seis oportunidades vislumbradas pela instituicdo
no ambiente externo onde a mesma esté inserida.

Possibilita que a institui¢do tenha uma alta procura
pelas vagas ofertadas, beneficiando uma parcela da
comunidade assistida.

Possibilita que a instituicdo se modernize e
possa ofertar cada vez mais servicos de
exceléncia a populagéo.

Desenvolvimento
de novas
tecnologias

BE  Sertio Pernambucano

01

Pertencer a Rede
Federal

Possibilita o desenvolvimento de
trabalhos conjuntos coordenados pelo
CONIF, o compartilhamento de boas
praticas e experiéncias.

de Ensino

06

Atuacéo de
orgaos de

Possibilita que a instituicdo
controle externo

aperfeicoe sua governanca,
corrigindo falhas e adotando as
melhores praticas.
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4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Neste capitulo sdo apresentados as principais acoes e resultados obtidos pelo
IFSertdoPE em relacdo aos seus objetivos estratégicos, além das mensuraces
dos principais indicadores de desempenho presentes no PDI 2019-2023,
comparando os resultados alcangados com as metas planejadas, e resultados em
areas especificas da gestdo, como administracdo, gestdo de pessoas, gestdo de
tecnologia da informagéo e assisténcia estudantil.

4.1 PRINCIPAIS AGOES PLANEJADAS NO PDI 2019-2023

Em sintonia com a metodologia do Relato Integrado a qual preconiza que seja feita
a selecdo e apresentacdo dos principais resultados da instituicio com base na
efetividade e relevancia destes para a sociedade assistida, foram selecionadas
todas as agOes/projetos estratégicos que estavam previstos no planejamento de
2022 presente no PDI 2019-2023, sendo oportunizado a inser¢do de dezesseis
acOes que, apesar de ndo estarem no rol do PDI, foram consideradas relevantes
pelas areas para 0s objetivos estratégicos do IFSertdoPE.

Nas proximas paginas serdo apresentados tabelas com o resumo das acdes
planejadas agrupadas por objetivo estratégico. Com o intuito de fornecer dados ao
leitor sobre 0 contexto/circunstancias vivenciadas no decorrer da execucdo do
planejamento, para cada acdo, de forma sucinta, séo informadas a situacdo de
cumprimento (conforme legenda apresentada abaixo), principais resultados, as
principais dificuldades e os proximos passos e desafios esperados.

Legenda para as tabelas de a¢cées
V Aagcdo foi totalmente realizada
A acdo foi parcialmente realizada

I Aagdo ndo foi realizada

NSA Na&o se aplica
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Objetivo 01: Otimizar a utilizagcdo dos recursos orcamentarios

Justgicativg em
x o Situagéo de C €aso da acao Nao Principais dificuldades Medidas adotadas para minimizar Préximos passos e
Agbes prioritarias cumprimento Principais resultados ter Zlggrggngg%dg de enfrentadas essas dificuldades desafios esperados
previsto
. B Tg(;irr:/?(%(ragg)”cggogs N&o conhecimento da . . N
Padronizagdo nas especificagdes - > 190 ferramenta de pesquisa de Treinamento das equipes. Oficinas
) dos ltem Licitados e V esdlgect%rg:rgg ggsa%oaigr?aeis NSA CATMAT por parte dos para apresentar a participacdo dos
implementagéo de Contratagbes pReuniég com todas as . servidores. Baixa participagdo servidores nas agles de
Compartilhadas unidades explicando a nova dos serwdor%s gg execugdo da especificaces.
metodologia! ¢ao.
Planejamento de
necesadadgs Ide
5 Manutencéo Predial. Visitas
G{m{ljzm&%ggaged& gg:ggt% o V aos Campi, execucéo de NSA Restri&o orcamentria vs
- ene projetos de adaptacao. inflacéo.
Predial para todas as Unidades Aplicacio de RS
2.000.000,00 em servigos de
manutengao.
. Cf:riagéo de painéis de . o da cultura.d
informagdes e manuais. Inexisténcia da cultura de o
Transparéncia Eletronica \/ Divulgacdo entre os NSA acompanhamento do e-mail, A}H%'rﬁgage%as
servidores por meio de por parte dos servidores. GOEs.
reunides virtuais.
Antioand ; 5 % oa i Inexisténcia da cultura de
Campantade Consonizecio | (| Diwgaclodeagdesye | nsa | ccompamamentodosimal,
' por parte dos Servidores.
ﬁvalié:\qéo sobre modelos I ’
oz : adotados por outros 6rgdos Implementacéo dos
Revisao Qgs%gﬂrggﬁilggd%gntratuals \/ e disponibi?idade de servigos NSA Reviséo no planejamento. modelos adotado,
no mercado. Planejamento nas licitagdes.
da contratacao.
. _ Orientacéo / implementagéo 3
Revisgdo nos Modelos Contratuais dos contratos na modalidade Dialogo com as
de Agua, Esgoto e de Energia \/ por tempo indeterminado, NSA concessionarias para ajustes
Elétrica tendo em vista 0 monopalio nos contratos.
das concessiondrias.
5 ; Avaliagdo de nova
Contratacéo de Servico de V contratggﬁo em rede NSA

Almoxarifado Virtual

Nordeste.
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Objetivo 02: Buscar a captacdo de créditos orgamentarios adicionais

Justificativa em caso da

Acoes prioritarias Ci'ggﬁ%%gﬁ) Principais resultados cgr%%?igg%éeggcl)drgo Principais dificuldades enfrentadas Medidas adotaddiﬁcsuglj(;ja;gergmmlzar cesas Prommosegggrsggoesdesaﬂos
€Om 0 previsto
Temos atualmente parcerias firmadas com
Fade-UFPE (Res. n° 25/2022 do
CONSUP/IFSertdoPE), Fundacdo de Apoio
ao Desenvolvimento da Ciéncia e Justifica-se que parte
Tecnologia - FACTO (Res. n° 27/2022 do dos recursos
CONSUP/IFSertaoPE ) e Fundagéo de alcangados foram
Estabelecer e Educacéo Tecnoldgica e Cultura da depositados
desenvolver parceria l Paraiba - FUNETEC ?Res. n°28/2022 do diretamente nas contas
com fundacgdo de . CONSUP/IFSertaoPE), mas sem dos(as)

apoio a projetos
institucionais

movimentagdes financeiras entre tais
fundagdes a partir da PROPIP; -A
instituico esta com convénio firmado com
trés fundagdes de apoio que atendem ao
IFSertdo; - Planejamento de projetos,
captagdo de recurso e contratacdo das
fundagdes. Contratacdo de fundacdes de
Apoio.

pesquisadores(as), de
tal modo que ndo houve
a necessidade de
acordo com as
fundacdes.

Obtencdo de recursos
para financiamento de
acdes de ensino,
pesquisa, extenséo e
inovagéo

- Oferta de edital PAEMPI 2022 para apoiar
projetos inovadores e aprovagdes de
projetos no edital CAtalisa; - Aprovagéo do
projeto saberes indigenas na escola (3a
edicao).

NSA

- Falta de pessoal; - Quanto a parceria com
0 Banco do Brasil (BB), a maior dificuldade
foi na alteragdo do processo de
estabelecimento da parceria entre BB e
IFSert&oPE foi na centralizacéo do
atendimento apenas a partir de Recife com
uma Unica agéncia responsavel por tal
processo e uma equipe reduzida da referida
unidade. Quanto aos processos de
captacdes com drgdos externos, a
dificuldade maior se encontra no
acompanhamento das captacdes; - Falta de
experiéncia no tema.

- Solicitagdo de estagidrios; - Uma servidora
da PROPIP e outro da PROEXT ficardo
responsaveis diretamente pelas a¢es
relacionadas a parceria com o BB, tendo em
vista agilizar o transito interno das
documentacoes. Enquanto as parcerias com
6rgéos externos passaram a ser organizadas
por submisséo no SUAP desde o instante da
obtengdo da carta de anuéncia; - Consulta a
outros drgdo que ja possuiam experiéncia no
tema , definicdo de fluxo operacionais, e
rodas de conversas.

- Buscar consolidar essas
acOes de captagdo; - Entrar

em contato com o BB cerca de
120 dias antes de encerrar 0

acordo a fim de saber se ha

um novo fluxo de processo a

ser seguido, tendo em vista

agilizar o processo. No que diz

respeito aos acordos gerais,
serd informar aos demais

setores das unidades sobre o

referido processo de
solicitacdo de carta de
anuéncia pelo SUAP.

Promocéo de curso de
elaboragdo de projetos
e captagéo de
recursos

- As formagBes em 2022 foram ofertadas
nos Webinarios Pesquisa cientifica e
inovagdo e i9 pelo canal on-line do
IFSertdoPE no YouTube e pelo Google
Meet. Foram realizadas 6 com palestrantes
do INPI e Sebrae sobre a temética; - A
proext tem acompanhado e atendido as
demandas para apoiar a submisséo de
propostas e gestdo dos projetos

NSA

- Custo das capacitacdes; - Garantir um
publico com representatividade de todas as
unidades do IFSertdoPE.

- Maior integragéo entre as pré-reitorias; -
Divulgagéo no site, redes sociais e juntos as
células NIT e ISA.

-Aprimorar o alinhamento
entre as pro-reitorias -
Definicdo de tematicas

relevantes para a comunidade

a partir das reuniées

trimestrais das células NIT e
ISA.

Obtengéo de recursos
para concessao de
bolsas junto a Capes,
CNPQ e Facepe

CNPq - 14 bolsas PIBITI, 20 bolsas PIBIC
janeiro a agosto e setembro a dezembro 23
bolsas PIBIC, que totalizou R$ 168.000,00.

Aprovac[;éo de 15 bolsas de iniciagéo
cientifica (IC) pela FACEPE com o total de

R$ 35.000,00. Houve ainda mais 2 bolsas

de IC alcancadas em a partir de ACT com

empresas.

NSA

Gerenciar dados dos alcances dos recursos,
quando esses sao captados diretamente
pelos(as) pesquisadores(as) junto aos
orgdos de fomento.

Abrimos chamado no SUAP para que a
proposta seja acompanhada pela instituicdo
desde o momento da solicitacao da carta de

anuéncia institucional.

Tornar esse processo como

fluxo a ser seguido por todos

os setores das unidades.

Apresentacéo de
Projetos de Captacéo
de Recursos junto a
SETEC

Revis&o dos projetos e atualizagdo dos
orcamentos. Reunides com a SETEC/MEC.
Reunido com Parlamentares.

NSA

Cendrio orgamentario

Tratativas com Parlamentares para captacéo
de emendas.
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Objetivo 03: Promover a capacitacao e qualificacdo dos servidores

Ac0es prioritarias

Situagéo de
cumprimento

Principais resultados

Justificativa em
caso da acéo ndo
ter sido cumprida de
acordo com o
previsto

Principais
dificuldades
enfrentadas

Medidas adotadas
para minimizar
essas dificuldades

Proximos passos e
desafios esperados

Realizacéo do Encontro de

Planejado para 250 servidores do IFSertdoPE e

Falta de recursos

Ainstabilidade da
disponibilidade de
recursos para a
acéo. Mesmo com o

Alterar as datas do
Encontro para um

Refazer a
programagéo e

convidados externos com custo estimado em financeiros & época lanejamento eriodo que, o
Educadores (Eeduca) x 170.000,00. da execug&g. pr%nto,la falta de sﬁpostam%nte. reIacch)lgtao-Isa aos
recursos néo haverd recursos. :
permitiu a
execucdo.
Oferta MINTER/DINTER em . :
% ; O curso € ofertado em parceria com a UFBA e 0s
educacao em parceria com v discentes poderdo de%ender a partir de 2023. NSA
outras IES
Promogdo de curso de | O comité de extensdo fez o trabalho de
elaboracdo de projetos de sensibilizacdo e orientacéo sobre elaboragdo dos
extensao . projetos no sistema suap.
Inicialmente insta informar que o Plano Anual de ;
Capacitagdo foi substitu?do elo Plano de Devido a P%?ar%ﬁtze?ﬁ eglg@oda
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), este novo Tivemos indisponibilidade da Iane'amen%o oferta
documento é elaborado diretamente no sistema planejamento para pem resa P dJe CUSos e
do Portal SIPEC, disponibilizado pelo érgao oferta de mais 04 contratgnte ara afastamento de
antrz%lzdzo SIPEC as instituilgﬁes fe erai%. NF(,)Dago (quatro) cursos de execucdo c?os servidores para
x e ocorreu tanto o planejamento do capacitagdo para :
Gestdo do Plano Anual de v para 2023, quanto a execugeilo de acdes de NSA servidores que ndo Cursos em 202|-2' capacna(;a?,
Capacitacao (PAC) desenvolvimento que engloboram: 1. 102 (cento uderam ser optamos por reda izar | pretendemos ofertar
e dois) servidores afastados de Licenca para realizadas devido a geCOPé;gtsi%%gs ng;g AUloiSeonais
Capacitagdo; 2. 84 (oitenta e quatro) servidores indisponibilidade da realizacio em 2%23 em parceria com a
afastados para pds-graduacéo stricto sensu; 3. empresa confo%me edital a Biretoria de
03 (trés) cursos de capacitacdo pagos pelo contratante. ser nublciado Educacio a
IFSertdoPE, totalizando 87 %oitenta e sete) P Disté%cia
servidores capacitados.
O evento foi realizado no periodo de 23 a 26 de
agosto de 2022. Em seu quinto ano de
realizagdo, 0 ENGEPE promoveu discussdes BUSCAMOS
_acerca das ages da gestdo de pessoas no L sensibilizar os
Encontro de Gestores de ambito institucional, Plano de Desenvolvimento Participagdo de estores na ;
Pessoal do IFSertao-PE V de Pessoas (PDP), protecdo de dados pessoais NSA todos os membros liberacdo dos Manutencéo do
(ENGEPE) no setor publico, novas normativas de pessoal, de GP da servidares que encontro anual.
entre outros. Na programag&o ocorreu ainda o instituiao. atuam na Gg do

momento de meditagao, com a Terapeuta Graca
Graciosa e apresentacgdo cultural, com a cantora
e também servidora da institui¢do, Fernanda
Rocha.

instituto
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Continuagdo... Objetivo 03: Promover a capacitacado e qualificacdo dos servidores

Acdes prioritarias

Situagéo de
cumprimento

Principais resultados

Justificativa em caso da ac¢do néo ter
sido cumprida de acordo com o
previsto

Principais
dificuldades
enfrentadas

Medidas adotadas
para minimizar
essas dificuldades

Préximos passos e
desafios esperados

Realizacdo do Encontro de
Desenvolvimento Institucional

v

Foram ofertadas quatro
palestras, realizadas de forma
virtual, que contaram com a
part|C|Pac;ao de 134 servidores,
ao longo dos dois dias do
evento.

NSA

Problemas na
emissdo dos
certificados devido
mal funcionamento
do mddulo de
eventos do SUAP.

Foi formalizado
junto a DGTl a
necessidade de
correcdo no
sistema.

Promogé&o do EDI

Realizagéo do Encontro de TIC

X

Alto volume de demandas, a agéo foi
repactuada para 2023.

Oferta de curso de capaci;a?éo
em iniciacdo no servico publico

Foi programado o langamento de
curso autoinstrucional de iniciagdo
ao servico publico, o planejamento

do curso comegou em 2021, a oferta
deveria ter iniciado em 2022,
contudo, ainda néo foi concluida.
Esperamos iniciar a oferta em 2023.

Ofertar o curso em
2023.
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Objetivo 04: Promover a melhoria na qualidade de vida dos servidores no trabalho

Ac0es prioritarias

Situacdo de
cumprimento

Principais
resultados

Justificativa em caso da a¢éo ndo ter sido
cumprida de acordo com o previsto

Principais
dificuldades
enfrentadas

Medidas adotadas
para minimizar essas
dificuldades

Préximos passos e
desafios esperados

Implantar o Programa Institucional de
Atencéo a Saude e Qualidade de Vida do
Servidor (PISQV)

X

Esta agéo esta em fase de conclusdo pela
Coordenagéo de Saude e Qualidade de
Vida no Trabalhoé gggera-se iniciar em

Iniciar o programa em

Elaborar e aprovar o Programa de
preparagéo para 0s aposentados ou pés
carreira do servidor

X

Devido a alta demanda das acGes de
satide na instituicéo esta a¢do ainda néo
foi realizada.

Iniciar o programa em
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Objetivo 05: Adequar a infraestrutura académica, administrativa e tecnoldgica

Justificativa em caso

Medidas adotadas

X e r A Situagédo de T da acdo ndo ter sido Principais dificuldades Ehr Préximos passos e
Agoes prioritarias cumpﬁmento Principais resultados cumprida de acordo enfrentadas para(ﬂ}zgmggggssas desafios esperados
€Om 0 previsto
. . O projeto esta or¢ado em Sem previsio
Planejamento e reforma da fabrica x aproximadamente R$ 600.000,00 e or ament%ria ara tal
de ideias aguarda oportunidade de edital de fomento G finalidadg
de agéncia externa. '
; G TIC Informar adPEOQD a
Aquisi¢8o de Equipamentos de Tl Ce . necessidade da - -
pan dndmentodonecesscaces | o/ | Opiosessolfralzados aAThesd Fiadewtaps | Gausgopwa | Adisdiodsfens
académicas e administrativas. P para aquisig ¢ao. quIsiG G priorizagao no '
orgamento.
L x . Informar a PROAD a
Aquisicdo de Solugdo Corporativa : Py x
wi-fi para atendimento as \/ O processo foi finalizado e a ATA esta NSA Falta de verba para rgaclﬁgisuggd%:j; Aqmzlr%agg?o?g%gao
necessidades académicas e pronta para aquisicao da solug&o. aquisicdo da solugéo ?ioriz?a 5g no P Unidades
administrativas. P orgam%nto
Informar a PROAD a
. ) - [ necessidade da " ;
Aquisicdo de Licengas de Software V O processo foi finalizado e a ATA esta NSA Falta de verba para aquisicao para Finalizar o projeto em

de Seguranca de Redes

pronta para aquisi¢do da solucéo.

aquisi¢do da solugéo

prioriza¢do no
orgamento.

todas as unidades

Aquisicdo de Servigo de
Computagéo em Nuvem

Devido a falta de
conhecimento sobre
a solugdo a ser
adquirida foi
repactuada para
2023.

Projeto e Implantagéo e

Levantamentos topograficos e atualizagéo

Falta de projetos

Execucéo do Projeto e

x i cadastral dos predios do Campus. atualizados sobre a Atualizacéo cadastral Captacdo de
rl]?g%s;mtuurg %%roﬁnieggnglgﬂfg ! Levantamento de cargas e inicio dos infraestrutura existente | dos Prédios existentes. Orgamento para
P Projetos. no Campus. Licitacho da Obra
- A Levantamentos topograficos e atualizacéo Falta de projetos Execucdo do Projeto e
Acgég{gitlci)dg%énﬁgrgé?ne us | cadastral dos prgdios do Campus. _ atualizados sobre a Atualizagdo cadastral Captacdo de
Petrolina Zona Rura N Levantamento de necessidades e inicio infraestrutura existente | dos Prédios existentes. Orcamento para
dos Projetos. no Campus. Licitacdo da Obra
% Execucéo do Projeto e
. y o . s Informacdes 5
Projeto de Laboratdrio de Reviséo dos projetos e atualiza¢do dos - : & Captacdo de
Alimentos no Campus Petrolina ! orcamentos. ér;cgrr;]sgtt%néesrg.rgtrg Revisdo do orgamento. Orcamento para
¢ Projeto. Licitacdo da Obra
Adapatacéo do Projeto do Campus Ouricuri Adaptacéo dos x .
Proieto de Refeitdrio no Camnus ' ao Terreno do Campus Salgueiro e projetos existentes ao Execg%act)ad%(lj E%eto €
) Salaueiro P definicdo do local de |mplanta?éq. terreno do Campus, or a%we%to ara
g . Execucao do levantamento da planiha tendo em vista seu Lo e
relevo. citagéo da Obra

orcamentaria da Obra.
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Continuagdo... Objetivo 05: Adequar a infraestrutura académica, administrativa e tecnoldgica

Acoes prioritarias

Situagéo de
cumprimento

Principais resultados

Justificativa em caso

da acdo ndo ter sido

cumprida de acordo
com 0 previsto

Principais dificuldades
enfrentadas

Medidas adotadas
para minimizar essas
dificuldades

Préximos passos e
desafios esperados

Projeto de Estruturacdo da Escola

Definicdo de Modelos de Laboratdrio e

Execucéo do Projeto e

Fazenda nos quatro Campi da ! espagos de cultivo, e espagos de criagéo o%%?ﬁ%%?g Saera
expansdo de animais. Licitacao da Obra
Liberagdo parcial do & -
ox : AnE s Revis&o do Projeto e
o Revisdo dos projetos e atualizagio dos or¢amento inicialmente M
Reforma e Arplgl:gg?: do Campus I orcamentos. Reunifes com a previsto, impedindo o OS%%%%?C? gra
. SETEC/MEC. Reunido com Parlamentares. atendimento da acéo Lici(t;a 30 da %bra
na sua totalidade ¢
Liberagéo parcial do Revis ;
o . A e evisdo do Projeto e
Reforma e Ampliag&o do Campus I Revisdo dos projetos e atualizagéo dos orcamento inicialmente Captacdo de
Salqueiro orcamentos. Reunifes com a previsto, impedindo o Oreametito para
g - SETEC/MEC. Reuni&o com Parlamentares. atendimento da ac&o e B,
na sua totalidade ¢
Acessibilidade do Campus Acomnpanhamento da Execucdo, e
Petrolina Zona Rural V fiscalizagdo da Obra. NSA
. - iAo e Aquisi¢éo da solucéo
Atualizar o parque Computacional O processo de Aquisi¢do foi finalizado e a Falta de verba para ol
esktop e Noteboo esta pronta para aquisicdo da solug&o. aquisicéo da solucéo :
Deskiop e Notebook v ATA st pront ¢4 da solug NSA ¢3o da solug para Reloria &
Aquisicéo de Equipamentos de Devido a outras
Rede para atendimento as x prioridades a
necessidades académicas e aquisicéo foi
administrativas repactuada.
Estudo de modelos de projetos existentes P, s ; 5
Projeto de Sala dos Professores I e a avaliacdo da possibilidade de Jnexstegcla de Avaliacao de projetos I(ijecuggo das
no Campus Ouricuri H adaptacio dos mesmos, aos terrenos das projetos padroes para | existentes em outras adaptacoes nos
Unidades Institucionais. estes espagos. Unidades. projetos.
Estudo de modelos de projetos existentes AN e - 5
Projeto de Bloco Administrativo I e a avaliagdo da poss{bilidade de ro.lgt(ce))gstgg%aege ara é;ﬂ{g%?gsdgnﬁjgodﬁtgg a%ée(tlgqggsdﬁgs
Santa Maria da Boa Vista . adaptacdo dos mesmos, aos terrenos das proj t P P Unidad pag t
Unidades Institucionais. €SIES eSpacos. hidades. Projetos.
Estudo de modelos de projetos existentes A — : x
Projeto de Bloco Administrativo I e a avaliagdo da poss{bilidade de .InteX|ste3qa de Aval;ag?o de propt-:-tos Iaxe(t:uggo das
Serra Talhada . adaptacdo dos mesmos, aos terrenos das Projetos padroes para existentes em outras adaptacoes nos
Unidades Institucionais. estes espagos. Unidades. projetos.
Estudo de modelos de projetos existentes BN . i 5
Projeto de Bloco Administrativo I e a avaliacdo da possibilidade de r .InteX|ste3cla de Avalltag?o de prOJ(EJIOS Iaxe%uggo das
Ouricuri . adaptacéo dos mesmos, aos terrenos das Projetos padroes para existentes em outras adaplacoes nos
Unidades Institucionais. estes espagos. Unidades. projetos.
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Acoes prioritarias

Situacéo de
cumprimento

Principais resultados

Justificativa em caso

da acdo ndo ter sido

cumprida de acordo
com 0 previsto

Continuago... Objetivo 05: Adequar a infraestrutura académica, administrativa e tecnoldgica

Principais dificuldades
enfrentadas

Medidas adotadas
para minimizar essas
dificuldades

Préximos passos e
desafios esperados

Aquisicdo de Estabilizadores e

v

O processo de Aquisicéo foi finalizado e a
ATA esta pronta para aquisi¢ao da solucéo.

NSA

Falta de verba para
aquisicéo da solucéo.

Aquisicdo da solugéo
para Reitoria e
Unidades.
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Objetivo 06: Fortalecer a integracao entre o ensino, a pesquisa, a inovagao e a extensao

Justiéicativa em
o do né Principais : i -
S Situagéo de ., ¢aso,¢d acao nao -- Medidas adotadas para Préximos passos e desafios
Acles prioritarias Principais resultados ter sido cumprida dificuldades P o
cumprimento de acordo com 0 A e minimizar essas dificuldades esperados
previsto
Participaram, de forma remota todos 0s
Oestudantes I?l’gadog aos prolcejtlos de ensmo;é
correram 137 submissoes de projetos PIBIC, ) S
PIBIC JR, PIVIC. PIVIC Técnico e PIBITI, bem - Recursos para a - Fublicagdo dos resumos
como 115 de PIBEX na XVII Jornada de Iniciagéo participagao em P atraves c?os roietos: -
Cientifica e Extensdo (Jince). Além disso, tiveram modo presencial - Todos 0s projetos foram Realizaco dg pjrc')xirﬁa
7 participagdes com produtos ou protdtipos na IX dos estudantes; - apresentados em modo JINCELJID com o envolvimento
Mostra de Inovagéo e Egpreendecéorlsmo, 8 Sulbmtljssoes remoto: efetivo da comissdo
o i apresentacdes na lll Semindrio de Pos- realizadas em i et ; ;
Reahzagaﬁ[c)ia JINCE V graduacéo do IFSertdoPE e 11 apresentagdes na NSA desacordo com o mgé’éﬁg g'gfoonnéb'rlgggoﬁa o(rj%asnlzee}sd%riesxaedg(r)ergpcrgm|2§o
Jornada de Iniciacdio & Docéncia (JID). Os anais estabelecido com 4aina do evgntO' submlpssé%s e apresentacses
com os 278 resumos estdo publicados neste link. aregras / . F(?i 2do andamento ao dos resultados das pesqgisaS'
Ja 0s videos das apresentacdes podem ser programagdo da pregdo de eventos - Buscar ter processo licitatdrio
acompanhados na pagina eletronica do evento: JINCE/NJID; - Falta : Vioente no periodo de
https.//bit.ly/jincejid22. A edi¢éo do evento do ano de pregdo de regliza 50 dos eventos
2022 ocorreu no Campus Petrolina Zona Rural e eventos vigente. ingtitucionais
contou com a participacdo de servidores e '
estudantes de todos os campi do IFSert&oPE.
Os dois momentos do Wehinarios Pesquisa Envolver mais Ampliar a quantidade de
Promogdo de curso de Cientifica e Inovacéo (WPCEI) trataram sobre o discentes e Melhorar a divulgacio entre sessoes e de horarios, bem
redacdo cientifica para V assunto, inclusive com pesquisadores(as) NSA servidores em tais 0S pares e nasgur%dades como transmitir o material pelo
docentes e discentes experientes do IFSertdoPE, que socializaram momentos P ' canal do YouTube do
suas experiéncias sobre o referido assunto. ' IFSertadoPE.
Entrar em contato com o BB
cerca de 120 dl?js anftes é:le
5 encerrar 0 acordo a fim de
Longagrtgragao . . saber se ha um novo fluxo de
N ) _ estabeplecimento Designagdes de servidores | processo a ser seguido, tendo
Oferta de auxilios pelo \/ Oferta de edital PAEMPI 2022 para apoiar NSA 4o contrato do da PROPIP e PROEXT para | em vista agilizar o processo.
programa PAEMPI projetos com empreendedorismo e inovagao. cartio atuarem diretamente na No que diz respeito aos
estuisador com referida acéo. acordos gerais, sera informar
g’ Ba%co 40 Brasil aos demais setores das
' unidades sobre o referido
processo de solicitagdo de
carta de anuéncia pelo SUAP.
Obtengéo de recursos ;
ara concessao de V Foram captados recursos em 8 projetos de NSA

olsas de extensao

extensdo

Integracéo do Portal
Gov.br com sistema de
processo Seletivo

Problemas na
atualizacdo do
SUAP
inviabilizaram os
testes.

68

osab ep oyuadwasap o sopeynsay


https://periodicos.ifsertao-pe.edu.br/ojs2/index.php/jince/issue/view/34
https://bit.ly/jincejid22
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Continuacdo... Objetivo 06: Fortalecer a integracado entre o ensino, a pesquisa, a inovacao e a extensao

Justiéicativa em
—— 840 na Principais . - :
S Situagéo de ., ¢aso da acdo Ndo -- Medidas adotadas para Préximos passos e desafios
Acles prioritarias Principais resultados ter sido cumprida dificuldades P o
cumprimento de acordo com 0 A e minimizar essas dificuldades esperados
previsto
Problemas na
Implantacéo do x atualslzliggo do
Diploma Digital inviabilizaram os
testes.
Desenvolvimento do ; ‘

, s Entender como Aperfeicoamento do Médulo
Modrlitl)osc’iigtgﬁr;eggano \/ Controle do pagamento e vinculo do beneficidrio NSA funciona a regra conforme necessidades forem
Assisténcia Estudantil de negacio surgindo.

ﬁggﬁ%"gg"&nﬂ?;‘égig& As entrevistas ficam registradas no sistema para Entender como Aperfeicoamento do Mddulo
no Sistema. de V consulta dando mais transparéncia ao processo NSA funciona a regra conforme necessidades forem
Assisténcia Estudantil seletivo. de negdcio surgindo.
Desenvolvimento do ; %
; - Portal com informagdes de todos o0s processos
Painel de Indicadores V seletivos da assisténcia Estudantil no NSA Entender os Atualizagéo dos dados.

no Sistemade
Assisténcia Estudantil

IFSertaoPE.

dados coletados.
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Objetivo 07: Adequar a oferta de cursos de acordo com as necessidades locais

Acles prioritarias

Situagéo de
cumprimento

Principais resultados

Justificativa em
caso da acao ndo
ter sido cumprida
de acordo com o

previsto

Principais dificuldades
enfrentadas

‘Medidas adotadas para
minimizar essas dificuldades

Préximos passos e desafios
esperados

Revisdo e atualizagéo
dos Projetos
Pedagdgicos de
Cursos (PPCs)

v

Todos os PPCs dos cursos superiores
foram revisados para inclusdo da
Curricularizagdo da Extensdo e cargas
horaras em EAD.

NSA

Entendimento dos pares
sobre essas
necessidades

Estudos e apresentacéo da
legislagdo viegente a respitor
e ciclos de capacitagéo sobre

0s temas.

Continuar fazendo estudos
sobre curricularizagéo da
extensdo e EAD e monitorar
as acfes nos campi

Adequar as matrizes

curriculares de acordo

_com as diretrizes

indutoras para ofertas

cursos integrados da
rede federal

Acdo concluida e encerrada em 2022.

NSA

Ofertar cursos de
formacdo inicial e
continuada

Foram ofertados 46 cursos FIC em 2022.

NSA

Ampliag&o da oferta
de cursos de pos-
graduagdo lato sensu

Oferta do curso de pds-graduacéo lato
sensu em Docéncia para a Educagdo
Profissional e Tecnoldgica (DocentEPT
com 200 vagas distribuidas nos pdlos de
Afranio, Cabrobd, Petrolina, Salgueiro e
Séo José do Egito, sendo 40 vagas em
cada pdlo. Além disso, o curso de pos-
graduacdo lato sensu em Ensino de
Ciéncias da Natureza e Matematicade
ofertou 70 vagas distribuidas em cada uma
das unidades do IFSertdoPE, ou seja, 10
vagas por campus, de tal modo que os
campi do IFSertdoPE passaram a ter
cursos de Especializagdo. Destaca-se
ainda que em 2022 foi langado o
edital n® 31/2022, que contou com as
participacOes de 9 EspecializacGes do
IFSertdoPE, disponibilizou 490 vagas
distribuidas em todas as unidades do
IFSertdoPE e teve mais de 1600 cantidatos
concorrendo as vagas do referido edital.

NSA

Gerenciamento das
inscri¢des por formuldrio
eletrénico diante da
responsabilidade da
guarda de dados imposta
pela Lei Geral de
Protecéo de Dados
(LGPD), tendo em vista
vulnerabilidade gerada
pelo uso de formulario
eletrénico para gestdo de
dados dos usudrios.

Os formularios eletrbnicos era
compartilhados apenas entre
0 presidente da comissdo e
mais dois servidores
responsaveis pelas edicdes,
bem como tais formularios
ficavam disponiveis apenas
entre os dias e horarios
previstos no edital.

Almeja-se que a Diretoria de
Gestdo de Tecnologia da
Informagdo (DGTI)
implemente uma solucéo a
ser utilizada em Processos
Seletivos (PS) do
IFSertdoPE, de tal modo que
englobe as necessidades do
PS das Especializages,
bem como esteja integrado
ao SUAP para facilitar as
matriculas dos estudantes.
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Continuacdo... Objetivo 07: Adequar a oferta de cursos de acordo com as necessidades locais

Acles prioritarias

Situagdo de
cumprimento

Principais resultados

Justificativa em
caso da acao ndo
ter sido cumprida
de acordo com 0

Principais dificuldades
enfrentadas

Medidas adotadas para
minimizar essas dificuldades

Préximos passos e desafios
esperados

previsto
Foram ofertados cursos de extensdo para
Ofertae)c(jér(]:gégos de V a comunidade nas unidades do NSA
IFSertaoPE.
- Os Centros de Linguas que
As dificuldades :
. conseguiram ser
relataali)glrtlnésocamp| implemdentados Eeceberam
: apoio diretores dos campi
Foram implantados Centros de Linguas fr%g?aeﬁttgrr%”; ﬂﬁe cederam espagos o Aimplementacao dos
Oferta de cursos de ! " anta Mtia 6 Ourcut com oeras o | Centiosde | Fatade espacofisicose | ibf SUSORIEATES, | COR 6 I
idiomas . cursos de Inglés e Espanhol. Houve bmgggsdf;;glrpa%rg el%?ggsgfég%e%%ﬁggs PROEXT bolsas para alunos IFSertdoPE e dos
também oferta de Curso FIC de Espanhol espaco fisico e da P ' colaborarem nos projetos de Laboratarios de Estudos
pelo campus de Serra Talhada. ﬁ]tgnsa carga curso de cada centro, Linguisticos.
hordria do% inclusive com oferta de
rofessores de bolsas para os campi que
P Linguas ainda nao haviam

implementado os Centros.
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Objetivo 08: Aprimorar e integrar as acdes de planejamento, controle e gestao

Justiéicativa em P
T caso da acao ndo Principais Medidas adotadas -
Acoes prioritarias C%'}#aﬁ%%ﬂfo Principais resultados ter sido cumprida dificuldades para minimizar (I;ergg}%gsegag?ggo%
P de acordo com o enfrentadas essas dificuldades P
previsto
No momento o foco
da modelagem de
pr_ocelssos eSt% na H%U\(/je a(lj y
x i implantacdo do necessidade de dar )
P{ﬁ’;"g‘g%ﬁ’eﬂ?o”&eetO‘ﬂgé%%go‘ée x SEIl. A acéo foi prioridade a Inserir essa acéo
ingtitucionais no% Campi canceladano atual | execucéo de outras no PDI 2024-2028.
P PDI e com iniciativas no
expectativa de ser decorrer do ano.

inserida no préximo
PDI 2024-2028.

Desenvolvimento do Portal
IFSertdoPE em nlimeros

O portal encontra-se em desenvolvimento, até o presente
momento j4 estéo disponiveis os painéis de dados de
execucao orcamentaria e financeira, de licitagdes e atas
de registro, de tecnologia da informacéo, de pesquisa,
pés-graduagéq e inovacdo e de Extenséo. O portal em
esenvolvimento pode ser acessado pelo link:

Houve a
necessidade de dar
prioridade a
execucdo de outras
iniciativas no

Alto volume de
demandas.

Realocagdo e
priorizagdo de
alguns projetos.

Atualmente esta
sendo finalizado o
painel com 0s
dados do ensino e
em seguida sera
dado Inicio a0

TIeD i i it decorrer do ano. painel da gestdo de
https://s2.itsertao-pe.edu.br/pidi/ DESs0as.
Foram inseridas as mensuragdes dos resultados dos Manter o

indicadores referentes a 2020 e atualizadas as

Demora no repasse

documento sempre

. ¢ 4 Ay - 4 Buscar o didlogo ;
o informagdes sobre: as projecdes de vagas de cursos de informagdes atualizado e em
Atualizagdo do PDI v regulares e de pés-graduaggo, perfil do corpo docente e NSA pelas areas constafte om as sintonia com a
tecnico-administrativo, o cronograma de expanséo da envolvidas. ' _ realidade
infraestrutura e o painél de agdes. institucional.
der o fiuxo d Parcerias com Participagég de
5 : - S Entender o fluxo de | outras instituices novos servidores
leplanta%ao éio SJSteQL?S?EeP V Sistema documentado e éjIS onibilizado para a funcionamento do que utiliza 0 no sistema de
rograma de Gestao ( ) comunidade sistema sistema para programa de
entender o fluxo gestdo
l%@ﬁ?&ﬁ%agudb?igé#g Igéjle Configuracéo do Mané?nr &g;]%d”'o
(Sistema Eletrdnico de \/ Transparéncia na consulta dos Processos Eletrnicos Médu?o - fugféogggﬁﬂg
|nf0rma§6€5) P pL]bllca
. ) . o o ) Desenvolvimento
Implantacéo de Sistema de | Sistema desenvolvido. Apés validadacdo foi preciso fazer Reducdo da equipe | com eque propria Implantagdo
Planejamento de Infraestrutura n alguns ajustes no sistema deTl vinculada a
PROAD
5 : Desenvolvimento . :
Implantagdo de Sistema de 5 ; ; 7 Inicio do ciclo de
Planejamento Orcamentario e \/ Sistema desenvolvido e implantado. NSA Redugadoed_lgll equipe comv?#cudmgrgpna Planejamento em
Financeiro PROAD 2023
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Continuacdo... Objetivo 08: Aprimorar e integrar as agdes de planejamento, controle e gestao

Justgicativa em S
T caso da acéao ndo Principais Medidas adotadas -
Acoes prioritarias Situagdo de Principais resultados ter sido cumprida dificuldades para minimizar Proximos passos e
EA de acordo com o enfrentadas essas dificuldades | desafios esperados
previsto
S on Desenvolvimento ;
Atualizac8o e Revisdo do 5 : ; 7 Prosseguimento
Sistema de Planejamento de I Algumas atualizagGes foram introduzidas ao sistema. Reduga(?edﬁ equipe comv?#cud%grgpna nas acdes de
AquisicGes " PROAD atualizagdo
. . . . . . . Reunides de
Planejamento Orcamentario, V Reunides de planejamento, revisdo do planejamento e NSA A(\Justes na cultura sensibilizagdo e
Atualizag&o e Reviséo capacitacéo das equipes. e planejamento motl\llaﬂonals ede
alinhamento
. . ) ) . . _ Reunides de
Planejamento de Aquisigdes, V Reunides de planejamento, reviséo do planejamento e NSA Agustes na cultura sensibilizacéo e
Atualizagéo e Revisdo capacitacdo das equipes. e planejamento motl\ll_aﬁlonals ede
alinhamento
. . . . . . Reunides de
Planejamento de Infraestrutura, V Reunides de planejamento, revisdo do planejamento e NSA A(\Justes na cultura sensibilizagéo e
Atualizacdo e Revisdo capacitacéo das equipes. e planejamento motl\l(aﬁlonals ede
alinhamento
Conhgcimento y
% A ; Execucéo de
Implantacéo e Atualizagdo do Modelagem dos dados a serem tratados no Painel. SODIE as i 5
Paineﬁ de Informagges_ \/ Definicdo de relatorios nos sistemas de Datawarehose do NSA fgjr?gggﬁltg%%ﬁggj% intérrﬁggrgeﬁgisnas Phgﬂ]r:elftaeﬂj%?igggo
Orcamentdrias e Financeiras Governo. Desenvolvimento do Painel. para (Iere_cugéo dos praticas.
aineis.
Conhgcimento o d
5 S Modelagem dos dados a serem tratados no Painel. SODIE a5 Execugdo de 5
mplgacios Auaizagioto | (/| Defcao e roioros s Sstemas e Daavareiosedo | oA | ndonadades s | verarenios | Manuenciodo
‘ ' para execucéo dos praticas.
Paineis.
o ; 5 Levantamento dos dados e criacdo de Paineis de o
C(g??rggr%éﬁgleli?rfaﬁfgtrgo v informagdes. Divulgagao entre os Gestores por meio de NSA Ati%?grzgga%éj:s
¢ reunides virtuais e presenciais. ¢
Criacéo do Painel da Matriz
Orcamentaria, onde é possivel Levantamento dos dados e criacdo de Paineis de o
avaliar a participagéo de cada \/ informagdes. Divulgacéo entre os Gestores por meio de NSA Atitrj]?(l)lrzr%gagéj:s
turma no orgamento das reunides virtuais e presenciais. ¢
Unidades Institucionais
Documento elaborado e submetido ao CONSUP, a CGU e
disponibilizado no site institucional. Neste documento, foram Aacdo deve ser
Elaboragéo do PAINT V definidas as a¢des desenvolvidas pela Auditoria Interna NSA executada todos o0s

durante o ano de 2022, com 0 objetivo de auxiliar na
melhoria dos processos institucionais e controles internos.

anos
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Continuagdo... Objetivo 08: Aprimorar e integrar as a¢ées de planejamento, controle e gestao

Justiéicati\ga em SPR ———
T caso da agao ndo rincipais edidas adotadas ‘o
Acbes prioritarias C%'&Jaﬁ%%gteo Principais resultados ter sido cumprida dificuldades para minimizar gggé%?ggsegag?ggoes
P de acordo com o enfrentadas essas dificuldades P
previsto
I do mddulo S I o d
Ampliag&o do médulo SUAP Ter um responsave - apresentacéo do
Administrativo para todos 0s I Implantacéo do Mddulo de Frota, Eventos e Salde. da @rea de negocio Al'gg%rgg?g?egom maédulo no
Campi " em cada unidade. ' Conselho de
Dirigentes.
Documento elaborado e submetido ao CONSUP, & CGU e Aacéo deve ser
Elaboracéo do RAINT \/ disponibilizado no site institucional para fins de prestacéo de NSA executada todos 0s
contas das atividades desenvolvidas em 2021. anos.
A - Coletar as Execucdo e
ésttjrgltléai%%odioﬁgggjfgggé% V Documento aprovado no CONSUP. NSA necessidades Monitoramento do
g Institucionais. Planejamento.
. ; Coletar as Execucdo e
Atuahzagl_a}g %%fézflggzlglretor de V Documento aprovado no CONSUP. NSA necessidades Monitoramento do
Institucionais. Planejamento.
Criacéo do Plano Anual de Coletar as Execugdo e
Aquisicdes de Bens e Servigos \/ Documento aprovado. NSA necessidades Monitoramento do
de Tl Institucionais. Planejamento.
Implantacéo do Novo Painel de Portal com informacdes de todos os dados de a¢bes de Tl Atualizagdo dos
Indicadores de TIC v no IFSertaoPE. NSA Coletar os dados. dados.
Entrar em contato O setor
Ampliagdo do médulo SUAP I Entender a regra com outros responsavel

Educacéo para todos os Campi

Aplicacdo das novas funcionalidades do médulo de ensino.

de negdcio da
funcionalidade.

Instituicoes para
sanar as duvidas.

documentar o
mddulo de ensino.
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Objetivo 09: Ampliar as parcerias nacionais e internacionais

Ac0es prioritarias

Situacéo de
cumprimento

Principais resultados

Justificativa em caso

da agdo ndo ter sido

cumprida de acordo
€om 0 previsto

Principais
dificuldades
enfrentadas

Medidas adotadas para minimizar
essas dificuldades

Préximos passos e desafios
esperados

Firmar novas

_ parcerias

internacionais
(incluindo
estagio)

- Cooperagao tecnoldgica com a
Republica do Benim, PROJETO:
Fortalecimento do potencial produtivo e
de transformag&o do caju no Benim -
Benim Caju BRA/13/008 - S. Além
disso, houve o fortalecimento da
parceria com a Huawei ICT Academy
(HIA) para capacitacdo de servidores a
fim de que as turmas possam ser
ofertadas em 2023. Enfatiza-se que 0
servidor Ednaldo Gomes foi certificado
em Inteligéncia Artificial (IA) e passou a
coordenar as atividades da
HIA/IFSertaoPE.

Falta de recursos
orcamentarios
especificos para
internacionalizagéo

Dificuldades do Pais
cooperado em
atender a
contrapartida no
ambito da parceria
com Benin.

- Realizag8o de reunifes para
definir novas etapas e
cronograma para ambas
parcerias;

Retomada das atividades e o
principal desafio é que o pais
cooperado possa atender a
contrapartida n &mbito da parceria
com Benin. Espera-se estruturar
um laboratdrio com reserva de
horario para atender aos
participantes do HIA/IFSertdoPE.

Firmar novas
parcerias
nacionais (exceto
estagio)

Foi firmada parceria com a empresa de
sobremesas Julie Sobremesas Goumet
para elaboracéo de ficha nutricional
dos produtos.

Falta de interesse
das empresas em
fechar as parcerias
ao ter que entregar
algumas
documentagdes
exigidas

Apresentacéo de lista de
documentos necessarios ao
estabelecimento de acordo,

conforme o tipo da empresa. Além
disso, ha templates de formularios
para serem preenchidos, de
acordo com as orientages dada
pela equipe, que se coloca a
disposicdo para orientar em todas
as fases.

Alinhar os fluxos do processo para
agilizar o processo de
estabelecimento da parceria, bem
como para garantir 0 alcance da
certificacdo CERN 1 ao
NIT/IFSert&oPE.
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Objetivo 10: Aperfeicoar a comunicacao interna e com a sociedade

Ac0es prioritarias

Situagéo de
cumprimento

Principais resultados

Justificativa em caso da agdo
n&o ter sido cumprida de
acordo com o previsto

Principais dificuldades
enfrentadas

Medidas adotadas para
minimizar essas dificuldades

Proximos passos e desafios
esperados

Publicagdo de livros
digitais (e-book)

v

A Editora IFSertdoPE
publicou 05 e-books em
2022 com autores da
comunidade interna e
externa. Isso demonstra que
a editora possui uma politica
editorial ampla e néo
enddgena, que favorece as
divulgacdes da producdes
cientificas da comunidade.

NSA

Deficit de pessoal especifico
para atuar junto a Editora
IFSertdoPE.

Implementar de forma efetiva

0 plano de analise de riscos;

ampliar parcerias com outras
editoras para coedi¢do de
livros digitais e implessos;

buscar orcamento para
publicacdo de livros
impressos;

Criagdo do Portal do
Servidor

- Devido a possibilidade de
mudancas no governo a
acdo foi repactuada. Por

mudangas de logomarca e

Template do Site; - Devido a
problemas técnicos no site
institucional n&o foi
viabilizado a execucéo da
acéo.

Versdo desatualizada do
gerenciador de contetido ao
qual esta configurado o site

institucional

O préprio desenvolvedor
descontinuou a verséo do
gerenciador de contetido ao
qual utilizamos. Estamos
analisando a possibilidade de
fazer um novo site
institucional.

Aquisicdo de
softwares de
comunicagao

14 licengas adobe criative
cloud 36meses (14 x
14.155,00 = R$ 198.170,00)
2 licengas corel draw - 36
meses (2 x 3.520,00 = R$
7.040,00)

Total R$ 205.210 - sdo para
16 servidores de
comunicacéo da instituicéo: 9
profissionais de desgin
grafico e 7 profissionais de
audiovisual.

As licengas anteriores se
expiraram em 27 de
dezembro de 2022, sendo
que no final do ano houve
um corte do orcamento o que
impossibilitou novas
contratagoes.

- A deficiéncia de orgamento
do IFSertdoPE. Os materiais
criados e/ou produzidos apds
0 término das licengas tem
tido sua qualidade
comprometida, apenas
alguns poucos servigos que
precisavam de software
especifico ficaram
atrasados.; - Versdo
desatualizada do
gerenciador de contetido ao
qual esta configurado o site
institucional

Jé foram solicitadas novas
licengas & Proad que estd no
aguardo da recomposicédo do

or¢amento para a ralizacdo

das novas contratacées.

Contratag@es das licengas
solicitadas pelos servidores a
partir da recomEosigéo do
orgamento do IFSertdoPE
pelo Governo Federal.
Utilizag&o de softwares
livres, versdes gratuitas ou
de testes (gratuitas) de
softwares para o
atendimento das demandas
institucionais, a partir de 27
de janeiro de 2023 quando
as licencas anteriores seréo
impossibilitadas de uso.
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Objetivo 11: Fortalecer aimagem e a identidade institucional

Justificativa em caso da acéo ndo

~ e Situagéo de C - : Principais dificuldades Medidas adotadas para Préximos passos e desafios
AgDes prioritarias cumprimento Principas resultados ter sido cumpgg&g(taoacordo como enfrentadas minimizar essas dificuldades esperados
- Nos eventos seguintes foram
intensificadas as divulgactes
nas redes sociais e noticias na _
) L pagina eletronica institucional; - - Realizagdo de novos eventos,
- Envolvimento/participagéo Conversa com 0s esperando as participagdes das
da comunidade externa; - coordenadores de extenséo comunidade internas e externas
Realizagdo de regﬁgggtgsou%]: sdéerigodzezg\%%rpos Realizar eventos que atraia0 | sobre aimportancia de realizar | ao IFSertdoPE; - Ampliar a oferta
eventos (que com as mais diversas tematicas publico externo. No eventos que receba a de atividades com capacidade de
contemplem a \/ Os principais podem ser NSA IFSertaoPE ainda hd a cultura comunidade externa; atrair o publico externo para 0s

~comunidade
interna e externa)

conferidos neste relatcrio de
gestdo na se¢do de “Principais
Eventos Promovidos”.

de fazer eventos apenas para
0 publico interno; -
Participacdo dos Servidores
nas oficinais e palestra
planejadas;

Atualizacéo da normatizagéo de
eventos de extensdo,
reafirmando que compete as
coordenagdes de extenséo e a
Proext fomentar o turismo de
eventos; - Inclusdo de alguns
momentos de palestras em
eventos Institucionais do
Campus.

eventos do IFSertdoPE; - Ofertar
0 Curso para outras instancias até
que todos os servidores tenham
acesso as informagdes para fins
de implantagdo da gestdo de
riscos.

Reativacdo e
regulamentacéo da
revista IFSertdoPE

Houve a intencéo de imprimir
em 2022 a Edi¢do da Revista
Especial do Guia de Cursos
atualizada - publicada no final
de 2021, porém néo houve
recursos o suficiente para esta
acéo que seria de 3.750,00 para
impressséo de 1000
exemplares. A nova Edi¢do do
Guia de Cursos foi programada
para ser publicada no inicio de
2023 para apoio na divulgagdo
de vagas dos cursos superiores
e de pds-graduagdo.

A (ltima ata de materiais graficos teve
vigéncia até inicio de setembro de
2021 e a nova ata foi finalizada no final
de outubro de 2022, devido a outras
demandas prioritarias de licitagdes na
instituicdo. Devido a pandemia,
processos licitatdrios na area de
eventos nao foram priorizados por
causa da especificidade do contexto.
Houve também muita demanda do
Departamento de Comunicagao de
Eventos da Reitoria com o retorno de
eventos presenciais, o que dificultou a
articulagdo para a criagdo de
regulamentagéo para a Revista e para
a publicacdo de nova edicdo da
Revista em 2022.

Auséncia de processo
licitatdrio vigente para
impresséo e distribuigdo do
material, poucos recursos
financeiros, muita demanda
do Departamento de
Comunicagdo, dificuldades
apresentadas pela equipe de
jornalismo da instituicdo para
a publicacdo de nova edicéo.

Foram trocadas experiéncias
com o IFG sobre a condugédo
das atividades de comunicagéo,
realizadas reunides setoriais
com Pré-Reitorias para a
verificacdo de estratégias para a
publicacdo de nova Edicdo da
Revista em 2023 contendo
matérias sobre os diversos
setores da instituigdo. Foi
solicitado apoio a equipe de
Comunicagdo da Reitoria para a
condugdo do processo de
atualizacdo do Guia de Cursos
nova Edicao da Revista a ser
publicada no inicio de 2023.

O préximo passo é envolver os
profissionais de comunicagéo da
instituicdo na construgdo da nova
edicdo da Revista com matérias

sobre diversos setores,
realizando reunides setores em
margo de 2023, e apresentar
proposta de regulamentagdo da

Revista para discusséo entre 0s

comunicadores no segundo

semestre de 2023. O desafio é

organizar uma proposi¢ao de
regulamento para a apresentacéo
aos profissionais, pois nao ha
engamento dos servidores para a
elaboragéo conjunta da minuta.

Aperfeicoamento
da divulgacéo nas
redes sociais

Foi verificada a evolugéo de
postagens e de seguidores dos
perfis das redes sociais do
Instagram da Reitoria e dos
Campi e feito um comparativo
do ano de 2021 e 2022, tendo
havido uma média de aumento
de 37,5% nas postagens das
redes sociais oficiais, média de
aumento de 26,25% na
quantidade de seguidores,
média de 387,37 postagens no
ano em cada perfil e um Total de
66.638 seguidores nas redes
oficiais principais da institui¢&o.
(Documento com informagdes
detalhes anexo).

Auséncia de apoio de profissional de
comunicagédo na administra¢do dos
perfis das redes sociais do CPZR e

CST que estavam com servidores
afastados para mestrado, assim como
0s CST e CF que estdo sem
profissionais nos cargos de jornalista
ou tecndlogo em comunicagdo
institucional.

Montagem de comissées de
comunicagdo nos Campi com
deficiéncia de profissionais de
comunicacéo, visando auxiliar

na administracdo das redes

sociais com o atendimento a
duvidas de usudrios no direct

e postagens referentes a
assuntos relacionados
estritamente aos Campi. Nao
Se conseguiu montar tais

comissdes nos Campi PZR e
SMBYV. Impedimento por parte

do Governo Federal para a
nomeacao de profissionais da

area de comunicagéo.

A Reitoria apoiou 0s campi sem
profissionais de comunicagéo
com a replicacéo de postagens
de inteteresse em nive
insitutucional, deixando a cargo
dos Campi apenas as
publicacfes de interesse em
nivel local, havendo apoio da
Reitoria, sempre que possivel,
também para estas Ultimas
postagens.

Elaborar e publicar um manual
para utilizagdo das redes sociais
Institucionais, de modo a auxiliar

os administradores de redes
sociais de unidades
administrativas e setores do

IFSertdoPE. Um dos desafios é

fazer a minuta do documento,

pois a grande demanda do
DepCE e a auséncia de
coordenacdes setoriais faz com
ue acdes de planejamento de
nivel macro sejam postergadas.
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Objetivo 12: Ampliar as acdes de Educacdo a Distancia (EAD)

Aces prioritarias

Situagéo de
cumprimento

Principais resultados

Justificativa
em caso da
acdo ndo ter
sido cumprida
de acordo
com o previsto

Principais dificuldades
enfrentadas

Medidas adotadas para
minimizar essas dificuldades

Préximos passos
e desafios
esperados

Oferta de cursos
técnicos

Campus Petrolina: Curso Seguranca do Trabalho

NSA

Recursos humanos,
tecnoldgicos e
administrativos.

Estamos adotando o suporte
tecnoldgico da Diretoria de
EaD como novos ambientes
virtuais, central de chamados e
Portal da EaD, bem como, foi
discutido e implementado uma
nova versdo do Projeto
Pedagdgico do Curso.

Ampliar o0 apoio
dos recursos
humanos e
oferta do curso.

Oferta de Cursos de
Especializagdo

DocentEPT:; Ensino de Ciéncias da Natureza e
Matematica; Gestdo Escolar; Interculturalidade e
Decolonialidade na Educagéo Escolar Indigena e

Quilombola; Metodologias do Ensino de Linguas; Pds-
Colheita de Produtos Hortifruticolas; Recursos Hidricos
para 0 Semiarido.

NSA

Recursos humanos,
tecnoldgicos e
financeiros.

Renovagao do contrato com 0s
estagiarios para suporte de
Tecnologia da Informagéo e
Produgao audiovisual, bem

como, articular junto a DGP e
PROAD recursos financeiros
especificos para capacitagdo
de servidores em Tecnologias
Digitais e EaD.

Ampliar oferta de
CUrsos com
recursos
préprios e
externos.

Oferta de cursos de
Formagéo Inicial e
Continuada

Campus Floresta: Aux. Laboratério Sadde. Campus
Ouricuri: Assistente Administrativo. Campus Petrolina:
Assistente Administrativo; Eficiéncia Energética. Campus
Petrolina Zona Rural: Empreendedorismo e Tecnologias
digitais na Economia; Uso de Programas para Projeto
Irrigacdo. Campus Salgueiro: Educacgdo Patrimonial;
Satde Minhas Mdos Falam Libras. Campus Santa Maria
da Boa Vista: Assistente Administrativo. Campus Serra
Talhada: Assistente Administrativo; Aprendizagem em
Assistente Administrativo; Introdugéo ao cinema.

NSA

Recursos humanos,
tecnoldgicos e
financeiros.

Renovagéo do contrato com os
estagiarios para suporte de
Tecnologia da Informacéo e

Produgéo audiovisual.

Ampliar oferta de
cursos FIC com
recursos
préprios

Oferta de curso de
capacitacdo em EaD

1- Planejamento em EaD e ambienta¢&o Moodle -
Encontro pedagégico;
2- Planejamento em EaD e ambienta¢do Moodle;
3- Curso bésico de Libras — Alunos;
4- Capacitacdo EaD | Nucleos Pedagdgicos;
5- Capacitacdo em EaD;
6- Curso Basico de Libras com foco na Educagédo —
Servidores;
7- Libras instrumental na educacéo;
8- Calg_acita(;éo EaD Teoria e Pratica | Gestéo Escolar;
9- Formacé&o EAD para Coordenadores de Polo.

NSA

Adaptacéo a modalidade
online, bem como,
nimero reduzido de
servidores do DEaD com
expertise estratégica nos
diversos assuntos
abordados nas
capacitagdes.

Renovagéo do contrato com 0s
estagiarios para suporte de
Tecnologia da Informagdo e
Producéo audiovisual, bem

como, articular junto a DGP e
PROAD recursos financeiros
especificos para elaboracéo de
materiais para capacitacao de
servidores em Tecnologias
Digitais e EaD.

Ampliar oferta de
cursos de
capacitacdo
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Continuagdo... Objetivo 12: Ampliar as a¢ées de Educacdo a Distancia (EAD)

Justificativa em caso

T 5 ; Principais Medidas adotadas para | Proximos passos
Aces prioritarias c%'}#gﬁ%%ﬁ% Principais resultados gﬁr%%?i?jg?jg tgcrosrlgg dificuldades minimizar essas e desafios
com o previsto enfrentadas dificuldades esperados
Elaboracéo de Instrugdo A do pelo Conselho Supeior- Resolucio n° 40
Normativa que estabelece CH provaco peio - onseio SUPElor- RESoIUGAo N NSA
EaD em cursos Presenciais V setemgro 2022-Instrugéo Normativa n° 17.
\ Elaboracdo de Instrugéo
ormativa para a organizagdo, 5
oferta, funcionamento e I Encaminhado para aprovacdo do Conselho superior %)(;gggﬁ%o
certificagéo de cursos Online, " em fevereiro 2023. Superior
Abertos e Massivos (MOOC. em P
inglés) no IFSertaoPE.
Expanséo de cinco novos polos
vinculados ao IFSelrtéol?(le gm Oferta de novas
parcenia com a JJhiversioade Polos: Petrolina-PE (40 vagas), S&o José do Egito- turmas em
Aberta doo?éﬁg' ld((l)J AB) para \/ PE(40 vagas), Afrén(|o-PE ?40 vagas), CabrobéqPE NSA pﬁmggiﬁ%@ea
: x (40 vagas) e Salgueiro-PE (40 vagas). :
curso de Pds-Graduacdo Aberta do Brasil
DocentEPT. (UAB)
Matlerki)ais elaborados é}grq 0s cursosE: CDOHAO Iplar]ejar
5 - e elaborar materiais didaticos para EaD; Aplicativos
Di(!lze{ggggaggr?adcir’gg;egﬁiisne de Escritdrio; Desenvolvedor Web; Iniciagéo ao Ofg&ti?atljezﬂgvo
Massi pA ; - ! Servigo Publico - Saude, seguranga e qualidade de NSA lab P d
%nggﬁae agt((j)énggr%tiggrsegara \/ vida no trabalho; Educacéo %inange_ira e Ensinando cla COJESQ&O €
F a0 0 ' com 0 Ambiente Virtual Moodle; Iniciagdo ao Servigo ; -
alunos e publico externo. autoinstrutivos.

Publico - Conhecendo a Rede Federal e 0
IFSertdoPE e Gamificagdo na Educacédo
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Objetivo 13: Aperfeicoar, padronizar e atualizar os processos e documentos institucionais

Acoes prioritarias

Situaggo de
cumprimento

Principais resultados

Justificativa em caso

da acdo ndo ter sido

cumprida de acordo
com 0 previsto

Principais dificuldades
enfrentadas

Medidas adotadas para
minimizar essas dificuldades

Préximos passos e desafios
esperados

Atualizag@o do PPI

X

Os trabalhos para montagem da
nova comisséo de atualizagéo do
PPI estdo em andamento

Atualizagdo do
regulamento de
atividades docentes
(Resolugdo CONSUP
n° 22/2016)

A Minuta do normativo
reformulado esta pronta. Foi
apreciada pelo Colégio de
Dirigentes, retornou a comissao
para 0s ajustes necessarios.

Realizagéo dos ajustes e
apreciacao pelo Consup.

Atualizagéo da politica

A politica de inovagdo encontra-
se atualizada com o ultimo
Decreto n. 9283/2018 e
publicada na Res. n° 50/2019 do
CONSUPI/IFSertaoPE. Logo, a

Ter representatividade dos

Implantacéo de reuniéo
trimestrais com as
coordenagdes das Células

Adequar a politica de inovagdo
as praticas necessérias para

- 5 campi para tornar executavel a
de inovagao v eqlljrl]%?/gapoord.enagao de NSA Boliica de Inovagao do NIT (CNIT) e ISA (CISA), obtencéo da certificagdo
vagao monitora as IFSertaoPE jas unidad CERN
atualizacoes ocorridas nas Enaort. i o POSSIeT) :
legislagdes nacionais a fim de ¢ '
atualizar os processos
institucionais.
Disponibilidade das demais
Coordenacdo do Durante o ano de 2022 a areas disponibilizarem tempo Ofertar cursos de
mapeamento dos \/ DOAPE deu apoio na NSA para participar das Buscar o dialogo constante mapeamento e modelagem de
principais processos modelagem e publicacéo de 35 capacitacfes e desenvolverem com as areas. processos para os setores
institucionais processos. iniciativas de gestédo de remanescentes da reitoria.
processos.
Coordenagdo do Foi ofertado treinamento a Disponibilidade das demais Ofertar minitreinamentos de
mapeamento dos PROPIP para que o setor areas disponibilizarem tempo Buscar o didlogo constante estdo de riscos para 0s
p v para g NSA para participar das 9 g P

riscos dos principais.
processos institucionais

iniciasse a gestao de riscos
através do sistema Agatha.

capacitagées e desenvolverem
iniciativas de gestéo de riscos.

Com as areas.

setores remanescentes da
reitoria.

Implantagéo de sistema
de processo eletronico
e documento eletronico

- Foram migrados 13 processo
para SEI. Os detalhes podem ser
visto no Portal de Implantagéo
do SEI; - Revisdo e cria¢do dos
fluxos para adaptagdo ao SEI.
Revisdo e criagdo dos modelos
de documentos. Abertura dos
primeiros processos eletronicos

- O setor ndo ter conhecimento
total do fluxo do processo a ser
migrado; - Adaptacéo dos
fluxos e modelos existentes, a
ideia do processo eletrénico.

- Reunido para documentar e
sequenciar o fluxo a ser
migrado; - Capacitagdo dos
Servidores

- Fazer com que o setor
consiga documentar, migrar e
homologar seu fluxo para SEI

independente da Equipe de

Administra¢do do SEI; -
Revisdo e criagdo dos fluxos

para adaptacdo ao SEI.

Revisdo e criagdo dos
modelos de documentos.

Abertura dos primeiros
processos eletronicos. Esta é

uma agéo continua.
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Continuacdo... Objetivo 13: Aperfeigoar, padronizar e atualizar os processos e documentos institucionais

Ac0es prioritarias

Situacéo de
cumprimento

Principais resultados

Justificativa em caso da
acdo ndo ter sido
cumprida de acordo com
0 previsto

Principais dificuldades
enfrentadas

Medidas adotadas
para minimizar essas
dificuldades

Préximos passos e desafios
esperados

Elaboracéo de normativa
para regulamentagdo de
avaliacdo de estégio
probatério para servidores
TAEs e docentes

X

Devido a alta demanda
de atividades do setor,
esta acdo ficou
reprogramada para 2023

Concluir em 2023

Elaboragéo de normativa
para regulamentag&o de
desempenho de
servidores TAEs

Devido a alta demanda
de atividades do setor,
esta a¢do ficou
reprogramada para 2023

Concluir em 2023

Elaboragao do relatdrio
anual de gestéo

~ Documento elaborado e
inserido no site institucional
conforme as recomendagGes

NSA

_Demora no repasse de
informag0es pelas areas

Buscar o didlogo
constante com as

Aperfeicoar o processo de coleta de
dados e 0 aspecto visual do Relatdrio

do TCU envolvidas. areas. de Gestéo.
Revisdo de todos fluxos e Revisdo e criagdo dos fluxos para
Revisdo do Manual de | dgg%%ﬁgrgogegegggprzggae% Participacdo dos Servidores Oficinais de d%dsar%tg g%g% gd(g.cR%\gz?gse ,:kr)gr%a?a
LicitacGes . coes, ocori no processo de revisao consientizaco gele u ADEru
ampla discussdo com as dos primeiros processos eletronicos.
unidades. Esta é uma agéo continua!
Reviséo de todos fluxos e Revisdo e criagdo dos fluxos para
Reviséo no Manual De adaptacéo a centralizagéo o ; SR adaptacéo ao SEI. Revisdo e criagdo
Planejamento de ! das contragdes, ocorrido em Pa;tgceggggs%ogesre:arv\/ggées cocr)lfé?g;atlilgad%o dos modelos de documentos. Abertura
Aquisicoes ampla discussdo com as P ¢ dos primeiros processos eletronicos.
unidades. Esta é uma agéo continua!
Revis&o de todos fluxos e Revis&o e criagéo dos fluxos para

Elaboragéo do Manual de
Gestdo e Fiscalizacéo de
Contratos

adaptacéo a centralizagéo
das contracdes, ocorrido em
ampla discussdo com as
unidades.

AlteragGes constantes em
legislacBes vigentes.

Capacitagéo dos
Servidores

adaptacédo ao SEI. Revisdo e criagdo
dos modelos de documentos. Abertura
dos primeiros processos eletronicos.
Esta € uma agéo continua!

Reavaliacéo de Fluxos e
Processos de A¢des
vinculadas a PROAD

Revisdo de todos fluxos e
adaptacdo ao modelo
proposto.

Adaptacéo ao novo modelo
virtual.

Capacitagéo dos
Servidores

Revisdo e criagdo dos fluxos para
adaptacéo ao SEI. Revisdo e criagdo
dos modelos de documentos. Abertura
dos primeiros processos eletronicos.
Esta € uma acdo continua!
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Continuagdo... Objetivo 13: Aperfeigoar, padronizar e atualizar os processos e documentos institucionais

Ac0es prioritarias

Situagéo de
cumprimento

Principais resultados

Justificativa em caso da acdo ndo
ter sido cumprida de acordo com o
previsto

Principais dificuldades
enfrentadas

Medidas adotadas para
minimizar essas dificuldades

Préximos passos e
desafios esperados

Elaboragéo de
normativa sobre a
utilizagdo do cddigo
de classificagdo de
documentos e da
tabela de
temporalidade de
documentos

As discussdes sobre a
ultilizacéo dos Cédigos de
Classificacdo de Documentos-
CCD e Tabelas de
Temporalidade-TTDD foram
iniciadas pela CPAD, apés o
término da licenga
maternidade e retorno da
arquivista, em maio/2022,
reiniciamos as reunides on-
line, contudo diante do
desconhecimento sobre o
assunto, por parte dos
membros da comissdo, as
acdes ndo avangaram como
planejadas.

O orgamento reduzido para o
deslocamento dos membros da
CPAD as reunifes presenciais na
reitoria, dificultou o entrosamento
entre 0s membros e 0
entendimento do assunto em
pauta, contribuindo para ndo
efetividade da a¢do e aumentando
0 desconhecimento do assunto
abordado.

Desconhecimento do
tema pelos membros e
orgamento reduzido, que
ificultou a vinda dos
membros para reuniéo
presencial, acarretaram
na suspensao de evento
presencial planejado pela
CPAD para
capacitacdo/treinamento/
entrosamento dos
membros e a pratica de
arquivo.

Continuamos com as
reunides on-line, no 2°
semestre/2022, mesmo sem
0 retorno esperado. Em
outubro/2022 (dias 13,19 e
20) iniciamos as visitas
técnicas, que foram rapidas,
mas oportunas, da
presidente e secretaria da
CPAD, aos campi.

Retomada das reunides da
CPAD, sejam on-line ou
presencial, continuar o
planejamento e
organizacdo do evento
para encontro entre 0s
membros, com a
presidéncia da comisséo,
para
treinamento/capacitagdol/es
clarecimentos de ddvidas,
em continuidade as acdes
propostas.

Elaboracéo de
normativa que
estabelece a politica
de gestdo documental

Repactuada para o proximo
PDI.

Por ser um documento complexo e
abrangente a toda instituicao, se
faz necessdrio um estudo
aprofundado sobre o tema Politica
~ de Gestdo Documental na
instituic&o, e como temos um
ndmero bastante reduzido de
servidores, no setor, a elaboragéo
do documento para 0 ano em
curso se torna invidvel, pois ha
demandas urgentes, como finalizar
a organizagao dos documentos
que compdem o Assentamento
Funcional Digital-AFD para
posterior digitalizacdo por meio de
contratacdo de empresa
especializada.

Numero reduzidissimo de
servidores na CAP para
elaboracéo exclusiva
desta
normativa,considerando
0 grau de complexidade
do documento, a a%éo
tornou-se inviavel.

Medidas futuras. Convocar
reunido com servidores
ligados diretamente a
gestdo documental da
Instituicdo para dirimir
proximas acdes. Pesquisar,
junto as outras instituicdes,
sobre a existéncia ou ndo de
normativa semelhante, para
termos uma direcdo de
iniciarmos a a¢ao no
IFSertaoPE.

Comecar a elaboragdo a
partir do ano de 2024, se
estendendo para 0s anos
seguintes, com previséo de
fechamento 2026. Reunir-
se com servidores ligados
diretamente com a gestéo
documental, para
finalizagdo do documento
e, desta forma, estabelecer
0 alinhamento das
propostas e a¢fes desta
normativa, porém nao
temos como mensurar a
quantidade de reunides
necessarias a demanda

Elaboracéo de
normativa que
estabelece o
funcionamento da
Comissdo
Permanente de
Avaliagéo de
Documentos (CPAD)

Regimento Interno da CPAD
finalizado e aprovado pelo
Colégio de Dirigentes-CODI e
Conselho Superior-CONSUP
do IFSertdoPE no 2° semestre
de 2022, apds reunies
ordindrias realizadas com a
CPAD para finalizacdo do
documento.

NSA

Como a comissdo é
composta por servidores
de todos os campi as
vezes ndo conseguiamos
que todos 0os membros
estivessem presentes as
reunides, bem como a
complexidade do tema e
total desconhecimento
dos servidores sobre 0
significado e a
importancia de ser
instituida a CPAD

Realizacéo de reunides on-
line para favorecimento aos
que dispunham de tempo
para participacdo, e aos que
n&o podiam participar
assistir posteriormente a
gravacéo daquelas
reunides, tendo em vista o
grau de complexidade dos
assuntos abordados sobre a
CPAD. O ideal é termos, ao
menos, uma reunido
presencial a cada semestre
do ano.

_Pratica das atividades
inseridas no Regimento
Interno da CPAD,
normativa essa que norteia
as acBes da comissdo,
dentre essas agdes a
continuidade de visitas
técnicas, pela arquivista e
secretaria da CPAD, aos
campi.
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Continuagdo... Objetivo 13: Aperfeigoar, padronizar e atualizar os processos e documentos institucionais

AcOes prioritarias

Situagéo de
cumprimento

Principais resultados

Justificativa em caso da acdo ndo
ter sido cumprida de acordo com o
previsto

Principais dificuldades
enfrentadas

Medidas adotadas para
minimizar essas dificuldades

Préximos passos e
desafios esperados

Elabora?éo de
manual para
‘mapeamento dos
riscos dos principais
. Pracessos
institucionais

v

A metodologia de Gestdo de
Riscos do IFSertdoPE foi
aprovada pela
Deliberacdo n.° 02/2022 do
Comité de Governanca,
Riscos e Controles do
IFSertaoPE.

NSA

Pouco conhecimento
pratico dos servidores
sobre a tematica.

Buscar cursos e estudar
materiais de referéncia
sobre a tematica.

Oferta de mini-
treinamentos para setores
da reitoria com o intuito de

expandir a aplicacdo da
gestao de riscos.

Elaboragéo de
normativa para
regulamentacdo de

Devido a alta demanda de

i lteraca x atividades do setor, esta acéo ficou Concluir em 2023.
(5): re%?;g %2 %faﬁgﬂ]% reprogramada para 2023.
docente
Elaboracdo de
normatliva para Devido a alta demanda de
Cogé{ggﬁgﬁgsde X atividades do setor, esta agao ficou Concluir em 2023.
remunerados n&o- reprogramada para 2023.
obrigatérios

Reformulacéo das

Areformulagéo da carta de
servico foi aprovada pelo
Consup mediante a Resolucéo

Demora no repasse de

Buscar o diélogo constante

Manter a carta de servicos

cartas de servigos do 59/2022. Mais informagdes NSA informag0es pelas areas atualizada e refletindo a
IFSertdoP V sobre a carta de servigos envolvsl)das. com as areas. realidade institucional.
podem ser acessadas no
site institucional.
Com base na AGAO CIVIL
PUBLICA N° 5006596-
71'202C2)i§iglzc')5(l:(l)|%é:RdLR%rr?"]elo do Como ainda nédo temos a

Elaborac&o normativa
que estabelece 0s
procedimentos
Internos para a
destinacdo de
documentos
arquivisticos para
eliminacéo

01/2022/GABIN/AN, que suspende
a eliminacéo de documentos, nédo
vimos a urgéncia, neste momento,
para se elaborar uma normativa de
eliminac&o de documentos na
instituicdo, esta normativa pode ser
iniciada a partir deste ano, contudo
sua finalizacdo se estender para o
préximo PDI. Segue o link
referente informagdes sobre
eliminacéo de documentos.

Politica de Gestdo
Documental instaurada
na instituicdo, e esta
acdo se encontra em
suspensdo, vamos tentar
a viabilidade da
elaboragéo do
documento no decorrer
do ano em curso.

Medidas futuras. Pesquisar
em outras instiuicdes acées
semelhantes.

Aguardar mudangas
referente posicionamento
em relagéo a eliminagéo de
_documentos e pesquisar,
junto as outras instituigdes,
normativa semelhante para
nortear esta acéo no
IFSertdoPE.
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Continuagdo... Objetivo 13: Aperfeigoar, padronizar e atualizar os processos e documentos institucionais

Ac0es prioritarias

Situagéo de
cumprimento

Principais resultados

Justificativa em caso da agéo néo
ter sido cumprida de acordo com o
previsto

Principais dificuldades
enfrentadas

Medidas adotadas para
minimizar essas dificuldades

Préximos passos e
desafios esperados

Elaboracéo de
normativa que dispGe
sobre os
procedimentos para
empréstimo de
documentos no
arquivo intermedidrio
e consulta de
documentos
arquivados no arquivo
permanente

X

Numero reduzido de servidores na
CAP para elaboragdo desta
normativa, em meio a muitas
demandas do setor.

NUmero reduzido de
servidores no setor.

Medidas futuras. Reunir-se
com a equipe para
alinharmos a metodologia
de iniciagdo a agéo
proposta.

Finalizar a normativa até o
final do ano em curso.

Elaboracéo do
Manual de Execucéo
Orcamentaria e
Financeira

Iniciada a construcéo do
manual.

Adaptagéo ao novo
modelo virtual

Capacitagdo dos Servidores

Continuidade na
construcdo do manual

Elaboracéo do
Manual de Padro-
nizacdo de Natureza
e Despesas

Iniciada a construcéo do
manual.

Adaptacéo ao novo
modelo virtual.

Capacitacdo dos Servidores.

Continuidade na
construcéo do manual.
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Objetivo 14: Formar cidaddos capazes de transformar a realidade social da regido

Acoes prioritarias

Situagéo de
cumprimento

Principais resultados

Justificativa em caso da
acao ndo ter sido
cumprida de acordo com
0 previsto

Principais dificuldades
enfrentadas

Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

Préximos passos e
desafios esperados

Elaboracéo de estudo de

viabilidade para criacdo de setor de

processo seletivo

v

O setor foi criado e
normatizado.
Resolugéo 37/2022.

NSA

Criag8o de um sistema de
avaliagéo especifico para
0 Processo Seletivo

Buscou-se em outras
instituicGes modelos e
experiéncias exitosas
sobre o tema a fim de
construir esse sistema.

Criar um sistema proprio
de avaliacéo.

Promocdo de cursos preparatorios
para 0 ENADE para os alunos e

professores

O curso de apacitacdo sera
ofertado para todos os
coordenadores de cursos
superiores do IFSertdoPE

Realizacéo do Férum Discente de

Assisténcia Estudantil

O evento foi realizado com a
participacao de 207
liderancas estudantis com
representagdes de
estudantes todos os campi
e também 28 entre
servidores e convidados
para palestrar

NSA

O ndmero de servidores
na DPAE é extremamente
reduzido, mesmo
contando com 0s
servidores da PROEN, o
quantitativo de pessoas

trabalhando para
promover o evento foi
reduzido.

Procuramos apoio dos
servidores dos campi para
promog&o do evento.

Solicitagéo de mais
servidores para compor a
DPAE.

Realizacéo do levantamento do

perfil socioecondémico dos
estudantes

A partir do ano 2021 esse
levantamento passou a ter
um valor mais significativo,
pois o ndo registro dessas
informagdes pode interferir
no recurso disponibilizado
para a Assisténcia
Estudantil do IF, pois para
mensurar 0 recurso passou-
se a utilizar as informag8es
do perfil socioeconomico do
estudante registrado na
PNP. considerando 25% da
renda percapta dos
estudantes e 75% do IDH
da cidade. Dessa forma, 0
levantamento passou a ser
feito pela DGCA e passou a
ser obrigatdrio no ato da
matricula.

Houve um avango
significativo no
levantamento do perfil
sociecondmico total dos
estudantes, pois passou a
ser feito no ato da
matricula por meio da
DGCA, mas ainda néo foi
possivel fazer o
levantamento total, pois
quando houve a mudanca
do uso do Sistema de
controle academico
(SAGE SUAP), alguns
estudantes ficaram sem
essa informagéo, por essa
razdo estamos
atualizando o perfil de
alguns estudantes que
migraram de um sistema
para o outro.

Ainda néo foi possivel
fazer o levantamento
total, pois houve
mudangas do uso do
Sistema de controle
academico (SAGE
SUAP), alguns dos
estudantes que migraram
de uma sistema para 0
outro ainda ndo
responderam ao
questionario
socioeconbmico.

Tornou-se obrigatdrio o
preenchimento do
questionario
socioecondmico no ato da
matricula e na renovag&o.
Para o estudante realizar
a matricula ou fazer
renovacao sera
necessario responder ao
questionario
socioecondmico.

Para 0 estudante realizar
a matricula ou fazer
renovagao sera
necessario responder ao
questionario
socioecondmico.
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Objetivo 15: Ampliar praticas institucionais sustentaveis

Lo C Justificativa em caso da acéo néo ter P Medidas adotadas para I
x e Situacéo de Principais ; : Principais dificuldades rh Préximos passos e
Agbes prioritarias cumpﬁmento resultados sido cumpn%?ec\i;iasfa(;:ordo com o enfrentadas M o doer desafios esperados
Continuagéo do curso de pds- Houve a alteragéo da composigéo do
graduagdo em Tecnologia Ambiental e colegiado do curso que sera feita a
Sustentabilidade nos Territdrios x partir de portaria, cuja primeira
Semiaridos por meio do curso de pds- reunido esta marcada para o dia
graduacdo 08/03/2023.
Ja concluida a
implantacdo em
Ouricuri. Estando
em andamento no
CCampus SF,aIguzlgiro.
ampus Petrolina - :
Implantago de estagdo de & Floresta ndo - Tratativas junto a0 Realizar novas
tratamgnto dg esgoto pa?a todos 0s | precisam devido a Restricdo. MEC na tentativa de tratativas junto ao MEC
Campi M interligacéo da Orgamentdria aporte na tentativa de aporte
extraorcamentario. extraorcamentario.

rede de esgoto do
Campus na rede
de saneamento do
Municipio. Os
demais planejados
para 2023.
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Objetivo 16: Ampliar as politicas inclusivas e afirmativas

Justificativa em caso da

Medidas adotadas para

x —— Situagéo de L acao ndo ter sido Principais dificuldades N Préximos passos e
Agbes prioritarias cumprimento Principais resultados cumprida de acordo com enfrentadas m|(rj1i|fri7(1:|uz|3ragzssas desafios esperados
0 previsto
Promocdo de acdes junto a Foi aprovado a 32 edigdo do
comunidades tradicionais e/ou V projeto saberes indigenas na NSA

pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social

escola; Foram executadas a?c"Jes

do projeto CAR Quilombola

Oferta de curso para pessoas com
necessidades educacionais

X

Repactuada para 2023.

Em 2022, ano de retorno
presencial efetivo, pés
pandemia, 0 acesso aos
estudantes foi retomado

Montar um_pr?jeto com
a diversidade de
estudantes com

Fazer um projeto piloto
e aplicar em um

Levar o projeto para
todos os campi

especificas x necessidades campus, inicialmente.
e as agles (o
redimensionadas. especificas.

P Foram ofertados 2 cursos FIC
Oferta de capacitado para para ensino de libras (Campus

profissionais que atuam com as V Santa MAria da Boa Vista e NSA

tematicas inclusivas e afirmativas Campus Salgueiro)

) Foram ofertadas 375 vagas em

Oferta do Projeto Hacktown V diversas turmas no ano de 2022 NSA

(editais 08 e 13/2022)
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Objetivo 17: Promover solu¢des inovadoras para o avanco cientifico e tecnoldgico da regido

Justificativa em caso

x I Ao x : Principais Medidas adotadas para . -
Acoes Situagéo de I da acdo ndo ter sido o N Préximos passos e desafios
prioritarias cumprimento Principais resultados cumprida de acordo gg‘fﬁthgggg m.gi%%;gzzas esperados
com 0 previsto
5 Realizacdo da IX Mostra de [novagédo e 5 5
Promogdo do Empreendedorismo como forma de identificar produtos Adeséo de Elaboracao de Aumentar agoes gue fomentem o

ingresso de
empresas para
0 processo de
pré-incubacéo

ou protétipos a serem registrados ou patenteados pelo

NIT/IFSertdoPE, bem como de empresas ou startup que

desejem participar do processo de pré ou incubagao na
ISA/IFSertaoPE.

empresas pré-
incubadas no
processo.

planejamento de acdes
para 2023 para
alcangar e executar tal
demanda.

empreendedorismo na instituicéo;

buscar parcerias que proporcionem

maior visibilidade da Incubadora na
Comunidade.

Promogédo de
cursos basicos
de propriedade
intelectual nas

unidades

Realizagéo da IX Mostra de Inovagéo e
Empreendedorismo como forma de identificar produtos
ou protdtipos a serem registrados ou patenteados pelo

NIT/IFSertdoPE, bem como de empresas ou startup que
desejem participar do processo de pré ou incubacéo na
ISA/IFSertdoPE. Realizagdo do evento InovaSertdo na
semana da Inovacéo com ofertas de palestras com
diversos temas voltados a inovacéo entre os Campi. O
referido evento teve 422 participantes. Houve ainda o
evento de formagdo "Propriedade Intelectual com énfase
em Patentes" voltado para os(as) coordenadores(as)
das células NIT, equipes NIT e PROPIP e demais
servidores interessados. O referido evento on-line de 8h
de duracéo foi realizado em parceria com o INPI entre
maio e junho de 2022. O Webinério 19 foi realizado pelo
segundo ano consecutivo e tratou sobre 5 diferentes
tematicas trabalhadas separadamente em cada
momento, a saber: Entendendo Propriedade Intelectual
e Uso Estratégico do Sistema de Patentes ( INPI);
Valoragéo de Propriedade Intelectual; Registro de
Programa de Computador; Valoragdo de Propriedade
Intelectual; Indicagdo Geografica; Registro de marcas.

Engajamento da
acdo dos
coordenadores
de curso e
professores.

Elaboracéo de
planejamento de acdes
para 2023 para
alcangar e executar tal
demanda.

Propiciar momentos com 0s
coordenadores de curso,
apresentando o planejamento das
acles, a fim de que as mesmas
possam ser difundifas e aceitas
entre os professores, como forma
de aumentar o engajamento do que
serd desenvolvido pelo NIT/ISA.

Promogéo de
mostra de
inovagao

tecnoldgica

Realizagéo da IX Mostra de Inovagéo e
Empreendedorismo, que tiveram 7 projetos submetidos,
e objetivou identificar produtos ou protdtipos a serem
registrados ou patenteados pelo NIT/IFSertdoPE, bem
como de empresas ou startup que desejem participar do
processo de pré ou incubagao na ISA/IFSertaoPE.

NSA

Ampliar a divulgagdo e
ter propostas
provenientes das
disciplinas de
Empreendorismo e/ou
Inovagdo, tendo em
vista 0 plano de acéo
2023 estabelecido pelo
setor.

Melhorar a divulgacéo da Mostra e
alinhar as acbes com as disciplinas,
de tal modo a termos mais
protdtipos e produtos concorrendo.
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Continuagéo... Objetivo 17:

Promover solucdes inovadoras para o avanco cientifico e tecnoldgico da regido

- ’ Justificativa em cago da e ; Me((ijidas 5 -
Ko rinptAr ituacéo de T acdo ndo ter sido # adotadas para réximos passos e desafios
AgGes prioritarias cumpr%mento Principais resultados cump%ida de acordo com gﬁ'ﬁgl‘tgggg minimizar gssas egperados
0 previsto dificuldades
Ampliar a
divulgacéo e ter
Realizagéo do evento InovaSertdo na semana da propostas
Promog&o de Inovacdo com ofertas de palestras com diversos provenientes das Ter mais empreendedores e
encontro entre temas voltados a inovagdo entre os Campi. O referido disciplinas de empresarios participando de
comunidade \/ evento teve 422 participantes e contou com palestras NSA Empreendorismo palestras e eventos, de tal forma a
cientifica e setor de empreendedores locais e empresarios, a fim de e/ou Inovacéo, apresentar suas experiéncias
empresarial estimular o empreendedorismo na comunidade tendo em vista o nesses momentos.
académica do IFSertdoPE. plano de acdo
2023 estabelecido
pelo setor.
Foram realizadaa as segduintes agc")eps de If'omento: live
com 0s estudantes do campus Petrolina para
sensibilizar sobre a importérr)mia da criage{z) de Erpggir?a%g ;oeggst%réha
Empresas Juniores; visita a Facape e a Univasf para fomento a cr?a 0 de As oficinas, a live
conhecer empresas Juniores em funcionamento; emnresas Junigres a Como é um com 0s )
Criagdio de uma I podcast com os estudantes da Facape com o tema cogstituigao de uma trabalho néo estudantes do Elaboragdo de edital com fomento
empresa jinior ! Empresa Junior e o primeiro acesso ao mundo do empresa desse tipo remunerado tem Campus para implantac&o da empresas
J trabalho"; Oficinas - em todos os campi do tenende dos sido visto como Petrolina, a juniores na instituicao.
IFSertd0PE - para discutir o tema "empresas juniores" estudert)ntes sobre a algo néo atrativo. criacdo do
e sensibilizar os servidores para apoiarem a criagao ! podcast.

. das empresas € 0s 0s estudantes sobre a sua
importéncia para o0 mundo académico e 0 mundo do
trabalho.

supervisdo de um
docente coordenador.
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4.2 PAINEL DE INDICADORES INSTITUCIONAIS DO PDI

O PDI 2019-2023 possui diversos indicadores institucionais, elaborados com o
intuito de acompanhar o alcance dos objetivos estratégicos. O presente item tem 0
objetivo de apresentar os principais indicadores mensurados, bem como sua
evolugdo ao longo do tempo.

Faz-se necessario informar que muitos indicadores, especialmente os relativos ao
Ensino, sdo obtidos a partir dos dados disponibilizados pela
Plataforma Nilo Peganha (ambiente oficial de divulgacdo de dados da Rede Federal
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica).

Portanto, como a data de publicacdo da Plataforma Nilo Pecanha, edicdo 2023 com
ano base 2022, sera Eosterior a data de publicacdo do Relatdrio de Gestdo 2022
(estabelecida pelo Tribunal de Contas da Unido), alguns indicadores ndo tiveram
seus resultados mensurados.

indice de economicidade de gastos

Descricdo: Mede a eficiéncia da utilizacéo dos recursos na aquisi¢do de bens e contratagéo de
SErvigos.

Objetivo: Otimizar a utilizagdo dos recursos orcamentarios.

Férmula de célculo:

_ valor homologado registrado em atas

Polaridade:
valor estimado pela administracéo *100 @

Quanto maior, melhor

27,88%

22,12% 22,62%

= = = = = = = =
~ bt s <~ X ~ e =1
NI S & S 8 S 5
& & & & & & &> &
o o o o o o o o
2019 2020 2021 2022
Homologado Estimado pela adm.
—&— indice

Assim que os dados forem disponibilizados os resultados dos indicadores
pendentes serdo inseridos em uma verséo complementar do relatorio e publicados
no site.

Nos indicadores apresentados a seguir, sdo mostrados os objetivos estratégicos
correspondentes, suas formulas de calculo, os valores de seus componentes, seu
resultado final, sua polaridade e a evolugdo ao longo dos periodos de medigéo.

Gasto corrente por matricula

Descricdo: Mede o custo médio de cada aluno da Instituicao.
Objetivo: Otimizar a utilizagdo dos recursos orgamentarios.
Férmula de célculo:

gastos correntes

- ” Polaridade:
n° de matriculas equivalentes @

Quanto menor, melhor

R$ 18.343,21 RS 17.549 64 Aguardando dados

R$ 17.394,53 da NP
R$ 15.613,60

2018 2019 2020 2021 2022
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http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/

indice de captacéo de recursos orgamentarios adicionais

Descricdo: Mede a capacidade institucional em buscar recursos adicionais necessarios.
Objetivo: Buscar a captacdo de créditos orgamentarios adicionais.

Férmula de célculo:
valor de recursos captados 100 Polaridade: @

valor de recursos planejados Quanto maior, elhor
85,82%

73,97%

55,00%

= E = E = = = =
< =i - S o o ~ o
© — ™ — © ~ Te) ~
&> &+ & &+ &+ &+ &+ &>
o o o o o o o o
2019 2020 2021 2022
Recursos captados Recursos planejados —o— [ndice

indice de titulagao do corpo docente (ITCD)
Descricdo: Mede a atualizacdo do corpo docente. .
Objetivo: Promover a capacitagdo e qualificagdo dos servidores.

Formulade calculo: ) ~., . 2 w0 DE*34 DM *44D D*5 Dolaridade:
DG+DA+DE+DM+DD Quanto maior, melhor

Onde DG = n° de docentes com graduagéo; DA = n° de docentes com aperfeicoamento; DE = n°
de docentes com especializagdo; DM = n° de docentes com mestrado; e DD = n° de docentes

com doutorado. 4.2
41 )
38 by 2 ’ °
, —0 O —
o
X
= & X X S
2 g B S = S 2
g6 2 b © 3 &
» =) (2] 2 o) ™
RS S 2& A
NS ~ & ) > X
S o] e o S g
3 s L8 g o I 2 S
T O (2] o™
P S S N 3 3
2018 2019 2020 2021 2022
Graduacao Aperfeicoamento Especializagéo
Mestrado Doutorado —@— [TCD

indice de captacéo de recursos por meio de projetos de pesquisa e inovacéo

Descricdo: Mede a capacidade institucional em buscar recursos adicionais através de
instituicées de fomento.
Objetivo: Buscar a captagdo de créditos orgamentarios adicionais.
Férmula de célculo:
valor de recursos captados
n° de docentes

Polaridade: @
Quanto maior, melhor

R$1.590,06  R$1.673,56

=—@=—\/alor captado por docente
R$ 354 pracop

2020 2021 2022

indice de titulagdo do corpo técnico-administrativo (ITCTAE)

Descricdo: Mede a atualizagdo do corpo docente. .
Objetivo: Promover a capacitagdo e qualificagéo dos servidores.
Formula de calculo: w25, pp*054 EM*14G*24 E*3+ M *44 D*5

EFi+EF+EM+G+E+M+D

Onde EFi = n° de TAEs com ensino fundamental incompleto; EF = n° de TAEs com ensino
fundamental completo; EM = n° de TAEs com ensino medio completo; G = n° de TAES com
graduacdo; E = n° de TAES com especializa¢do; M = n® de TAES com mestrado; e D = n° de
TAEs com doutorado.

2,63 2,76 =0 g S
2,55 ? e =1 &
2,43 + o o
oz s S EN &
) g ) 2 2 o<
< 3 < =
D
2 < < =
o0 LOD & o L X o Y =]
£S £S58e N8 288 =
= e S N ] | = e
o > o - o o o . o o
S & g g s & £ g R
2018 2019 2020 2021 2022
mmmm Fundamental incompleto Ensino fundamental Ensino médio
Graduacdo Especializacao Mestrado
mmmm Doutorado —@=— |TCTAE
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indice de capacitacéo de servidores

Descrigdo: Mede o incentivo da instituicdo a capacitagdo dos seus servidores.
Objetivo: Promover a capacitagdo e qualificagdo dos servidores.
Férmula de célculo:

n° de servidores capacitados com apoio institucional N

n® total de servidores 100 Polaridade: @
Quanto maior, melhor

15,3%

153
2020 2021 2022
Servidores capacitados Total de servidores =—@== indice

indice de infraestrutura fisica

Descricao: Mede o nivel geral de execucéo das obras ponderado pelos seus respectivos
orgamentos.

Objetivo: Adequar a infraestrutura académica, administrativa e tecnoldgica.

Férmula de calculo: Média ponderada dos percentuais de execugdo das obras “xi” pelos
respectivos orcamentos “pi”.

n
Polaridade: @
,; XixPi Quanto maior, melhor

n

ZP/

=1 92,68% 97,41% 94,31%
GQV ® MS%
R$ 24,4M
R$ 13,3M R$ 14,1M
R$1698 6 9.0M R$ 12,9M R$ 13,3M $3,7M
R$ 8,3M ’ ’ R 27>
2018 2019 2020 2021 2022
Percentual executado do orcamento total Percentual executado x orgamento total
Orgamento total
—g— ndice

indice de afastamentos por motivo de satide

Descricdo: Mede o percentual de afastamento dos servidores por motivo de satde. No célculo

deste indicador foram utilizados os afastamentos que se submeteram a pericia médica

institucional, logo, os superiores a cinco dias.

Objetivo: Promover a melhoria na qualidade de vida dos servidores no trabalho.
n° de servidores afastados por motivo de satide .

Formula de calculo:

16,8% 15,7%

2018 2019

Var/Ano 2018

Servidores afastados 175

Total de servidores 1.040

indice de planejamento de obras

Descricdo: Mede a propenséo institucional ao atendimento as demandas de obras.
Objetivo: Adequar a infraestrutura académica, administrativa e tecnoldgica.

Férmula de célculo:

n° de projetos elaborados

n° de servidores totais

2019

161

1.023

2020

92

1.000

Quanto menor, melhor

Quanto maior, melhor

n° total de demandas identificadas *100
0 71,49 80%
50% 0 50%
2019 2020 2021 2022
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indice de eficacia na execugéo do PDTIC

Descricdo: Mede a eficacia na execucdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacéo (PDTIC). . S .
Objetivo: Adegluar a infraestrutura académica, administrativa e tecnoldgica.
Formula de calculo:
Projetos cumpridos parcialmente gﬁg{gﬂ?&@hor

Total de projetos

Projetos cumpridos totalmente

: *
Total de projetos 2 100
72,0% 73,0%
52,0% 48,0%
2019 2020 2021 2022
16% 16%
Y B 001 45 2022
9 1
2019 53% 2020 3% 6% 2204
31% 15%
Projetos cumpridos totalmente = Projetos cumpridos parcialmente  Projetos ndo cumprides

indice de participacdo dos estudantes em projetos de ensino, pesquisa,
inovacao e extensao

Descri¢ao: Mede o nivel de participagdo discente em projetos de pesquisa, inovagao e
extensao.
Objetivo: Fortalecer a integracdo entre o ensino, a pesquisa, a inovagao e a extensao.
Férmula de célculo:

X+y+2Z 100

3% total de estudantes -

Onde x = n° de estudantes participantes em projetos de pesquisa e inovagéo, y = n° de
estudantes participantes em projetos de extenséo; e z = n° de estudantes participantes em
projetos de ensino.

Polaridade: @
Quanto maior, melhor

1,40% =
4 , .
2,3.N ——"

1,46%

2019 2020 2021 2022

Pesquisa & Inovagdo Extenséo Ensino ==@== indice

indice de publicacdo geral (PubD)

Descri¢ao: Mede a producdo cientifica, cultural e tecnoldgica dos docentes, estimada a partir
de seus Curriculos na Plataforma Lattes do CNPq. ‘ _
Objetivo: Fortalecer a integragdo entre o ensino, a pesquisa, a inovagdo e a extensao.
Formulade calculo: 7, p, 44 pr+3+ 0a+3+0c +34Pi

20%D

Onde Pb=PublicacGes bibliograficas; Pt=Producées técnicas; Oa=OrientacGes em andamento;
Oc=Orientagbes concluidas; Pi=Propriedade Intelectual; D= nimero total de docentes da

instituicdo. .
; Polaridade: @
0,89 Quanto maior, melhor
0,72
E 0,66 0,62 0,62
g o 8 [e'e)
(2]
v $88 88 Epg %P0 2
™ © ™ S| = ©
oy 3 ~N N S S
3 = i 5 S
hll id nld ™| —
2018 2019 2020 2021 2022
Pb Pt Oa Oc  mmmm Pi D =—@= PubD

indice de participacio dos docentes em projetos de ensino, pesquisa,

inovacdo e extensao

Descricdo: Mede o nivel de participagdo docente em projetos de pesquisa, inovagdo e

extensao.
Objetivo: Fortalecer a integragdo entre o ensino, a pesquisa, a inovagdo e a extensao.
Férmula de calculo: X+y+Z

*100

3%n°total de docentes

Onde x = n® de docentes participantes em projetos de pesquisa e inovagao; y = n° de docentes
participantes em projetos de extenséo; e z = n° de docentes participantes em projetos de ensino.

Polaridade: @
Quanto maior, melhor

26,44%
H /
19,19% "W
14,61% 15,59%
2019 2020 2021 2022

Pesquisa & Inovagéo Extenséo Ensing =—@== indice
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indice de participacdo dos TAEs em projetos de ensino, pesquisa, inovacio e
extensao

Descrigdo: Mede o nivel de participagdo dos técnicos-administrativos (TAEs) em projetos de
pesquisa, inovagao e extensado.
Objetivo: Fortalecer a integracdo entre 0 ensino, a pesquisa, a inovagao e a extensao.
Férmula de célculo: X+y+7 100

*

3xn°total de TAES

Onde x = n° de TAEs participantes em projetos de pesquisa e inovacdo; y = n°® de TAES
participantes em projetos de extensdo; e z = n° de TAEs participantes em projetos de ensino.

Polaridade: @
Quanto maior, melhor

3,85%
1,91% 1,85% "

0.88%

2019 2020 2021 2022

Pesquisa & Inovagdo Extenséo ENsino ==@== indice

indice de matriculas em cursos do ensino médio integrado

Descricdo: Mede a quantidade relativa de matriculas em cursos do ensino médio integrado.
Objetivo: Adequar a oferta de cursos de acordo com as necessidades locais.

Formula de célculo: ’ o
n° de matriculas em cursos do médio integrado

n® de matriculas totais em cursos técnicos de nivel médio 00

Aguardando dados
9 da PNP
Meta = 50% 47,0% 48,5% 51,2% a
40V —==
Polaridade:
2018 2019 2020 2021 2022

indice de matriculas equivalentes em cursos técnicos de nivel médio

Descricdo: Mede a quantidade relativa de matriculas equivalentes em cursos técnicos.
Objetivo: Adequar a oferta de cursos de acordo com as necessidades locais.

Férmula de célculo: ] . . . .
n° de matriculas equivalentes em cursos técnicos de nivel médio .
n° de matriculas equivalentes totais

100

Polaridade:
65,7% 63,3% 62,5% 60,7% Aguardando dados
® —— —Q da PNP
Meta = 50%
2018 2019 2020 2021 2022

indice de matriculas equivalentes em cursos de formagao de professores,
inclusive licenciatura

Descricdo: Mede a quantidade relativa de matriculas equivalentes em cursos de formacéo de
professores. . .
Objetivo: Adequar a oferta de cursos de acordo com as necessidades locais.

Férmula de célculo: ) x . o
matric. eq. em cursos de formagao de prof., inclusive licenciatura "

n° de matriculas equivalentes totais 100

Aguardando dados

20,2% da PNP

Polaridade:

2018 2019 2020 2021 2022
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indice de matriculas equivalentes em cursos técnicos do EJA

Descricao: Mede a quantidade relativa de matriculas equivalentes em cursos na modalidade
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). . .
Objetivo: Adequar a oferta de cursos de acordo com as necessidades locais.

Férmula de célculo: , .
n° de matriculas equivalentes em cursos do EJA

n° de matriculas equivalentes totais *100

Polaridade:
Meta = 10%
6,7% Aguardando dados
— 6,0% 6,0% da PNP
—@ .\4%%
2018 2019 2020 2021 2022

indice de conformidade com as recomendagdes da CGU

Descricao: Mede o percentual de recomendagdes da Controladoria Geral da Uniéo que
encontram-se expiradas. _
Objetivo: Aprimorar e integrar as agdes de planejamento, controle e gestéo.

Formula de calculo: o o recomendacges expiradas no sistema

< *100 .
P total de recomendagGes em aberto Polaridade: (—)
Quanto menor, melhor
100,0% 100,0%

98,0%

92,2) 201 201

49 50

6 7 4 4
2018 2019 2020 2021 2022

Expiradas Em aberto =—@= indice

Relacdo de inscritos por vaga

Descricdo: Mede a consonancia entre a oferta de vagas e a procura do publico.
Objetivo: Adequar a oferta de cursos de acordo com as necessidades locais.
Férmula de célculo: 0 dm i

n° de inscritos

Polaridade: @

n° de vagas ofertadas Quanto maior, melhor
5,56
Aguardando dados
da PNP
4,18 4,34
3,19
2018 2019 2020 2021 2022

indice de conformidade com as recomendacdes do TCU

Descricéo: Mede o percentual de determinacées do Tribunal de Contas da Unido que
encontram-se expiradas. .
Objetivo: Aprimorar e integrar as ag0es de planejamento, controle e gestéo.

Férmula de célculo: 0 . . .
n° de recomendagdes expiradas no sistema

n° total de recomendacdes em aberto *100

Polaridade: @
Quanto menor, melhor

3 3
2
1 1
¢ 0
2018 2019 2020 2021 2022
Expiradas Em aberto indice
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indice de conformidade com as recomendacdes da Auditoria Interna

Descr(ijqéo: Mede o percentual de recomendagdes de auditorias da AUDIN que encontram-se
expiradas.

Objetivo: Aprimorar e integrar as agdes de planejamento, controle e gestdo.
Férmula de célculo: 0 . . .
n° de recomendagdes expiradas no sistema

n° total de recomendacdes em aberto *100

Polaridade: @
Quanto menor, melhor

100,0%
84,7%

77,9%
64,9%

4157533
339
243 243 281
161
96
2018 2019 2020 2021 2022
Expiradas Em aberto =—@= indice

indice de parcerias internacionais

Descricdo: Mede o nivel de eficacia das parcerias internacionais firmadas.
Objetivo: Ampliar as parcerias nacionais e internacionais.

Férmula de célculo: n° de aches executadas em parceria
n° de convénios vigentes

Polaridade: @
Quanto maior, melhor

2,00 2,00

2018 2019 2020 2021 2022

Acdes executadas Convénios vigentes ~ ==@= indice

indice de parcerias nacionais

Descricdo: Mede o nivel de eficcia das parcerias nacionais firmadas.
Objetivo: Ampliar as parcerias nacionais e internacionais.

Férmula de calculo: o e convénios com acies executadas no ano
n° de convénios firmados no ano

x100

Polaridade: @
Quanto maior, melhor

2019 2020 2021 2022

Convénios com agles executadas

_ Convénios vigentes
Indice

Turmas EAD ofertadas

I()esc)rigéo: Mede a quantidade de turmas ofertadas na modalidade Educacéo a Distancia
EAD).
Objetivo: Ampliar as agdes de Educacéo a Distancia.

Férmula de calculo: nimero de turmas ofertadas na modalidade EAD.  Polaridade: @

Quanto maior, melhor

25
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Relacdo de inscritos por vaga dos cursos EAD

Descricdo: Mede a consonancia entre a oferta de vagas e a procura do publico por cursos da
modalidade Educacdo a Distancia (EAD). ‘
Objetivo: Ampliar as acdes de Educacdo a Distancia.

Formula de célculo: L
n° de inscritos em cursos EAD Polaridade:

n° total de vagas ofertadas em cursos EAD Quanto maior, melhor

4,01

indice de eficiéncia académica

Descrigdo: Mede a eficiéncia académica, levando em considerago a conclusdo, a retencdo e
a evasao dos alunos no ciclo. _ . N
Objetivo: Formar cidaddos capazes de transformar a realidade social da regiéo.

Férmula de calculo: .
CCiclo - )*RCI'C/O}* 100 Polaridade: @

[CCICIO+(m Quanto maior, Telhor

Onde CCiclo = concluséo no ciclo; ECiclo = evasao no ciclo; e RCiclo = retencéo no ciclo.

51,3%
Aguardando dados
da PNP
2018 2019 2020 2021 2022

indice de aperfeicoamento da utilizacio documental

Descricdo: Mede o nivel de aperfeicoamento da utilizagdo documental.
Objetivo: Aperfeicoar, padronizar e atualizar os processos e documentos institucionais.
Férmula de célculo: Média aritmética das notas das respostas ao_formuldrio aplicado.

Polaridade: @
Quanto maior, melhor

2,10 2,10 2,19 2,19
1,45 o— —0 ®
2018 2019 2020 2021 2022

Taxa de Evasao

Descri¢ao: Mede a evaséo em relagédo ao total de matriculas..
Objetivo: Formar cidaddos capazes de transformar a realidade social da regido.
Férmula de célculo: ,

n° de evadidos

** .
maticulas foais 00 Polaridade: (<)
Quanto menor, melhor
21,8%
Aguardando dados
da PNP
19,3% 19,2%
18,3%
2018 2019 2020 2021 2022
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indice Geral de Cursos Superiores (IGC)

Descrigdo: Mede a qualidade dos cursos da insti}uigéo, abordando a evolugdo do aluno a partir
de seu ingresso, a infraestrutura fisica e a titulagdo do corpo docente. N
Objetivo: Formar cidaddos capazes de transformar a realidade social da regiao.

Formula de calculo:
0 %G s+ P Mes+y* D

Onde o = proporcao de matriculas nos cursos de graduagdo da IES; Gies = nota média de
graduacdo da IES; B = propor¢do de matriculas nos cursos de mestrado da IES; Mies = nota
média de mestrado da IES; dy = propor¢do de matriculas nos cursos de doutorado da |ES; Dies
= nota média de doutorado da IES.

Polaridade: @
Quanto maior, melhor

Meta = 3 00 e

e —— *— v 2.63
2,43 2,38 2,40 2,49 '
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Observagdo: O IGC de 2020 e 2022 ndo foi disponibilizado pelo INEP/MEC.
indice de consumo de agua

Descrigdo: Mede 0 consumo de dgua por pessoa regularmente presente na instituicdo
(servidores, terceirizados, alunos e estagiarios).
Objetivo: Ampliar préaticas institucionais sustentaveis.
Férmula de célculo:
quantidade total de gua consumida (m?)

Polaridade: @
n® total de pessoas

Quanto menor, melhor

38,63 m? per capita .
P P 33,45 m?3 per capita
s .
22,88 m? per capita Aguardando dados
da PNP
2019 2020 2021 2022
Var./ano 2019 2020 2021 2022
Consumo de agua (md) 423.195 272.015 394.763,90
Ndmero de pessoas 10.954 11.889 11.800

Relacdo de matriculas por professor

Descricdo: Mede a capacidade de atendimento pela forga de trabalho docente.
Objetivo: Formar cidaddos capazes de transformar a realidade social da regiéo.

Férmula de célculo: o ] .
n° de matriculas equivalentes

n° de professores equivalentes Polaridade:
24,90
22,89 24624 P 23,04 Aguardando dados
@ da PNP
Meta=20 T
2018 2019 2020 2021 2022

indice de consumo de energia elétrica

Descrigdo: Mede o consumo de energia elétrica por pessoa regularmente presente na
instituicdo (servidores, terceirizados, alunos e estagiarios).
Objetivo: Ampliar praticas institucionais sustentaveis.
Férmula de célculo:
quantidade total de energia consumida (kwh)

Polaridade: @
n° total de pessoas

Quanto menor, melhor

217,74 KWh per capita
Aguardando dados
115,37 KWh per capita da PNP
105,18 KWh per capita
2019 2020 2021 2022
Var./ano 2019 2020 2021 2022
Consumo de energia (KWh) 2.385.147,32 1.371.621,27 1.241.182,84
Ndmero de pessoas 10.954 11.889 11.800
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indice de alcance do programa de apoio a estudantes com necessidades
educacionais especificas

Descricdo: Mede o alcance do programa de apoio a estudantes com necessidades
educacionais especificas.

Objetivo: Ampliar as politicas inclusivas e afirmativas.

Férmula de célculo:

n° de alunos atendidos pelo programa de apoio a estudantes com necessidades especificas "
n° de alunos que declararam necessidades especificas

100

Polaridade: @
Quanto maior, melhor

115%

153

0,
60 68 68 75 73 696 g% 70
52 4 46%
2018 2019 2020 2021 2022

Alunos com necesidades especificas Alunos atendidos ==@= indice

indice de empreendimentos pré-incubados e incubados

Descri¢ao: Mede da eficiéncia do programa de incubacéo do IFSertdoPE.

Objetivo: Promover solugBes inovadoras para o avanco cientifico e tecnoldgico da regido.
Férmula de calculo: n° de emp. incubados graduados * 3 + n° de emp. incubados nao
graduados * 2 + n° de emp. pré-incubados * 1

Polaridade: @

15 Quanto maior, melhor
12
4 4 3
v —
—
2018 2019 2020 2021 2022

indice de Eficiéncia Académica dos estudantes atendidos pelo programa
especifico de assisténcia estudantil

Descricdo: Mede a efetividade das politicas de assisténcia estudantil no desempenho
académico doaluno. o
Objetivo: Ampliar as politicas inclusivas e afirmativas.

Formula de calculo: Polaridade: @

aprovados * 5 +reprovados * 3+evadidos * 1 :
Quanto maior, melhor

aprovados +reprovados +evadidos

Onde "aprovados” no EMI = nimero de alunos que passaram de ano, mesmo com dependéncias; "aprovados”
no Médio Subsequente e Superior = nlimero de alunos com conceito maior ou igual a 5; "reprovados” no EMI =
ndmero de alunos que ndo passaram de ano; "reprovados” no Médio Subsequente e Superior = niimero de

alunos com conceito menor que 5; e "evadidos" = nimero de alunos que perderam o vinculo com a institui¢&o.

4,54 4,55
® ® Indicador ndo mesurado
devido o ana letivo de 20722
ainda ndo ter encerrado em
todos os campi
543 288 221 P
2020 2021 2022
Aprovados Reprovados Evadidos ==@== indice

Numero de protecées de propriedade intelectual

Descricao: Mede o quantitativo de direitos adquiridos sobre propriedade intelectual.
Objetivo: Promover solugdes inovadoras para o avango cientifico e tecnoldgico da regido.
Férmula de célculo: nimero de re?istros ou depdsitos realizados (desenho industrial,
indicagdo geografica, modelo de utilidade, patente de invencéo, programa de computador,
registro de cultivar, registro de marcas, topografia de circuitos, entre outros).

13 Polaridade: @
10 Quanto maior, melhor 10
7
4
2018 2019 2020 2021 2022
Pategteslvlarcas Patefitifarcas Pate(r)ntes
0, 0, 0,
20% " 20% 14% 14% 10% Marcas
2018 2019 2020 2021 2022 40%
Softwares
Softwares Softwares Softwares
60% 100% 100% Softwates 50%
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4.3 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Na Lei Orgamentaria Anual de 2022 — LOA/2022 foi
alocada ao IFSertdoPE a dotagdo orgamentaria total
de R$ 210 milhGes. No decorrer do ano houve uma
suplementacdo de R$ 7,4 milhGes no tocante as
despesas com pessoal e uma redugdo de R$ 2,15 em
custeio, fechando as dotagdes do orcamento/2022 no
valor aproximado de R$ 216,0 milhdes.

Os valores supracitados estdo distribuidos entre
astos de custeio (R$ 26,48 milhdes), investimento
?R$ 1,02 milhdes) e pessoal (R$ 188,51 milhdes).
Neste Ultimo estdo incluidas também algumas
despesas de custeio, da programatica 2109, como por
exemplo a acéo 212B, de Beneficios Obrigatdrios aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes. No grafico abaixo, pode ser observada
a Distribuicdo do Orgamento de Custeio por Acdo de
Governo.

Distribuicdo do Orcamento de Custeio por Acdo
de Governo

R$ milhGes
19,17

5,84
0,04 1,02 001 0% 0,44

OOPW 20RG 20RL 216H 21B3 2994 4572
Fonte: Tesouro Gerencial (03/2023).

Além do previsto na LOA 2022, o orgamento do
IFSertdoPE foi acrescido de rubricas
extraorcamentarias provenientes do MEC, repassadas
por meio de Termos de Execucdo Descentralizadas —
TEDs. Isso, no intuito de atender demandas
especificas de custeio e de investimento, Ministério
dos Esportes, Ministério da Agricultura, PROEJA, e
FNDE), contabilizando R$ 5,50 milhdes.

Na tabela a seguir, um fato importante a se observar,
é que a partir das medidas tomadas em relacdo ao
planejamento orcamentario, e de aquisices, foi
Possivel executar 99,07% do limite orcamentario
iberado em 2022. Principalmente em relagdo a
Assisténcia Estudantil que em 2021 executou 88,4% e
em 2022 conseguiu executar 99,38%. Resultado das
medidas de controle adotadas e do trabalho
executado em conjunto com as Coordenagbes de
Assisténcia ao Educando e os Departamentos /
Diretorias de Planejamento e Administragdo.

LOA x Limite Orcamentério Liberado x Despesas
Empenhadas (R$ milhdes)

Limite
LOA da ‘o Despesas % de
despesa orti'%rgrear:jtgno empenhadas execucéo
R$ 27,51 R$ 27,51 R$ 27,26 99,07%

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2023).

Nos ultimos quatro anos o Ministério do Planejamento
vem autorizando 100% de limite do orgamento
previsto na LOA, subtraindo-se os valores que
sofreram corte orcamentario no decorrer do ano,
entretanto, a liberacdo desse teto orcamentario
ocorreu em margo. Passamos por situagbes de
bloqueio em junho e até corte de orgamento, no
decorrer do ano. Este fato acaba causando em
determinados momentos danos ao planejamento
institucional,  principalmente _em  relagao  as
contratagbes e aquisicbes. Em 2022 o maior volume
de liberacdo ocorreu em margo o que facilitou
inicialmente a execucdo do orgamento. Os dois
graficos  seguintes  apresentam a  dotacdo
orcamentaria de custeio e investimento, em relacéo a
liberagdo de limite orcamentario.

Dotacdo Orcamentaria de Custeio vs Liberagdo de
Limite Orgamentério

R$ milhGes

29,14

29,14

29,14
27,15
27,15
27,15
27,15
25,85
25,85
25,85

0,00
5,34

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Dotagéo de Custeio
Orgamento Disponivel (ndo Bloquedo)
Limite Orcamentario de Custeio

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2023).

R$ milhoes

1,02
1,02

0,52
0,52
0,52
0,52
0,52
0,52
0,52
0,52

0,08

o
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Dotac8o de Investimento
Orcamento Disponivel (ndo Bloquedo)
Limite Orcamentario de Investimento

Como pode ser observado, o limite orcamentario para
custeio chegou préximo de 100% no més de margo,
mais precisamente na segunda quinzena. Tendo em
vista que sO ha garantia de recebimento do orgamento
na sua totalidade apds as conclusdes das liberagbes
do limite orcamentario, assim , a liberagdo ainda no
primeiro semestre, proporcionou um real planejamento
do orcamento, 0 que culminou no resultado
apresentado anteriormente em relagdo a execugao
orcamentaria, onde esta ficou na casa dos 99%. Uma
das agbes que proporcionou tal feito, foi o
direcionamento dos recursos economizados para a
execucdo de acOes voltadas a manutencdo e
revitalizagdo de nossa Unidades Institucionais.
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O gréafico abaixo mostra que, de 2016 a 2017, houve
uma queda de aproximadamente R$ 4 milhdes no
orcamento base da Matriz CONIF. Por sua vez, entre
2017 e 2019, o or?amento se manteve no mesmo
patamar,Jé sob a influéncia da Emenda Constitucional
n. 95, de 2016 que limita 0 teto de gastos. Esta
limitacdo proferida pela EC n® 95 em conjunto com a
queda no orcamento base da Matriz CONIF,
ocasionou um  drastico reordenamento  do
planejamento  orgamentario da Instituigdo,
principalmente no tocante a distribuicAo para as
unidades. Em 2022 houve um aumento de 26% em
relacdo a 2021 e a incluséo de recurso especifico ao
Atendimento Educacional Especializado.

Evolucéo da Matriz CONIF nos ltimos cinco
anos
R$ milhGes

31,03

26,67 26,67 26,67 28,33
’ ’ ’ 25,23

21,42

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: FORPLAN (12/2022).

Ao analisar o grafico abaixo, percebe-se um aumento
nas despesas de pessoal. Em contrapartida, hd uma
constancia nas despesas correntes, contrariando o
demonstrado no gréafico seguinte, em que apresenta
uma queda no or¢camento base da Matriz CONIF. Isto
ocorre devido ao fato dos dados referentes as
despesas correntes, também, constarem despesas
com pessoal, como explicado anteriormente na secéo
5.1, 0 que devido uma menor despesa com pessoal,
causou um equilibrio entre as duas despesas.

Ja as variagbes nos empenhos referente a
investimento, se ddo em fungdo de aporte
extraorgamentario as dotacdes da Instituicao.

Evolugdo das despesas empenhadas

R$ milhdes 186,36
191y 19941 o
140,17 ’ )
127,64 . o
106,85 o
[
4073 4049 37,01 368 B8 4949 26.23
° [ ° ° ™ ' '
24487 ® °
11405 982——888-— g5 06 446

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Pessoal e encargos sociais
Investimento

@— Outras despesas correntes

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2023)

Evolucdo das despesas empenhadas

R$ milhGes 1714
136,91 1468 1550’38 :
127,52 12849 %2 .
106,78 of ©
[

3188 30,98 3L76 2098 947
®

21,54 18,8
® e
268 2,04 244 0,032 0,084 0 0,008
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Pessoal e encargos sociais
Investimento

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2023)

@— Outras despesas correntes

A evolucéo das despesas seguem a mesma tendéncia
das empenhadas, com excecado dos valores pagos em
investimento, pois estes na sua maioria tiveram limite
liberado no final do ano. Esse grafico s6 trata de
despesas no exercicio, ndo considerando despesas
com restos a pagar (RAP). A evolugdo dos valores
pagos com RAP sao apresentados no grafico a seguir.

Evolucdo das despesas pagas de RAP

R$ milhdes
18,46
13,42 13,84
10,42 11,47 \ 11,66  12.2
, e 9 9.8 9,42
751 ,
753 7,9 )*3/.
4,78 8,6 ‘
5,38 5,49 5,89 2,19 2,51

2016 2017 2018 2019 2020 2021 @ 2022

Pessoal e encargos sociais —@— Outras despesas correntes
Investimento

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2023)

As despesas pagas de RAP referentes a Pessoal
representam, via de regra, apenas o pagamento da
folha do més de dezembro/2021. Ja outras despesas
correntes trazem, além das despesas de dezembro
2021, RAPs por conta de contratos continuos que
rePresentam a maior parcela do nosso orgcamento. Em
relacdo a investimento, houve uma reducdo
significativa devido a ndo estarmos mais com um
maior volume de execucéo de obras, fato este que era
responsavel pela maior parte do RAP da Instituicdo.

Despesas empenhadas vs Despesas pagas

Lo
s B R$ milhdes
~ —
— [{=)
«—
4R
N~ o [ee]
I ~ &
- o
Pessoal e encargos  Outras despesas Investimento
sociais correntes
Empenhadas Pagas

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2023).
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4.3.2 Detalhamento das despesas por elemento de
despesa

No gréfico abaixo estdo incluidas também algumas
despesas de custeio da programatica 2109, como por
exemplo a agdo 212B Beneficios Obrigatdrios aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes.

Despesas por elemento de despesa - Pessoal e
encargos sociais

m Ativos

m Inativos e Pensionistas
Auxilios, beneficios, etc

m Cont. Patronais

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2023).

No gréfico a seguir é demonstrada a participacdo da
despesas mais significativas no orgamento de custeio,
a maior representacdo para despesa gerais como
assisténcia estudantil, capacitagdo de servidores,
didrias e passagens, apoio a pesquisa, inovagéo e
extensdo, estagiarios, materiais de consumo, dentre
outros com 45%, e em segundo lugar os contratos de
terceirizados e outras despesas fixas 35%.

Despesas por elemento de despesa - Outras
despesas correntes

m Tl e Comunicacéo
m Manutencdo Predial

Locagdo de Méo de Obra e ou-
tras Despesas Fixas

m Outras Despesas

35%

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2023).

No (T]réfico abaixo, apura-se 0s investimentos mais
significativos, tendo Obras como mais significativo
correspondendo a 46%, seguido por Investimentos
Diversos e Material de T do referido orcamento. Isso,
resultado principalmente da contratacdo da Obra de
Salas de Aula do Campus Salgueiro e Refeitorio do
Campus Floresta.

Despesas por elemento de despesa - Inves-

timento
m Obras
27% m Mobilidrio Em Geral
Equipamentos de TIC
Investimentos Diversos
24%

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2023).

Desafios

Replanejamento orcamentario ao longo de
2022, tendo em vista os cortes e bloqueios;

Ajustes no planejamento orcamentario a fim de
minimizar as inscri¢des de restos a pagar,

Efetivar agbes de custeio e investimento de

carater e_straté?ico, diante do baixode recurso
extras, principalmente de investimento;

Replanejamento das aquisicées / contratagdes
em fungdo da centralizagdo das licitacoes;

Implantacdo e manutencdo de Sistema de
Planejamento Orcamentdrio;

Implantagdo dos Processos Eletronicos para
atendimento as Licitacdes.
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A figura abaixo traz um mapa de calor com as despesas contratadas por meio de licitagdo possibilitando uma visdo mais detalhada destes gastos. Com base neste Mapa
pode-se perceber que nossa maior despesa em 2022 foi com limpeza e conservagéo, sendo seguida pelos contratos de obras, vigilancia e apoio administrativo, se tratando de
custeio, e tendo gastos com obras como a principal despesa de investimento.

Distribuicdo das Despesas nas Contratagcbes por Pregao
[ ________________________]|

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2023).

MAMUTEMCAQ E C.. COMBUSTIVEISE...

SERVICOS GRAFICOS EE..

LOCACAD DE SOFTWARES

SEMEMTES, M... SERVIC_. COMISS._

LOCACAD DE I... VIGILAMCIA...

EQUIPAMEN...
MATERIAL DE...

UNI..

MAQ..... APA_
GRATIFICACA...

SERWVICOS DE A PASSAGEN.. MANL._ MATERI

ASSINAT..
MAGUIN._
TAX.. mater. MAQU
SEGURO.. o o MALMA..
OUTSOURCING DE_ MO
ALME... FE..
APARL e
SERVICO. TR. -~ P-
ouTRo_ MATER.. M
SERVICOSDEOUT.. . AL S- MA. " = M
CO.. pa_ .
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4.4 GESTAO DE LICITAGAO E CONTRATOS

Em 2017 foram implantadas as novas metodologias
de planejamento das aquisicdes e da execucdo das
licitagbes, trazendo com elas o0s manuais de
Planejamento das AquisicGes e LicitacGes e Compras

e a ideia de padronizagdo das especificacdes dos
materiais e servicos a serem contratados. Estas
metodologias se consolidaram em 2018 com a
definicdo e implantagdo de documentos padronizados,
com o intuito de normatizar e uniformizar 0s processos
de aquisicdes e contratagdes no ambito do Instituto.

Além dos documentos, foram padronizados os fluxos
dos processos, com a sequéncia das etapas,
indicacdo do respectivo responsavel, a acdo a ser
realizada e o documento a ser gerado. Isto faz com
gue as etapas de producdo sejam bem definidas,
ficando muito mais facil acompanhar e melhorar a
qualidade dos nossos processos administrativos.
Outro fator importante, foi o tratamento das licitagdes
como projetos, podendo seu andamento ser
acompanhado por qualquer cidadédo.

O processo de padronizacdo facilitou a rotina de
trabalhos dos servidores lotados nos setores de
licitacdo e compras, como também para que
servidores de qualquer &rea tenham acesso aos
modelos, para produzirem documentos necessarios e
executa-los conforme os padrées legais e
institucionais. O constante monitoramento também
permite  solucionar falhas com celeridade e
diagnosticar problemas com facilidade, reduzindo
ainda mais todos 0s custos operacionais.

Em 2021 ocorreu a centralizagdo das licitacdes, acdo
que causou um melhor gerenciamento dos processos
licitatorios. Porem, devido as mudancas de fluxos,
realocacdo de servidores e a entrada de servidores
novos, sem experiéncia em licitacbes, houve uma
reducdo no numero de licitagbes. Neste ano também
foi iniciada a implantacdo do Processo Eletronico
Nacional(PEN), tendo sua conclusdo prevista para
2023.

Quantitativo de Licitagdes por Modalidade

Quantidade
Tomada de Prego 0

Modalidade de Licitagdo

Concorréncia 0
Dispensa de Licitagéo 7
Inexigibilidade 6
Regime Diferenciado de Contratagdo Publica 8
Pregéo 18
Adeséo a Pregéo (Carona) 1
Fonte: DW SIASG (03/2023).

C

v/ aquisicdo de papel reciclado;

v/ atendimento dos critérios de
sustentabilidade previstos na IN AGU
01/2010 na contratagéo de obras e servigos;

v inclusdo de melhor dimensionamento da
area nos contratos de limpeza visando a
racionalizagdo dos recursos e mais
adequada prestacgao do servigo;

especificacdo de materiais e equipamentos
observando critérios de sustentabilidade
ambiental, como por exemplo a existéncia
de selo CEFLOR, FSC, PROCEL , dentre
outros.

Logistica Sustentavel

4.4.2 Contratos

A instituicdo, no ano de 2022, realizou a publicagdo de
72 Contratos. Nesse interim, vem sendo realizado a
elaboracdo do Manual de Gestdo e Contratos da
Instituicdo, visando implementar praticas para
melhorar gestéo e fiscalizagdo dos contratos do

IFSertdoPE.  Devido a algumas  dificuldades
encontradas devido ao periodo pandémico, ndo foi
possivel a conclusdo do Manual.

No grafico a seguir, se observa a variacdo de
inexigibilidades e dispensas. Nisso, percebe-se 0
aumento de despesas de dispensas em 2019,
alavancadas pela contratagfes de fornecimento de
energia, principalmente dos novos prédios da
Instituicdo. Em 2021 este numero também foi
alavancado, tanto pelas despesas de energia pos-
pandemia, quanto pela execucdo de chamadas
publicas da agricultura familiar, j& em 2022 houve
redugéo em comparacédo a 2021, devido em parte ao
uso da energia Solar e a¢des de reducéo do consumo
de energia.

Evolucdo das despesas empenhadas com con-
tracdes diretas -
R$ milhGes

0,78
) | 2,11 1,26
) 1,65
III I|I i - |‘|

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m Dispensa De Licitagéo
Fonte: Tesouro Gerencial (03/2023).

Inexigibilidade

Na analise por modalidade, a maior representatividade
na execucao orcamentaria € “Ndo se Aplica”, que néo
serd aprofundada neste tdpico, pois se trata de
contratages 3ue ndo envolvem licitagdes,
abrangendo desde despesas com pessoal, passando
por auxilios da assisténcia estudantil, diarias e taxas
diversas.
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Pro-Reitorias/Proad/Planejamento/Manual%20de%20Planejamento%20das%20Aquisies.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1TZa8tK5FZR88MDp8Gs-1JWJuNQWVZNns
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/documentos-padronizacao
https://projetos.reitoria.ifsertao-pe.edu.br/redmine/projects/participacao-execucao-eventov?jump=welcome

Despesas Executadas por Modalidade de Contratacdo

Modalidade de Licitagéo Executado (R$ milhGes)

Dispensa de Licitagéo 3,24
Inexigibilidade 1,26
Né&o se Aplica 192,04
Regime Diferenciado de 2,69

Contratacdo Publica - RDC
Pregdo 14,43

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2023).

Observando o gréfico abaixo, desconsiderando “ndo
se aplica”, as contratacdes por Pregdo predominam
com 67% da valores executados. Houve um aumento
no montante contratado por meio de Dispensa, devido
a contratacdo das FundagGes de Apoio.

Participacao das Contratacdes nas Despesas

12%  15% Dispensa De Licitagéo
Inexigibilidade
6% Pregao
RDC
67%

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2023).

Dentre as despesas provenientes de contratagdes via
pregdo, as de impacto mais significativo sdo as
referente a despesas com servigos de mdo de obra
terceirizada, responsaveis por aproximadamente 59%
deste montante, distribuidas entre apoio administrativo
14%, limpeza e conservacdo 15%, vigilancia 15% e
servicos de manutencdo predial 15% . Além disso, foi
realizado aporte de Investimento de 5% em
equipamentos de TIC. Por sua vez, também foram
realizados despesas diversificadas em investimentos e
custeio, que juntas representam 33% da distribuicdo
de gasto advindos de contratacfes por Pregéo.

Distribuicao das despesas nas contratacdes por
Pregdo

14%

5% 33%

15%

m Vigilancia Ostensiva
Equipamentos de TIC

m Géneros de Alimentacéo

m Manutencéo Predial

Apoio Adm., Téc. e Operacional
Limpeza e Conservagdo
Outros

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2023).

Quantitativo de Contratos por Unidade Administrativa

57

2

5
16
13 13
106 68 7610 10 g 7 11 g 10
o 1l 2 e o e

o © o = 5 2 s 3
s 3 N ;2 o & S
‘D = © ﬂ S =) S chs
o Sf g e} o © LL —
- <] Il (_) (/) (_) S
© D = &) S
“ 0= @
(&) o o
[$)
2019 m 2020 12021 m 2022
Fonte: PROAD (03/2023).
Quantitativo de contratos do IF Sertdo-PE
143 115
71
24
2019 2020 2021 2022

Fonte: PROAD (03/2023).
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4.5 GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA

45.1 Investimentos em infraestrutura e

equipamentos

A partir das demandas apresentadas pelos campi, a
PROAD considerando critérios técnicos, apresentou
ao CODI as prioridades de infraestrutura, com intuito
de proporcionar uma distribuicdo eficiente e eficaz,
tanto no sentido de disponibilizar investimentos,
quanto promover a confeccdo de projetos e
posteriormente a execu?éo de obras, com vistas a
manter a equidade de infraestrutura entre as diversas
unidades do IFSertdoPE.

v criticidade | emergéncia;

v/ abrangéncia;

v necessidade de estudos preliminares;
v capacidade de execucao

Houve uma revisdo neste planejamento, o0 que
permitiu a execucdo e fiscalizacdo das obras em
andamento, bem como o desenvolvimentos dos novos
projetos elencados, avaliagdo da forca de trabalho
existente vs necessidade de novas contratacoes, e da
infraestrutura interna da Diretoria de Engenharia e
Infraestrutura, e por fim uma visdo do valor
orcamentario a ser aplicado para execucdo dos
projetos e obras inseridos no plano de infraestrutura. A
seguir serdo apresentadas as principais prioridades
ajustadas.

Porcentagem de Execucdo das Demandas de Infraestrutura

%
Infraestrutura AT

Acessibilidade Campus Petrolina Zona Rural; 80%
Manutenc&o Predial nas Unidades Administrativas 75%
Salas de Aula Campus Salgueiro 1%
Refeitério Campus Floresta 1%

Projetos Aguardando Or¢camento

v/ Ampliagdo do Campus Floresta;
v/ Ampliacdo do Campus Salgueiro;
v/ Sede da Reitoria;

1 )

a' a Projetos em Planejamento

v/ Rede Elétrica Campus Petrolina Zona Rural;

v/ Padronizacédo das Fazendas Escola;

Além das prioridades de infraestrutura, foi efetivado
junto ao planejamento de aquisicGes as necessidades
de equipamentos para laboratdrios, atividades
administrativas e de ensino, tecnologia da informagéo
e mobilias. Abaixo listamos os principais investimentos
em equipamentos.

v/ Aquisicdo de ativos de TI;
v/ Aquisicdo de mobiliario;

Aquisicdo de Equipamento de TI, Impressoras
3D, ferramentas, dentre outros, para os Campi
Serra Talhada, Ouricuri e Santa Maria da Boa
Vista. A¢do esta, que possibilitara o incentivo a

Inovacdo, empreendedorismo e a cultura
Maker.

Considerando a autonomia administrativa, financeira e
operacional dos Campi, cada unidade possui a CAP —
Coordenacdo de Almoxarifado e  Patrimdnio,
responsavel por gerir todos os dados necessarios a
atualizacdo nos sistemas de gerenciamento do seu
patriménio imobiliario pertencentes ao IFSertdoPE,
encontram-se  registrados no  Sistema de
Gerenciamento do Patrimbnio Imobiliario de uso
especial da Unido — SPIUnet. Como demonstrado
abaixo.

Dados dos iméveis

Quricuri 249700029.500-0 Quricuri

Floresta 241300048.500-2 Floresta

Petrolina Zona

Rural 252100058.500-4

Petrolina

Serra Talhada 257700266.500-0 Serra Talhada

252100195.500-0  Petrolina

Petrolina

O controle patrimonial, € efetivado parte no SIGA
ADM, parte em planilhas, e no intuito de sanar esta
situacao foi iniciado o processo de implantacdo do
modulo SIADS, que serd responsavel pelo nosso
controle patrimonial.
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4.6 GESTAO DE CUSTOS

Para suporte a gestdo de custo esta em fase de
implantacdo o SIADS. Além deste processo de
implantacéo de sistemas, foram ajustados os planos
internos e criadas UGRs. UGR que também setoriza
e segmenta as Unidades Gestoras, de forma a
promover um melhor acompanhamento dos custos.

O advento do SUAP proporcionou uma melhor
organizagdo dos servidores nos centros de custo,
permitindo assim, o levantamento dos custos com
pessoal de forma setorizada. De uma forma geral
apuracdo dos custos no IFSertdoPE foi realizado, no
ano de 2022, pelos programas e agbes
parametrizadas pela LOA. Nosso objetivo, € em 2023
aumentar a granularidade para 0 mais préximo
possivel da apuracdo por cada unidade de custo em
todas as despesas.

No exercicio de 2022, o IFSertdoPE compds-se das
seguintes unidades administrativas: Setorial Contabil
UG - 158149 e 07(sete) Campi (158278, 158499,
158500, 158568, 158570, 158740 e 158741), sendo
lotado o Departamento de Contabilidade na Reitoria e
se vinculando todos os Contadores a este
Departamento.
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4.7 GESTAO DE PESSOAS
4.7.1 Conformidade Legal

Para atuar em consonéncia com a lei 8.112/1990 e
demais normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas, 0
IFSertdoPE observou o conjunto de regras e normas
publicadas pelo Governo Federal e o¢rgdos de
controle. Nesse contexto, a instituicdo tem realizado
acOes de monitoramento de acumulagdo de cargos e
recebimento de adicionais ocupacionais, além de
encaminhamento de processos relativos a reposi¢éo
ao erario, em caso que sdo observados
descumprimento de normas regulamentares.

4.7.2 Avaliacao da forca de trabalho

O recrutamento e alocacdo de pessoas se da através
da realizacdo de concurso publico, de acordo com a
Lei n° 8.112/90. Cabe destacar que o0 MEC prop6s em
2021, através da Portaria n° 713/2021, modelo de
dimensionamento de cargos para 0s Institutos
Federais, de forma que a institui¢ao realiza a alocagéo
de pessoas, atualmente seguindo 0 modelo proposto
pelo Ministério.

Em 2022 ndo foram realizados concursos publicos
para servidores efetivos na instituicdo. Dois fatores
foram preponderantes para isto. Primeiro o ndo
recebimento de novas vagas pelo Ministério da
Educacéo, segundo o fato de ser um ano eleitoral o
que inviabiliza novas nomeagGes de concursos ndo
homologados até 90 dias antes do pleito.

Importante destacar ainda, que para 2023 espera-se a
liberagé&o de novas vagas por parte do MEC, tendo em
vista a caréncia de recebimento de novos codigos nos
ultimos anos, o que tem levado a um funcionamento
inadequado, em especial nos campi Santa Maria da
Boa Vista e Serra Talhada, o qual estéo operando com
pouco mais da metade do seu quadro funcional
recomendado.

Apesar dos problemas levantados para contratacées
em 2022, foi possivel realizar algumas reposicoes de
cargos vagos. No total 23 novos servidores foram
nomeados, sendo 9 docentes e 14 técnicos
administrativos em educagdo.

O IFSert&oPE finalizou 0 ano com 1054 colaboradores
sendo 1.006 servidores efetivos, 41 professores
substitutos, 1 exercicio descentralizado de carreira e 1
em exercicio de acordo com o paragrafo 7° do art. 93
da Lei 8.112/90, 2 servidores em colaboragdo técnica
de outro drgdo, 1 servidora nomeada para Cargo de
Direcdo, 2 servidoras em exercicio provisorio.

Percentual de servidores efetivos segundo o sexo e a

categoria.
J'sen  Qaow
47% 53%
docentes ™ TAEs
B~ ]

A maior unidade, em relacdo ao numero de servidores,
€ o Campus Petrolina, seguido pelo Campus Petrolina
Zona Rural, Reitoria e os Campi Salgueiro, Ouricuri,
Floresta, Serra Talhada e Santa Maria da Boa Vista.

Percentual de servidores efetivos por unidade

m Reitoria
Petrolina
Petrolina Zona Rural
Floresta

8%

26% m Salgueiro
Ouricuri
9% m Santa M2 da Boa Vista
0,
15% Serra Talhada

Devido a pouca oferta de novas vagas nos Ultimos
anos, observamos pouca variagdo no quadro de
servidores ao longo do tempo.

Evolucdo do quadro de servidores efetivos

536 539 538 540 543 537
e e o o — & 4
471 469
425 417 433 o o
o« — T e 40
2017 2018 2019 2020 2021 2022

—— Docentes —@— TAEs

Podemos observar contudo um pequeno crescimento
no numero de servidores docentes, principalmente se
comparado no periodo de 2017 a 2021 (aumento de
46 docentes).

Taxa de crescimento do quadro de servidores efetivos
2,5% 2.9%
1,4%

-1,5% -0,8%

2017-18  2018-19 201920  2020-21  2021-22

Observa-se um timido aumento no quadro de
servidores nos ultimos anos, que pode ser explicado
pelas pouquissimas liberagbes de novas vagas por
parte do Ministério da Educagdo. O IFSertdoPE
fechou 0 ano de 2022 com concessdo de abono de
permanéncia para 15 servidores e 10 aposentadorias
concedidas.
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Observa-se, portanto, um pequeno nudmero de
servidores aposentados, dado que o quadro de
servidores € jovem, onde a maior parte possui entre
36 e 45 anos de idade e poucos possuem mais de 55.

Abono permanéncia e faixa etaria dos servidores
1acada 27

: . mais de 55 10,2%
servidores estd em
abono permanéncia 46 a 55 18,8%
36 a45 43,3%
fT 26a35 21,2%

18a25 04%

Em rela(f;éo ao quantitativo de servidores segundo 0

vinculo funcional, a grande maioria & formada pelo
ativo  permanente, seguido pelos professores
substitutos.

Vinculo Percentual Qtd.

Ativo permanente 95,45% 1006

Contratagdo de Prof. Substituto 3,89% 41

Exercicio do paragrafo 7° art 93
da Lei 8.112 Dz 1

Exercicio Descentralizado de

Carreira 0,09% 1
Colaboragdo Técnica 0,19% 2
Nomeada para Cargo de Direcao 0,09% 1
Exercicio provisorio 0,19% 2

Ja a faixa salarial* predominante é a de 5 a 9,9 mil
Reais (41,79%), sequida da faixa de 10 a 14,9 mil
(28,86%), 15 a 19,9 mil (13,13%), até 4,9 mil
(11,34%), e acima de 20 mil (4,88%).

*Dados referentes a outubro de 2022.

Em relacdo ao regime de trabalho: 52,58% pertence
ao regime de 40 horas, 44,73% ao regime de
dedicacdo exclusiva e 2,69% aos regimes de 20
horas, 25 horas e de 30 horas.

11%
13%

Até 4,9 mi
. 5a9,9 mil
s';?a'lfg | 102 14,9 mi
- 20% 152 19,9 mil

m 20 mil ou mais

Em relagdo a ocupacdo de cargos gerenciais, 212
servidores ocupam cargos ou fungbes, conforme a
sequir:

Cargo gerencial e %
Cargo de Diregédo (CD) 57* 5.03%
Funcéo Gratificada (FG) 127 10,54%
Funcéo de Coord. de Curso (FCC) 54 5,32%
Servidores sem cargo 770 79,11%
Total 1.008 100%

* 2 (dois) cargos ocupado por servidoras externas a institui¢ao.

4.7.3 Estratégia de recrutamento e alocacdo de
pessoas

Em 2022 foram realizados seis processos seletivos
para contratacdo de professores substitutos. Além
disto, foram convocados servidores dos editais ainda
vigentes de Técnico-Administrativo em Educagdo
(Edital 32/2019), Professor Efetivo (Edital 33/2019) e
aproveitamento de lista de outras instituigdes. Ao total,
foram contratados 62 novos servidores, sendo 14
Técnicos-Administrativos em Educacdo, 9 Professores
Efetivos e 39 Professores Substitutos.

62

novos servidorgs

Técnicos-
39 Administ.

Professores
substitutos

Foram realizados ainda 17 ciclos de remogdo interna,
em consonéncia com a Resolugdo n® 34/2019, que
regulamenta os processos de movimentacdo de
servidores, incluindo colaboragdo tecnica, remogéo,
redistribuicdo, cessdo e exercicio provisorio.

4.7.4 Avaliacao de desempenho e remuneracao

Em 2022, 547 servidores passaram por processo de
avaliacdo de desempenho e progrediram na carreira.
Destes, 178 foram servidores docentes e 369
servidores TAEs. As avaliagbes de desempenho e
consequente progressdo dos servidores seguem as
orientagdes previstas: para TAEs a Lei 11.091/2005 e
para docentes a Lei 12.772/2012.

Para TAEs, a avaliacdo ocorre a cada 18 meses e,
para docentes, a cada 24 meses de efetivo exercicio.
Consideramos que, para docentes, a avaliagdo de
desempenho leva em conta o desenvolvimento dos
servidores na carreira, estando adequada as
previsdes legais existentes.

Contudo, para TAES, entendemos que € necessaria
uma adequacdo para melhorar a efetividade e
beneficios da referida avaliagdo. Dessa forma, estdo
sendo propostas, para 2023, mudangas nas atuais
regras de avaliagdo de desempenho para TAES.

Em relacdo a avaliacdo de estdgio probatdrio, ao
ingressar na instituicdo, os servidores sdo avaliados
Eor um periodo de 03 anos. Em 2022, foram
omologadas 31 avaliagbes de estagio probatorio de
servidores. A avaliagdo segue as orientagOes previstas
na Lei 8.112/90.

4.7.5 Valor Agregado

Em 2022 tivemos realizagdo de muitos eventos na
area de saude e qualidade de vida, além disso, a
implantagéo do Programa de Gest&o e Desempenho
trouxe resultados positivos para a qualidade de vida
no trabalho dos colaboradores da instituicdo.
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4.7.6 Capacitacdo

O Plano Anual de Capacitacdo (PAC) que apds a
égide do Decreto 9.991/2019 passou a ser chamado
de Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
possibilitou a realizacdo de 03 cursos de distintas
tematicas com carga horaria média de 24,66 horas,
contando com a participacdo de 87 servidores. Todos
0s cursos ofertados por instituigdes externas.

Além dos cursos ofertados a instituicdo concedeu
Licenca para Capacitagdo para 102 servidores e
estiveram afastados para pds-graduacao stricto sensu
em 2022 o total de 84 servidores.

Destaca-se que a execucdo do PDP em 2022 foi
impactada pelo contingenciamento orgamentario, que
comprometeu o calendario inicialmente planejado para
0 programa.

Referente ao aporte financeiro realizado, as despesas
com as agles ofertadas diretamente pela instituicio
somaram o valor de R$ 97.980,00 (novecentos e
noventa e sete reais e oitenta centavos) 0 que
corresponde a uma média de R$ 1.126,20 (um mil,
cento e vinte e seis reais e vinte centavos), por
servidor capacitado.

4.7.7 Principais Desafios

Devido a complexidade dos instrumentos que regem
as carreiras, tanto de TAEs quanto de docentes, a
drea de pessoal do IFSertdioPE enfrenta,
cotidianamente, diversos desafios relacionados,
sobretudo, a concessdo ou ndo de beneficios ao
servidor, movimentacdo de pessoal e os direitos e
obrigacdes a que estao submetidos.

Atualmente, podem ser relacionados como principais
desafios enfrentados por essa area (I) o grande
numero de auditorias e fiscalizagbes realizadas por
Orgdos de controle, internos e externos, em que
algumas recomendagbes ou determinagbes nem
sempre podem ser atendidas de forma tempestiva ou
completa; e (I) o grande e divergente nimero de
orientagbes legais e normativas que dificultam e
tornam complexo o processo de normatizacdo e
instrugdo interna.

Ainda em 2022 tivemos a aprovagdo e o inicio do
Programa de Gestdo e Desempenho para 0s
servidores técnicos administrativos em educacéo. Esta
nova forma de trabalho, que possibilita o trabalho
remoto de forma parcial ou integral também exigira
novos desafios na gestdo da forca de trabalho.
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4.8 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAQAO
4.8.1 Conformidade Legal

O IFSertdoPE é membro do SISP conforme o decreto federal 7.579/2011, devendo
seguir uma extensa lista de normas infralegais negociais e técnicas relacionadas ao
mesmo. Para assegurar a conformidade com a lel, a gestao de TIC do IFSertdoPE
observa e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referenciadas pelo Governo Federal, 6rgéos de controle, Gabinete de Seguranga
Institucional da Presidéncia_da Republica e padrGes internacionais para a
manutencéo dos servigos de TIC. Abaixo seguem listadas as principais:

Estratégia de Governanca Digital da Administracdo Pdblica Federal (EGD) 2020-2022:
Servicos centrados no cidaddo, que sejam integrados e confidveis, que promovam a
transparéncia e dados abertos.

Instrucdo Normativa SGDIME n° 31, de 23 de marco de 2021: Dispde sobre o processo de
contratacéo de solugdes de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo - TIC.

Instrucdo Normativa GSI N° 1, de 27 de Maio de 2020: Dispde sobre a Estrutura de Gestéo da
Seguranga da Informag&o nos orgéos e nas entidades da administracéo publica federal.

4.8.2 Modelo de governanca de TIC

O Modelo de Governanca de TIC do IFSertdoPE tem como principal instancia o
Comité de Governanca Digital com responsabilidades de cunho estratégico, que
tem por finalidade propor politicas, objetivos, estratégias, investimentos e
prioridades em tecnologia da informagdo. No mesmo nivel, porém de carater
consultivo, o Comité Gestor de Seguranca da Informacdo estabelece normas,
procedimentos e acdes de conscientizagdo na rea de seguranca da informagao.

O Plano Diretor de TIC (PDTIC) € um documento que detalha os objetivos
estratégicos, as necessidades e 0s 0s processos de Tl que uma Instituicdo usa
para gerenciar suas operagdes. No IFSertdoPE foi construido para atender no
Ben’odo de 2022 até 2023. A sua construgdo foi colaborativa e democratica, com
ase em um diagndstico realizado na instituicdo, que teve a participagdo de todas
as unidades institucionais através de pesquisas de satisfacdo. Ao qual teve o
seguinte resultado no periodo que esteve vigente:

Relatorio de Execucdo do Plano Diretor de Tl (PDTIC)

N&o Executados
15,8%

Cancelados
2,6%

Em Andamento

71.1% Concluidos

4.8.3 Montante de recursos aplicados
O IFSertdoPE tem investido em tecnologia nos ultimos anos buscando ampliar sua

infragstrutura e prover melhores resultados para a sociedade, abaixo é apresentada
a evolucéo dos recursos aplicados em Tl nos ultimos anos.

Evolugédo dos recursos aplicados em Tl

RS 5,00
854 RS 4,56
RS 4,00

RS 3,00

RS 2,00 R$1,73

\alor Gasto (R Mihdes)

RS 134
RS, 1.04
RS 1,00

RS 0,00

2016 2018 2020 2022

Ano de Execucio

Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD)

Investimento R$ 1.095.388,83
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/comite-governanca-digital
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/comite-governanca-digital
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/comite-gestor-de-si-dgti
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/governanca-tic%22%20%5C

4.8.5 Capacitagdo

A equipe da Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacdo (DGTI), realizou
acdes junto a Escola Superior de Redes - RNP para capacitar os servidores de
Tecnologia da Informagé&o com o objetivo de melhorar suas atividades executadas,
eliminar as lacunas de competéncia e promover o desenvolvimento sistematico e

continuo.
Ressalta-se que foram promovidos 37 cursos na modalidade EaD conforme
distribui¢&o abaixo.
Total de Capacitacoes de Tl por unidade
20
15
4.8.4 Principais iniciativas e resultados na area de Tl por cadeia de valor "
Em sintonia com a necessidade de modernizacdo tecnologica das rotinas :
administrativas e educacionais, foram desenvolvidas iniciativas para otimizar os
resultados destas areas. 0 0

Reitoria  Pefrolina Salgueiro Tslﬁrra Quricuri  Floresta F'etZr:F:!Iina Santa

alhada Maria
Fonte: Escola Superior de Redes (ESR-RNP).

4.8.6 Atendimento de TI

Devido ao cendrio de pandemia, as equipes de Tl das unidades desenvolveram
acOes de suporte e apoio aos usuarios via Central de Servigos do SUAP (Sistema
de Unificado de Administracdo Publica). Conforme vista sua evolucdo de
atendimento no gréfico abaixo:

[ N° Total de Chamados por Grupo de Atendimento 1|

@ N° de Chamados Abertos ~ N° de Chamados Fechados

Suporte

Sistemas 795

Governanga de Tl 394

Infraestrutura de Redes 390

500 1000 1500

o

b

Fonte: Sistema Unificado de Administrag&o Publica (SUAP).
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https://esr.rnp.br/

4.8.7 Seguranca da Informacédo

A seguranga da informacdo € conduzidla de acordo com a
Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo do IFSertdoPE, elaborada a
partir do amplo arcabouco legal mais as recomendacfes e boas praticas nacionais
e internacionais.

Para a Gestdo da Seguranca da Informacdo, o IFSertdoPE designou o
Comité Gestor de Seguran%a da Informacéo (CGSI) com a finalidade primordial de
assessorar a implantagéo das agdes de seguranca da informacao.

A Seguranga da Informagdo (SI) envolve miltiplos aspectos da Instituicdo, desde
os locais onde a informacdo e ?uardada até os recursos humanos e tecnoldgicos.
Englobam processos de trabalho, relacdo com fornecedores e prestadores de

servico, uso adequado das ferramentas e servicos de tecnologia da informagéo,
cuidados com o ambiente de trabalho e publicacdo de normativas.

O Comité Gestor de Seguranca da Inforr_na?ﬁo romoveu agdes de conscientizagao
aos usuarios por meio de campanhas divulgadas em seu proprio sitio eletronico e
midias sociais.

Em 2022, A principal acéo relacionada a Seguranga da Informag&o foi a aquisigdo
de uma solucéo de gerenciamento unificadas de ameacas (UTM) ao qual vamos ter
varios ganhos na protecdo dos servicos ofertados com filtros de navegagdo,
controle de acesso a aplicacbes, controle de uso da internet, protecdo contra
ameagcas digitais, seguranca no acesso a rede corporativa, bloqueio a acoes de
Malware e monitoramento continuo de ameagas.

4.8.8 Principais desafios e acdes futuras

A Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo se mostra cada vez mais como um
elemento indispensavel para agregar valor ao negdcio, auxiliando na obtencéo de
resultados positivos para a sociedade, no alcance dos objetivos finalisticos da
organizacdo, na conformidade com o0s normativos pertinentes e com as
recomendacdes de orgdos de controle e reguladores (CGU,TCU, SISP).

A utilizagdo de tecnologias da informagéo e comunicagdo € fator critico para o sucesso
da melhoria da informagdo e da prestagdo de servigos com um governo mais
responsavel, transparente e eficaz.

Diante disso, temos grandes desafios a serem superados e acdes futuras a serem
desenvolvidas:

Acdes Futuras

« Revisar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo (PDTIC);
« Estruturar a area de seguranca da informagao;

« Automatizar rotinas de trabalho;

« Garantir a Execucgéo do Plano de A¢bes Seguranca de Informacéo;

« Converter os principais processos institucionais fisicos em processos digitais;

« Aumentar o indice de governanca de TIC.
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Reitoria/Dgti/Pdf/Resolucao_N_24_Politica_de_Seguranca_da_Informacao.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Reitoria/Dgti/Pdf/comite_gestor_si/Portaria_n_%20216_07_05_2021_Comite_Gestor_%20de_Seguranca_da_Informacao.pdf
https://manuais.ifsertao-pe.edu.br/books/seguran%C3%A7a-da-informa%C3%A7%C3%A3o/chapter/guia-de-prote%C3%A7%C3%A3o-de-dados
https://www.instagram.com/p/CVD0fyPl0Zk/

4.9 GESTAO DAS POLITICAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

4.9.1 Conformidade Legal

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFSertdoPE, foi
criada por meio da Resolucdo Consup n®46/2015
(alterada pela Resolucdo Consup n®20/2020), com
vistas a atuar em consonancia com a
Constituicdo Federal, especificamente com o Art. 205,
em que afirma "a educacdo, direito de todos e dever
do Estado e da familia, serd promovida e incentivada
com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, Sseu preparo para 0
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho”, com o Art. 206, em que assegura:

O ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios:

| - lgualdade de condicbes para 0 acesso e
permanéncia na escola;

IV - Gratuidade do ensino publico em
estabelecimentos oficiais.

e ainda em conformidade com a Lei Organica e geral
que regulamenta a educacdo brasileira, a Lel de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB (
Lei de n®9.394/1996), que  afirma,  (garante
igualmente, em seu Art. 2°) no Art. 2°, que

A Educacdo, dever da familia e do Estado,
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais
de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para 0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo
para o trabalho.

Diante do dever de garantir a educagdo publica de
forma universal e garantir o acesso e a permanéncia
em igualdade de condigbes nas entidades de ensino
por parte do Estado, o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES) veio institucionalizar a
assisténcia estudantil através (por meio ou por
intermédio) da garantia de dotagdo or¢amentaria
especifica para este fim, buscando desta forma dar
condicbes para que o estudante em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica permaneca
estudando.

4.9.2 Abrangéncia das politicas

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFSertédo-PE
atua por meio de trés programas distintos,
a saber:

a) programas universais: destinados ao atendimento

e todo o corpo discente da instituigdo, com prioridade
aos estudantes oriundos da rede publica de educacédo
basica ou com renda familiar per capita de até um
salario minimo e meio, ressalvadas as modalidades
C}ue envolvem aplicacdo de recursos financeiros
(fornecimento de alimentacdo, seguro de vida,
material didatico e ajudas de custo), que atenderdo
apenas 0s estudantes de cursos presenciais
(conforme art. 3° do PNAES).

Exemplos de programas universais:

e seguro de vida

* atencao biopsicossocial

* atendimento pedagégico

» fornecimento de alimentacao

* incentivo a atividade fisica e lazer

* incentivo a educacdo artistica e cultural
* educacgédo para a diversidade

* incentivo & formacao da cidadania

» fornecimento de material escolar basico

* ajuda de custo para eventos cientificos, eventos
de extensao, eventos socioestudantis, atividades
esportivas e visitas técnicas

b) programa de apoio a pessoas com
necessidades educacionais especificas: ac0es
realizadas pelo Nucleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE),
que buscam atender as pessoas que necessitam de
politicas de inclusdo com finalidade de ampliar
possibilidades de éxito e permanéncia destes
discentes na instituicao.

c¢) programas especificos: atendem aos estudantes
matriculados nos cursos presenciais ofertados pela
instituicdo, prioritariamente aqueles oriundos da rede
publica de educagdo basica ou com renda familiar per
capita de até um salario minimo e meio. Também séo
considerados os critérios estabelecidos mediante
necessidades  institucionais e 0S  recursos
orcamentario-financeiros  disponiveis para cada
campus (conforme os artigos 3° e 5° do PNAES).

Exemplos de programas especificos:

* residéncia estudantil

* auxilio moradia

* auxilio alimentacéo

* auxilio transporte

* auxilio creche

* auxilio material didatico

* auxilio emergencial

* auxilio ao estudante atleta

* auxilio de incentivo a atividade artistica e cultural

4.9.3 Forca de trabalho

O IFSertdoPE conta com uma equipe multiprofissional
composta pelos seguintes profissionais: 6 enfermeiros;
6 auxiliares de enfermagem; 3 médicos; 2 dentistas; 8
assistentes sociais; 7 psicologos; 8 nutricionistas; 24
Assistentes de alunos; 12 Intérpretes de LIBRAS
(sendo 4 terceirizados) ; 19 pedagogos; e 19 técnicos
em assuntos educacionais. Esses profissionais estéo
distribuidos nos 7 campi e reitoria, mas nem todos
estdo ligados diretamente aos atendimentos das
Politicas de Assisténcia Estudantil.
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/IF_Sertao-PE/Documentos/Conselho-Superior/Resolucoes/2015/resolucao_46_2015.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2020/Resoluo%20n%2020%20de%2010.07.20%20publicada%20em%2017.07.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm

4.9.4 Atendimentos realizados

Em 2022, o quantitativo de atendimentos foi de
13.602, o numero de estudantes atendidos foi de
27.549,

4.865

Pedagdgico

2.835

Auxilio alimentacdo

e foram concedidos 5.859 auxilios.

Tipos de atendimento

4.073
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Quantidade de estudantes beneficiados pelo
programa universal

Pedagdgico 3.984
Material escolar 2.618
Ajuda de custo 2.348
Educativo em satde 2.158
Alimentacéo 1.993
Social 1.824
Incentivo ativ. fisica e lazer 1.373
Kits de alimentagéo 1.303

Ambulatorial 1.243
Psicoldgico 1.209
Qutros 1.512

©
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Outros

4.9.5 Recursos da Assisténcia Estudantil

Recursos financeiros e percentual executado

R$ 5,241 milhges R 2820 milhdes 99,3%

Recebido Percentual

executado

Planejado

Execucdo do recurso total por unidade

ito
20

. Boa Vista
%

153

Outros

Salgueiro
11%

Pet. Zona Rural
18% Floresta
11%

4.9.6 Sintese das acdes

As coordenagBes da assisténcia estudantil em
conjunto com a e(1uipe multiprofissional nos campi
desenvolveram, ao longo do ano letivo de 2022, um
conjunto de agdes que objetivaram contribuir com o
desenvolvimento humano e social por meio de acles
educativas com o intuito de criar condi¢les de acesso,
permanéncia e aproveitamento pleno da formacéo
académica, para tanto, além da concessdo dos
auxilios previstos no Programa Nacional de
Assisténcia Estudanti - PNAES, desenvolvem
atividades voltadas a promocéo da saude, a formacéo
e desenvolvimento poll'tico-ﬁedagégico e também
assessoramento e acompanhamento das agGes no
ambito da educacdo inclusiva.

» Planejamento do Orgamento anual;

« Acompanhamento da execugdo orcamentaria
vinculado a assisténcia estudantil, planejando as
acdes que requerem utilizacdo de recurso durante
todo o exercicio financeiro;

» Planejamento, divulgacdo e execucdo de selecdo
para concessdo de auxilios estudantil do PNAES
nos semestres letivos 2022.1 e 2022.2, sendo
eles: auxilio creche; auxilio material didatico;
auxilio moradia; auxilio transporte; auxilio inclusdo
digital; residéncia estudantil; auxilio alimentacéo,
auxilio ao estudante atleta e auxilio digital;

» Publicacdo e execucdo de Edital de Chamada
Publica para composicdo de banco de estudantes
interessados em participar de doacdo de kits de
géneros alimenticios provenientes do Programa
Nacional de Alimentagéo Escolar SPNAE);

« Concessao de auxilio emergencial;

« Distribuicdo de tablets;

« Acompanhamento e monitoramento bimestral da
situacdo académica de beneficiarios dos
Programas de Assisténcia Estudantil;

» Realizagdo de reunides com discentes bolsistas;

« Busca ativa de estudantes faltosos e evadidos;

« Atendimento as demandas decorrentes dos
programas da Politica de Assisténcia Estudantil;

« Monitoramento e Avaliacdo das agbes da
Assisténcia Estudantil;
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Realizagdo de reunides com representantes de
turma com vista ao estimulo a organizagéo das
entidades representativas dos estudantes;

Organizacdo da viagem e acompanhamento aos
discentes_participantes do V Forum Discente de
Assisténcia Estudantil do IFSertaoPE;

Interlocugéo com a representacdo estudantil para
tratar do Projeto de Dignidade Menstrual e ainda
da realizagdo do pré-forum para o V Forum
Discente;

Concessdo de recurso financeiro para viabilizar a
participacdo discente em eventos académicos, tais
como: visitas técnicas, eventos esportivos,
olimpiadas, workshop, e outros;

Atendimento das demandas
Coordenagdo de Politicas
Estudantil;

Realizacdo de eventos culturais, Sdo Jodo e
Halloween;

Apoio a atividades diversas, desenvolvidas pela
direcdo _de ensino (formaturas, visitas tecnicas,
intervaldo);

Realiza¢do de eleicdo para o Grémio Estudantil;

Participacdo na organizacdo e realizagdo do
evento de acolhida aos discentes nos semestres
2022.1 e 2022.2;

Colaboragdo com o Nucleo Pedagagico — Nupe na
organizacdo de eleicAo para representantes de
turma;

Atendimentos ambulatorial;
Atendimentos psicoldgico;
Atendimentos nutricional;
Atendimentos social;
Atendimentos pedagdgicos;

Monitoramento do cartdo vacinal covid19 dos
discentes, junto com o Setor Salde;

Parceria com a Secretaria Municipal de Saude na
vacinagdo dos discentes contra o Covid 19;

rotineiras  da
de Assisténcia

Realizagdo da Feira de Saude 2022,

associadamente ao Setor Saude;

Educacdo em Saude: realizagdo bimestral de
palestras e rodas de conversa;

Servicos de apoio a salde, no ambito individual,
ab[angendo a assisténcia e o atendimento a
saude;

Apoio Psicoeducacional aos discentes;

Realizacdo de palestra sobre Educacdo no
Transito;

Realizagdo de palestra sobre gravidez na
adolescéncia;

Apoio as atividades para a Inauguragdo do novo
refeitdrio no Campus Petrolina;

Apoio Especializado e Individual de forma
sistematica e permanente de intérprete de libras a
estudantes surdos;

Realizacdo de reunibes do NAPNE com
coordenacGes de Edificagbes, Informatica, Fisica,
Quimica e Tecnologia em Alimentos;

Planejamento, organizacdo e realizacdo da
Semana Inclusiva realizada

Realizagdo de parceria _com o Centro de
Valorizagdo a Vida - CVV, para apoiar os
estudantes em sofrimento psicologico;

Curso de Libras ministrado presencialmente e na
plataforma moodle;

Participagdo em congresso para apresentagdo de
tr%balho referente ao projeto Libras nas maos de
todos;

Organizacdo da viagem e acompanhamento aos
discentes atletas participantes dos  Jogos
Intercampi do IFSertdoPE;

Realizagdo de Jogos Interclasses.

4.9.7 Principais dificuldades enfrentadas

As dificuldades mais frequentes enfrentadas pelas
equipes de Assisténcia Estudantil foram as seguintes:

Instabilidade econémica decorrente dos bloqueios
de recursos do orcamento que aconteceram
durante o ano por parte do governo federal;

Dificuldade de alguns discentes na inscricdo dos
editais, via sistema;

Auséncia de um técnico administrativo para
colaborar nas atividades de monitoramento e
realizacdo de outras acles realizadas pela CPAE;
e

Falta de capacitacdo periodica para 0s
profissionais atuantes na politica de assisténcia
estudantil.

4.9.8 Principais fatores que contribuiram

Parceria com 0 DAP no planejamento e execucao
do recurso da Assisténcia Estudantil;

Atuacéo da equipe multiprofissional da assisténcia
estudantil;

Autonomia da Coordenagéo da Assisténcia ao
Educando local para, junto com os discentes
definir a aplicagdo dos recursos destinados a esta
politica;

Disponibilidade orcamentaria financeira para a
concessdo de auxilios estudantis e ajuda de custo
a discentes em visitas técnicas, participacdo em
atividades escolares e em jogos esportivos; e

O planejamento prévio e flexivel possibilitou uma
melhor utilizagdo dos recursos, seja através do
pagamento de auxilios, bem como possibilitando
ajuda de custos aos alunos em visitas técnicas e
eventos cientificos.
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5 INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Em 2020, efetuou-se a centralizagdo dos setores de contabilidade dos campi para a Reitoria da Instituicdo. Assim, instituido pela Resolucéo n.° 39/2020, do Conselho Superior,

criou-se 0 Departamento de Contabilidade (DepCont), o qual € composto por servidores Contadores e Técnicos de Contabilidade:

Chefe do Departamento de Contabilidade
Marcelo Fernandes Vieira de Abreu (Contador e Setorial Contabil).

Equipe do Departamento de Contabilidade

Ana Paula Figueiredo Martins (Contadora);

André Rodrigues Araujo (Técnico em Contabilidade);
Daniela de Oliveira Santos (Contadora);

Givanilson Nunes Magalhées (Contador);

Jesaias Jorge de Andrada (Contador);

Lucio Céssio Lima Carvalho (Contador);

Savia de Sousa Rodrigues (Contadora);

Thaminne Myllena Maria de Carvalho Moura (Contadora).

Servidores do Departamento em Funcao de Confianca em outros Setores
Nadson Moraes de Freitas (Técnico em Contabilidade);
Jarbas Lopes Ibraim Junior (Técnico em Contabilidade).
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Consup/2020/Resoluo%20n%2039%201.pdf

DECLARAGAO DO CONTADOR

DECLARAGAO COM RESSALVA

Declaragéo do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstragdes contabeis

DECLARAGAO DO CONTADOR
Denominagdo completa (UPC) Cddigo da UG
Instituto Federal de Ciéncia, Educacéo e Tecnologia do Sertdo Pernambucano 158149

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstraces das VariagGes Patrimoniais, do
Fluxo de Caixa e do Resultado Economico), regidos pela Lein.°4.320/1964, refletem adequadamente a situagéo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade que
Apresenta o Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) 302 - Falta e/ou atraso de remessa do RMA e RMB.

b) 315 - Falta/restricdo conformidade de registros de gestéo.

c) 319 - Falta Registro de Restricao/Conf.Regis.Gestao.

d) 603 - Saldo contabil do almoxarifado ndo confere com RMA.
e) 634 - Falta avaliagdo de bens mév / imov / intang / outros.

f) 635 - Falta Reg./Atualizacao Ajus.Perdas Provaveis.

g) 640 - Saldo contabil de bens mdveis ndo confere com RMB.
h) 642 - Falta/Reg. Incomp. Deprec, Amort, At.Imob.

i) 651 - Falta ou Inconsisténcia no Contrato.

J) 674 - SLD Along. / Indev ctas Transit. Pas. Circulante.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Petrolina — PE Data 01.02.2023

Contador Responsavel Marcelo Fernandes Vieira de Abreu CRCn° 023134/0-5
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BALANCO ORQAMENTARIO
Legenda(R$): “K” representa “Mil” / “M” representa “Milhdes”

RECEITAS CORRENTES 259,0K 259,0K 34,0K -225,0K

Receitas de Contribuicdes

Exploracéo do Patrimnio Imobilidrio do Estado 25,0K 17,8K

Receita Industrial

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 239,7K 239,7k -231,1K

Outras Receitas Correntes

Indenizagdes, Restituigies e Ressarcimentos

SUBTOTAL DE RECEITAS 259,0K 259,0K 34,0K -225,0K
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 259,0K 259,0K 34,0K -225,0K

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.
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BALANCO OR(;AMENTARIO
Legenda(R$): “K” representa “Mil” | “M” representa “Milh6es”

R e
I A N N A N

DESPESAS CORRENTES 210,2M 215,3M 212,6M 206,1M 189,8M

Juros e Encargos da Divida

DESPESAS DE CAPITAL 521,2K 40,8K -3435,4K

Inversées Financeira

RESERVA DE CONTINGENCIA

AMORTIZAGAO DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO

Divida Mobiliaria

Amortizacéo da Divida Externa

Outras Dividas

TOTAL 210,7M 216,3M 217,0M 206,1M 189,9M -755,6K

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.
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FAL'ﬁNdCO ORCAMENTARIO - Demonstrativo de execucdo dos restos a pagar ndo processados e processados e ndo processados
iquidados

DEMONSTRATIVO DE EXECUQAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS Legenda(R$): “K” representa “Mil” / “M” representa “Milhdes”
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM ggsggzlg?nségg S%) LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
¢ EXERCICIOS ANTERIORES ~ ppE G2 MBRO DO Q
DESPESAS CORRENTES 2,3M 8,9M 8,9M 8,7M 1,0M 1,4M

Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes 2,3M 8,9M 8,9M 8,7M 1,0M 1,4M
DESPESAS DE CAPITAL 215,2K 2,7M 2,6M 2,5M 161,2K 264,5K

Investimentos 215,2K 2, M 2,6M 2,5M 161,2K 264,5K
TOTAL 2,5M 11,5M 11,5M 11,2M 1,2M 1,7M

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS 'NSCR'L?\]STEEF’\{'K%EQC"C'OS DEIZI\ESI\ACBFE’\T(‘)Sé’g%gélR%FC|O PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 1,4M 15,6M 15,6M 0,8K 1,4M
Pessoal e Encargos Sociais 1,1IM 13,8M 13,8M - 1,1IM
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 288,9K 1,8M 1,8M 0,8K 313,6K
DESPESAS DE CAPITAL 39,8K 56,5K 53,2K - 43,2K
Investimentos 39,8K 56,5K 53,2K = 43,2K
TOTAL 1,5M 15,7M 15,6M 0,8K 1,5M

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.
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NOTA EXPLICATIVA - BALANGO ORGAMENTARIO

RECEITA CORRENTE

A dotacéo atualizada prevista para Receitas Correntes de 2022 até o 4° trimestre, corresponde & importancia de R$259.000,00, tendo sido realizada 13,12% do previsto,
totalizando o montante de R$34.000,00, o que evidencia uma frustra¢do acentuada na arrecadagéo.

No acumulado de 2022 até o 4° trimestre, as Receitas Orcamentdrias Realizadas, com um montante de R$34.000,00, desdobram-se da seguinte maneira: Receita
Patrimonial oriunda da Exploragdo do Patrim6nio Imobiliario do Estado compreende a importéncia de R$25.000,00, o que evidencia uma participagdo de 73,59%; Receita de
Servigos provenientes da rubrica Servigos Administrativos e Comerciais Gerais, compreende a importancia de R$8.6000, o que evidencia uma participagdo de 25,24%.
Receita de Capital

As Receitas de Capital, ndo tiveram movimentagéo de saldo em 2022.

Despesa Corrente

Em 2022, a dotacdo atualizada das Despesas Correntes,compreendeu o montante de 215,2 milhares de reais, desdobrando-se da seguinte maneira: rubrica Pessoal e
Encargos Sociais a importancia de 177,1 milhares de reais e Outras Despesas Correntes com um montante de 38,1 milhares de reais. Deste desdobramento, 98,76% das
Despesas Correntes foram empenhadas (sendo empenhadas 98,17% das despesas de Pessoal e Encargos Sociais e 101,48% de Outras Despesas Correntes).

Despesa de Capital

O Balango Orcamentario mostra que no acumulado de 2022 até o 4° trimestre, a dotacdo atualizada das Despesas de Capital, compreendeu o montante de 1,0 milhares de

reais, sendo empenhados 436,43% desse total, desdobrando-se em sua totalidade para a rubrica Investimentos com um montante de 4,4 milhares de reais. Esta diferenca a
mais entre 0 empenhado e a dota¢do dotacgdo atualizada, se deu em decorréncia de recursos extraorgamentarios adquiridos em 2022.
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BALANCO PATRIMONIAL

Legenda(R$): “K” representa “Mil” |/ “M” representa “Milhdes”

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2022 2021 ESPECIFICAGAO 2022
ATIVO CIRCULANTE 35,9M 35,0M PASSIVO CIRCULANTE 83,7M
Caixa e Equivalentes de Caixa 17,4AM 18,5M Obrigacbes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 34,1M
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 10,8M 9,5M Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1,7M
Estoques 7,M 7,IM Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo 0,1K
VPDs Pagas Antecipadamente 3,2K 3,0K Obrigagoes de Reparticdo a Outros Entes
ATIVO NAO CIRCULANTE 130,9M 130,0M Demais Obrigagées a Curto Prazo 47,9\
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1,2K 1,2K PASSIVO NAO CIRCULANTE
Imobilizado 130,8M 129,9M TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 83,7M
Bens Mdveis 55,1M 57,8M ESPECIFICAGAO 2022
Bens Imdveis 75,7M 72,1M Resultados Acumulados 83,1M
Intangivel 71,4K 71,4K TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 83,1M
Softwares 71,0K 71,0K
TOTAL DO ATIVO 166,8M 1650M  TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 166,8M

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.

2021
88,4M
29,2M

1,2M

0,1K

58,1M
662,9K
89,1M
2021
75,9M

75,9M

165,0M
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BALANGCO PATRIMONIAL

Quadro de Compensagoes
Legenda(R$): “K” representa “Mil” / “M” representa “MilhGes”

ESPECIFICAGAO 2022 2021 ESPECIFICAGAO

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 25,9M 34,IM  SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Atos Potenciais Ativos 25,9M 34,IM  Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Recebidas - - Garantias e Contragarantias Concedidas
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres 24,8M 33,0M  Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres
Direitos Contratuais 1,1M 1,IM  Obrigagdes Contratuais
Outros Atos Potenciais Ativos - - Outros Atos Potenciais Passivos
TOTAL 25,9M 34,1M TOTAL

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.

Demonstrativo do superavit/déficit financeiro apurado no Balango Patrimonial

Recursos Ordinarios -11557,2K
Recursos Vinculados -1412,2K
Educacéo -1696,2K

Previdéncia Social (RPPS)
Divida Publica -86,2K

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Org&os e Programas 370,3K

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.

2022

13,3M
13,3M

0,8K
13,3M

13,3M

2021

8,7M
8,7M

0,8K
8,7M

8,7M
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NOTA EXPLICATIVA - BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO CIRCULANTE

O montante total do Ativo Circulante de 2022 é de 35,9 milhares de reais, 0 que representa uma reducdo em tal rubrica de -5,51% se comparado ao saldo de 31/12/2021.
Neste sentido, é possivel observar que a redugdo supramencionada esta atrelada em sua maioria as rubricas de Caixa e Equivalentes de Caixa e Créditos a Curto Prazo, que
variaram positivamente em 10,46% e 6,45%, respectivamente.

Das rubricas mais relevantes que compdem o Ativo Circulante séo: Caixa e Equivalentes de Caixa, Créditos a Curto Prazo e Estoques, que compreendem respectivamente
10,46%, 6,45% e 4,61% do total de todo Ativo.

E importante destacar o valor elevado no saldo da conta de estoques, que compreende a |mi:>ortanC|a de 7,7 milhares de reais, 0 que representa, principalmente, a auséncia
de baixa em decorréncia da falta de entrega de RMA, o que provoca inconsisténcia nos saldos fisicos e contabels 0 sistema de controle (SIADS) esta se concluindo sua
implantacdo, e esta agdo sanara esta situacao.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Outro ponto de destaﬁue para a Rubrica Imobilizado, € que a mesma representa 99,94% do total do Ativo ndo Circulante, sendo subdividida em Bens Moveis e Bens Imdveis,
onde ambos contemplam a importancia de 55,1 e 75 7 milhares de realis, respectlvamente ja abatendo a depremagao Cabe destacar que, em relacdo a Depreciagdo, é
motivo de néo conformldade contabil a falta ou reg|stro mcompleto de tal rubrica.

Outro ponto de destaque para a Rubrica Imobilizado, € que a mesma representa 78,44% do total do Ativo, onde 33,05% equivale aos bens moveis e 45,39% aos bens
imdveis.

PASSIVO CIRCULANTE

O montante total do Passivo Circulante de 2022 representa um decréscimo no endividamento a curto prazo da instituicdo de -5,40% se comparado ao saldo de 31/12/2021.
Neste sentido, € possivel observar que, nas rubricas ObrigagGes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo e Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo, houve aumento
no en((jjlwdamento a curto prazo de 16,58% e 46,00%, respectlvamente Ja na rubrica Demais Obrigacfes a Curto Prazo, houve um decréscimo no endividamento a curto
prazo de -17,49%

A rubrica com maior volume patrimonial que compdem o Passivo Circulante €: Demais ObrigacGes a Curto Prazo, que se refere mais especificamente as reten(];oes de tributos,
depdsitos de fornecedores, depdsitos judiciais e ndo judiciais, diarias a pagar, transferéncias financeiras a comprovar (TED), dentre outros, com 47,9 milhares de reais,
representando 28,72% do total do Passivo e Patrimnio Liquido.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

O montante total do Passivo ndo Circulante de 2022 esta zerado, representando uma redugdo de -100% se comparado ao saldo de 31/12/2021. A redugdo nesta rubrica
refere-se a baixa de obrigac&o na conta de Precatorios de Pessoal da UG 158149.
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DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - Variagdes patrimoniais quantitativas

Legenda(R$): “K”" representa “Mil" / “M” representa “MilhGes”

Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria

Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 34,8K 19,1K

Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos 34,6K 14,3K

Transferéncias e Delegagdes Recebidas 236,2M 218,7M

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 146,4K 246,6K

Reavaliagdo de Ativos 7,1M -

Ganhos com Desincorporacéo de Passivos 16,6M 2,4M

Diversas VariagGes Patrimoniais Aumentativas 1,0K 31,6K

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.

VARIAQGES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagéo de
Passivos

Tributérias
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas
Incentivos

Diversas VariagOes Patrimoniais Diminutivas

253,7M
177,1M
138,8M
27,5M
10,8M
12,8M
12,8M
7,0K
24,1M
990,6K
22,9M
274,8K
11K
20,6M
20,4M
146,4K
13,3M
77,6K
5,7M
5,M
14K

245,3M
171,2M
135,5M
26,6M
9,2M
12,5M
12,5M

15,0M
1,0M
13,8M
258,9K
0,7K
17,8M
17,6M
246,6K
24,3M
26,0K
4,4M
4,4M
37,6K
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NOTA EXPLICATIVA - DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

As VariacOes Patrimoniais do IF Sertdo-PE dividem-se em Aumentativas e Diminutivas. o Resultado Patrimonial do Periodo correspondente ao ano de 2022 até o 4° trimestre,
apresenta um acréscimo patrimonial de 125,87%, uma vez que as Variaces Patrimoniais Aumentativas foram superiores as Variagdes Patrimoniais Diminutivas na importancia
de R$6.200.000,00. Cabe destacar que no mesmo periodo do exercicio de 2021, a Instituicdo fechou seu resultado de forma negativa, apresentando uma decréscimo
patrimonial de 9,81%.

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

As VariacOes Patrimoniais do IF Sertdo-PE dividem-se em Aumentativas e Diminutivas. o Resultado Patrimonial do Periodo correspondente ao ano de 2022 até o 4° trimestre,
apresenta um acréscimo patrimonial de 125,87%, uma vez que as Variaces Patrimoniais Aumentativas foram superiores as Variagdes Patrimoniais Diminutivas na importancia
de R$6.200.000,00. Cabe destacar que no mesmo periodo do exercicio de 2021, a Instituicdo fechou seu resultado de forma negativa, apresentando uma decréscimo
patrimonial de 1,88%.

Dentre as Variagbes Patrimoniais Aumentativas, no periodo de 2022, encontram-se registradas as Receitas Prdprias, onde a maior representatividade, em ordem decrescente
de valor, esta nas Transferéncias e Delegacdes Recebidas com um montante de 236,2 milhares de reais, tais receitas equivalem a 90,86% do total das VariagcGes Patrimoniais
Aumentativas. Neste sentido, € possivel observar que em tal rubrica houve um aumento no montante de 7,97% em relagdo ao exercicio de 2021

Esse aumento expressivo se refere a reavaliagdo de bens imdveis de uso especial no SPIUnet das UG § 158278, 158568, 158570 e 158740, no valor total de 7,1 milhares de

reais, na rubrica Reavaliacdo de Ativos, e a devolugdo e/ou comprovacéo de recursos financeiros oriundos de Termos de Execucédo Descentralizada (TED), dentre outros, no
valor total de 16,6 milhares de reais, na rubrica Ganhos com Desincorporacéo de Passivos.
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NOTA EXPLICATIVA - DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Assim como ocorre com as variagdes patrimoniais aumentativas, as diminutivas apresentam os valores reconhecidos pelo regime de competéncia, com base no fato gerador.
Neste sentido, 0 montante total apurado em tal rubrica para o exercicio 2022 compreende a importancia 253,7 milhares de reais, 0 que representa um acréscimo de 3,42% se
comparado ao exercicio de 2021.

As rubricas que compdem as Variagdes Patrimoniais Diminutivas em ordem decrescente de valor sdo: Pessoal e Encargos com um montante de 177,1 milhares de reais ou
69,80% do total das VariacGes Patrimoniais Diminutivas, apresentando um aumento de 3,42% em relacdo ao exercicio de 2021. Tal rubrica se subdivide em Remuneragdo a
Pessoal com 138,8 milhares de reais, Encargos Patronais com o montante de 27,5 milhares de reais e Beneficios a Pessoal com 10,8 milhares de reais, representando,
respectivamente, 54,70%, 10,83% e 4,27% do total das Varia¢des Patrimoniais Diminutivas.

Em seguida a rubrica Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo com 24,1 milhares de reais, Transferéncias e Delegag¢des Concedidas, com 20,6 milhares de reais,
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos, com 13,3 milhares de reais, Beneficios Previdenciarios e Assistenciais, 12,8 milhares de reais, Outras Variacdes
Patrimoniais Diminutivas, com 5,7 milhares de reais, Tributarias, com 77,5 mil reais e Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras, com 1,0 mil reais, representando,
respectivamente, 9,51%, 8,12%, 5,26%, 5,04%, 2,24%, 0,03% e 0,0004% do total das Variacbes Patrimoniais Diminutivas, ou seja, do total das Variacbes Patrimoniais
Diminutivas, 69,80% equivale a Pessoal e Encargos e as demais contas representam 30,20%.
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DEMONSTRAQf\O DO FLUXO DE CAIXA
Fluxos de caixa das atividades das operacdes

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSOS

Receita Patrimonial
Receita Agropecudria

Receita de Servigos
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentérios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Previdéncia Social
Educacdo
Agricultura
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraor¢amentarios

Transferéncias Financeiras Concedidas

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.

2022
1,5M
236,5M
25,0K

8,6K
0,4K
236,4M
416,3K
236,0M
0,6K
-235,0M
-187,4M
-13,7M
-170,9M
-2,6M

-37,8K
-26,7M
-26,7M

-20,8M
-376,1K
-20,4M

2021
4,7M

219,2M
6,7K
4,8K
7,7K

0,0K
219,2M
653,7K
218,5M
31,5K
-214,5M
-170,4M
-13,0M
-157,1M

-214,2K
-35,9K
-25,8M
-25,8M

-18,2M
-650,3K
-17,5M

Fluxos de caixa das atividades de investimento

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
Alienacao de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
Operacgoes de Crédito
Integralizacao do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
GERACAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

-

2022

-2,5M

-2,5M

-2,5M

2022

-1,0M
18,5M

17,4M

2021

-2,5M

-2,5M

-2,4M

-12,0K

2021

2,2M

16,2M

18,5M
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NOTA EXPLICATIVA - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa das opera¢des compreende 0s ingressos, inclusive decorrentes de receitas originarias e derivadas, e 0s desembolsos relacionados com a agéo publica e os
demais fluxos que néo se qualificam como de investimento ou financiamento.

O montante total dos Ingressos atinentes a rubrica de Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais para 0 ano de 2022 até o 4° trimestre correspondeu a importancia de R$
236.478.623,34, 0 que representa um aumento de 7,88% se comparado ao quarto trimestre de 2021. Ja a rubrica Desembolsos, oriundos do Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais contemplou 0 montante de R$ -234.977.787,62, representando um aumento de 9,54% se comparado ao quarto trimestre de 2021.

INGRESSOS

Com relagéo aos Ingressos provenientes do Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais, durante o ano de 2022 no 4o trimestre, a rubrica Outros Ingressos Operacionais foi
responsavel por 99,98% do montante movimentado, representando um aumento de 7,87% se comparado ao quarto trimestre de 2021.

As sub rubricas que compdem os Outros Ingressos Operacionais estdo desdobradas, em ordem decrescente de valor, da seguinte forma: Transferéncias Financeiras
Recebidas, com R$236.027.732,96, Ingressos Extra Orcamentarios, com R$ 416.339,06 e Arrecadacdo de Outra Unidade, com R$554,70. Tais sub rubricas movimentaram
respectivamente 99,81%, 0,18% e 0,0002% do total dos Ingressos.

DESEMBOLSOS

Com relagdo aos Desembolsos provenientes do Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais, durante 0 ano de 2022 no 4o trimestre, as rubricas que mais movimentaram
recursos financeiros foram: Pessoal e Demais Despesas com 79,75% de participagdo; Transferéncias Concedidas com 11,39% e Outros Desembolsos Operacionais com
8,86%

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Ativo ndo circulante, bem como recebimentos em dinheiro por liquidacdo de adiantamentos ou amortizacdo de empréstimos concedidos e outras operagdes da mesma
natureza.
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BALANGO FINANCEIRO

Legenda(R$): “K” representa “Mil” /| “M” representa “MilhGes”

ESPECIFICACAO
Receitas Orgcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Educacéo
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas
(-) Dedugées da Receita Orcamentédria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucdo Orgamentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execucdo Orgamentdria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais
Recebimentos Extraor¢camentarios
Inscricéo dos Restos a Pagar Processados
Inscricio dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Arrecadacéo de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.

2022
34,0K

35,0K
35,0K
-1,0K
236,0M
220,1M
203,6M
16,5M
15,9M
15,4M
493,3K
27,6M
16,3M
10,9M
416,3K
0,06K
0,06K
18,5M
18,5M
282,1IM

2021
19,1K
19,1K
0,0K
19,1K
218,5M
201,4M
190,0M
11,5M
17,IM
16,1M
387,2K
602,9K
27,TM
15,5M
11,5M
653,7K
31,5K
31,5K
16,2M
16,2M
262,4M

ESPECIFICACAO
Despesas Orcamentarias
Ordindrias
Vinculadas
Educacéo
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Outros Recursos Vinc. a Fundos, Orgdos e Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orgamentéria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Independentes da Execugéo Orgamentdria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

2022
217,0M
200,3M

16,7M

2,7M
910,7K
12,8M
305,7K
20,4M
16,5M
16,5M
3.9M
3.9M
0,6K
27,2M
15,6M
11,2M
376,1K
17,4M
17,4M

282,1M

2021
201,9M
185,7M
16,1M
2,4M
6,5M
4,5M
2,8M
17,6M
11,5M
10,0K
11,5M
6,1M
5,3M
701,3K
31,6K
24,6M
15,7M
8,2M
650,3K
18,5M
18,5M

262,4M
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NOTA EXPLICATIVA - BALANCO FINANCEIRO

INGRESSOS

Os Ingressos para o 4o trimestre de 2022 estdo representados pelas Receitas Orgamentarias, subdividida em Vinculadas e Deducbes da Receita Orgamentaria;
Transferéncias Financeiras Recebidas, que sdo as Resultantes da Execugdo Orcamentaria e aquelas Independentes da Execucdo Orgamentaria; Recebimentos Extra
orgamentarios, entre eles estdo os empenhos inscritos em Restos a Pagar Processados e N&o Processados e o Saldo do exercicio anterior.

RECEITAS ORGAMENTARIAS

No acumulado de 2022 no 4o trimestre, as Receitas Orcamentarias, com um montante de R$ 33.996,52, representam 0,01205% do total dos Ingressos do Balanco Financeiro
do correspondente ano, que totaliza a importancia de R$ 282.115.465,09, o que compreende um aumento de 77,49% em tal rubrica, em comparacdo ao quarto trimestre de
2021.

Vale destacar qlue tal aumento nas receitas orgamentarias esta relacionado as Receitas Vinculadas, onde foi observado um aumento na arrecadagéo da rubrica Outros
Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas de 82,72% em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Outro ponto que pode ser observado na Tabela 01,
refere-se as DeducOes da Receita Orgamentaria, que no 4o trimestre de 2022, permaneceu com a reducdo de ordem de R$ -974,29.

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS

Estas representam 83,66% do total de Ingressos do Balanco Financeiro de 2022, no quarto trimestre, compreendendo um montante de R$ 236.027.732,96, 0 que evidencia
um aumento de 8,02% em tal rubrica, em comparacdo ao quarto trimestre de 2021. Destaque para a rubrica Repasse Recebido, que movimentou no mesmo periodo um
montante de R$ 203.589.481,08, representando 86,26% das Transferéncias Financeiras Recebidas e 72,16% do total de Ingressos do Balango Financeiro de 2022, no quarto
trimestre.

Outro ponto que também deve ser observado na Tabela 01 esta contemplado na queda dos repasses das transferéncias financeiras recebidas para pagamento de RP
Independentes da Execucdo Or¢camentaria, que apresentou uma reducéo de -4,23% em comparacao ao quarto trimestre de 2021.
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NOTA EXPLICATIVA - BALANCO FINANCEIRO

DISPENDIOS

Os Dispéndios de 2022 até o 3o trimestre estdo representados pelas Despesas Orcamentarias (Ordinarias e Vinculadas); Transferéncias Financeiras Concedidas, que sdo as
Resultantes da Execucéo Orgcamentaria e aquelas Independentes da Execucdo Orcamentaria; Pagamentos Extra Orcamentarios entre eles estdo os Pagamentos dos Restos
a Pagar Processados e N&o Processados e Saldo para o Exercicio Seguinte.

DESPESAS ORGAMENTARIAS

No 4o trimestre de 2022, as Despesas Orgamentarias movimentaram um montante de R$ 217.035.353,82 representando 76,93% do total de Dispéndios o0 que compreende
um aumento de 7,52% em tal rubrica, em comparagdo ao quarto trimestre de 2021. As Despesas Orcamentarias Ordinarias, com R$ 200.310.714,68, representam 92,29% do
total das Despesas Orcamentarias e 71,00% do total de Dispéndios do Balanco Financeiro de 2022, no quarto trimestre.

Quanto as Despesas Orgamentarias Vinculadas, no 4o trimestre de 2022, houve um aumento em tal rubrica na proporcéo de 3,58%, em comparagéo ao quarto trimestre de
2021. Esta pequena variacdo se deve pela variagdo negativa significativa nas rubricas Seguridade Social (Exceto Previdéncia) e Outros Recursos Vinculados a Fundos e Org.
e Educacéo, equilibrada pelo aumento substancial na rubrica Previdéncia Social (RPPS), perfazendo o percentual de 185,10%.

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS

O valor total das Transferéncias Financeiras Concedidas em 2022, no 4o trimestre, compreende a importancia de R$ 20.446.423,63, representando 7,24% do total de
Dispéndios, o que compreende um aumento de 16,45% em tal rubrica, em comparacdo ao quarto trimestre de 2021. Destaque para a rubrica Sub-repasse Concedido,
resultantes da execucdo orcamentaria, com a maior participagéo, compreendendo um montante de R$ 16.543.136,99, o que representa 80,91% do

total das Transferéncias Financeiras Concedidas e 5,86% do total de Dispéndios do Balango Financeiro de 2022, no quarto trimestre. O valor supramencionado evidencia um
aumento de 44,15% em tal rubrica, em comparacao ao quarto trimestre de 2021.

Outro ponto de observacéo esta na rubrica Transferéncias Financeiras Concedidas Independentes da Execucéo Orgamentaria, uma vez que exibe uma queda de -35,71% em
comparagéo ao quarto trimestre de 2021.
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ANEXO A - Declaracgées de integridade dos responsaveis

DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Eu, Maria Leopoldina Veras Camelo, SIAPE 1514747, Reitora, reconheco a minha responsabilidade e asseguro a
integridade desse relatério de gestao, em que foi aplicado o pensamento coletivo em sua preparacao e apresentacao junto
ao Conselho Superior do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano. Ademais, concluo que o relatério de gestao integrado
esta de acordo com a estrutura proposta pelo Tribunal de Contas da Uniao e consistiu em um aperfeicoamento da prestacao
de contas da instituicao, representando um avanc¢o na comunicagao com a sociedade.

Petrolina, 22 de Marco de 2023

Assihado dighaimente por MARIA LEOPOLDINA VERAS CAMELD:

MARIA LEOPOLDINAGEE cr-sm ovmmeccarence.

DU=006TS163000142, OU=Eecrefaria da Receka Federal do Erasi -

VE RAS CAM E LO - RFE, OU=RFE e-CPF A3, OUs{em branco), Ch=MARLS
= LEOPOLDINA VERAS CAMELO:52425207368
R

azo: Eu 50U o ButDr deste documento

52425207368 Sum zein 2 1635

Foxk POF Reader Versdo: 11.1.0

Maria Leopoldina Veras Camelo
SIAPE 1514747
Reitora
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano
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DECLARAGCAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Eu, Alexandre Roberto de Souza Correia, SIAPE 1190626, Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional, reconhego a minha
responsabilidade e asseguro a integridade desse relatério de gestdo, em que foi aplicado o pensamento coletivo em sua
preparacao e apresentacao junto ao Conselho Superior do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano. Ademais, concluo que
o relatdrio de gestao integrado esta de acordo com a estrutura proposta pelo Tribunal de Contas da Unido e consistiu em um
aperfeicoamento da prestacido de contas da instituicdo, representando um avang¢o na comunicag¢do com a sociedade.

Petrolina, Margo de 2023

==I w Digitally signed by
EEE INSTITUTO FEDERAL @ Alexandre Roberto de Scouza

BB  sertio Pernambucano Correia:78290015453

Alexandre Roberto de Souza Correia
SIAPE 1190626
Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sertao Pernambucano
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DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Eu, MARIA DO SOCORRO TAVARES CAVALCANTE VIEIRA, SIAPE 1743577, Pro-Reitor de Ensino, reconhego a minha
responsabilidade e asseguro a integridade desse relatorio de gestdo, em que foi aplicado o pensamento coletivo em sua
preparagao e apresentacao junto ao Conselho Superior do Instituto Federal do Sertao Pernambucano. Ademais, concluo que
o relatério de gestéao integrado esta de acordo com a estrutura proposta pelo Tribunal de Contas da Uniao e consistiu em um
aperfeicoamento da prestacao de contas da instituigéo, representando um avango na comunicagédo com a sociedade.

Petrolina, 22 de Margo de 2023

Documento assinado digitalments

“b MARIA DO SO0CORRO TAVARES CAVALCANT
Data: 24/03/2023 08:33:17-0300
Verifique em https://validar.iti. gov.br

MARIA DO SOCORRO TAVARES CAVALCANTE VIEIRA
SIAPE 1743577
Pré-Reitor de Ensino
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano
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DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Eu, Vitor Prates Lorenzo, SIAPE 1859880, Pro-Reitor de Extensao e Cultura, reconhego a minha responsabilidade e
asseguro a integridade desse relatorio de gestdo, em que foi aplicado o pensamento coletivo em sua preparagao e
apresentacao junto ao Conselho Superior do Instituto Federal do Sertdao Pernambucano. Ademais, concluo que o relatério de
gestdo integrado esta de acordo com a estrutura proposta pelo Tribunal de Contas da Unido e consistiu em um
aperfeicoamento da prestacao de contas da instituicao, representando um avango na comunicagao com a sociedade.

Petrolina, 24 de Marco de 2023

Documento assinado digitalmente

ub VITOR PRATES LORENZO
g Data: 24/03/2023 08:33:44-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Vitor Prates Lorenzo
SIAPE 1859880
Pro-Reitor de Extensao e Cultura
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano
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DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Eu, Jean Carlos Coelho de Alencar, SIAPE 2671023, Pré-Reitor de Or¢camento e Administragdao, reconhe¢o a minha
responsabilidade e asseguro a integridade desse relatorio de gestao, em que foi aplicado o pensamento coletivo em sua
preparagao e apresentacao junto ao Conselho Superior do Instituto Federal do Sertao Pernambucano. Ademais, concluo que
o relatério de gestao integrado esta de acordo com a estrutura proposta pelo Tribunal de Contas da Uniao e consistiu em um
aperfeicoamento da prestagcao de contas da instituicao, representando um avango na comunicagao com a sociedade.

Petrolina, 22 de Marco de 2023

Assinado d%talmentegor JEAN

JEAN CARLGBEE. -.o.oc) ov-secr
COELHO ou.'ﬁ‘ré’&"aés%?%’ﬁ’%{% o,
ALENCAR: 8o RIS oeti™
8441352240%?"59 niag e
Jean Carlos Coelho ae Alencar
SIAPE 2671023
Pro-Reitor de Orgamento e Administragao

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano
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DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Eu, Francisco Kelsen de Oliveira, SIAPE 1897976, Pro-Reitor de Pesquisa, Inovagao e Pés-graduagao, reconhego a minha
responsabilidade e asseguro a integridade desse relatério de gestao, em que foi aplicado o pensamento coletivo em sua
preparacgao e apresentacao junto ao Conselho Superior do Instituto Federal do Sertao Pernambucano. Ademais, concluo que
o relatério de gestao integrado esta de acordo com a estrutura proposta pelo Tribunal de Contas da Unido e consistiu em um
aperfeicoamento da prestacao de contas da instituicao, representando um avango na comunica¢ao com a sociedade.

Petrolina, 22 de Margo de 2023.

nado digitaimente por Francisco Kelsen de

Francisco Kelsenogeu 298837702353

CN=Francisco Kelsen de
d Oliveira:98837702353, OU=' \FSERTAOPE
e I istituto Feder rald Educacao,

Oliveira:98837705=
2353 o A
Francisco Kelsen de Oliveira
SIAPE 1897976
Pré-Reitor de Pesquisa, Inovagao e Pds-graduagao

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sertao Pernambucano
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