MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SERTAO PERNAMBUCANO
REITORIA

RESOLUGAO N2 09 DO CONSELHO SUPERIOR,
DE 27 DE MARCO DE 2024.

APROVA o Relatério Gestor — 2023
do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Sertdo
Pernambucano — IFSertaoPE.

A Presidente do Conselho Superior do Instituto de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Sertdo Pernambucano, no uso de suas atribuicdes legais, conforme Decreto Presidencial de
13/04/2020, publicado no D.0.U. n? 70-A, de 13/04/2020, Secdo 2, RESOLVE:
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ambucan

Mensagem da Reitora,

LEOPOLDINA VERAS

Prezada Comunidade Académica,

E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério de Gestdo Integrado do Instituto Federal do Sertdo
Pernambucano (IFSertdoPE) referente ao ano de 2023. Este documento compartilha, de maneira acessivel, os
resultados alcangados no ultimo ano, em conformidade com os objetivos estratégicos delineados em nosso
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Ao longo do ano passado, alcangamos diversos marcos e conquistas significativas, que refletem o empenho
coletivo de toda a comunidade académica. Dentre os principais destaques, enfatizamos o recredenciamento
institucional com nota 4, em uma escala de 0 a 5. Esse resultado € um importante indicativo da qualidade da
nossa instituicado ja que a avaliagao atende a uma série de critérios estabelecidos pelo MEC, como a qualidade
académica, infraestrutura, corpo docente qualificado, organizagdo administrativa eficiente, entre outros.

Em 2023, também tivemos a expansao da oferta académica de novos cursos, atentos a verticalizagdo, como o
de Engenharia Civil, o que possibilitara que nossos alunos possam ter uma formacao integral em diferentes
niveis de ensino sem precisar migrarem para outras instituicoes. Além disso, tivemos o numero de 2341
matriculas em pds-graduacoes até 2023.

A reclassificacdo da revista Semiarido de Visu em 12 areas para o nivel A4 é um marco institucional
significativo que reafirma nossa exceléncia na producdo e disseminagdo do conhecimento cientifico. Além
disso, a expansao dos cursos de pds-graduacao /afo sensu para todas as unidades do IFSertaoPE, totalizando
11 programas, demonstra nosso compromisso em oferecer uma educacado de qualidade e acessivel em
diversas areas de estudo.

Na area da pesquisa, obtivemos reconhecimentos significativos, como a inclusdo de 49 pesquisadores do IFSertdoPE no prestigiado ranking internacional Ad Science
Index. Além disso, o IFSertaoPE foi classificado no Ranking Web of Universities de 2023, destacando-se internacionalmente. Também € digno de nota, o recebimento da
primeira bolsa de produtividade do CNPqg por um docente do IFsertdoPE, evidenciando o impacto e a relevancia de nossas atividades de pesquisa e contribuigbes

académicas.

Além disso, € importante ressaltar o recorde de projetos de bolsas de iniciagéo cientifica implementados, evidenciando nosso compromisso com o desenvolvimento de
pesquisas académicas de alta qualidade. O fortalecimento da Editora IFSertdoPE possibilitou a publicagdo de livros, cartilhas e anais de eventos, ampliando nossa

contribui¢cao para a disseminagédo do conhecimento.

Nao podemos deixar de mencionar as premiacdes do 22 e 39 lugares do IFSertdaoPE em inovacdo no prémio nacional, que reconhecem nosso compromisso com a
criatividade e a exceléncia. Além disso, a consolidacao de parcerias estratégicas com empresas e organizagdes nacionais e internacionais fortalece nossa posi¢cao como
uma instituicdo engajada com o desenvolvimento regional e global. Ao estabelecer acordos de cooperagao técnica com empresas, ONGs e 6rgaos publicos federais,
estaduais ou municipais, demonstramos nosso compromisso em promover a colaboragao e o intercambio de conhecimentos em diversas areas de atuagao.



Avancamos significativamente na area da inovacao e empreendedorismo, alcancando, até 2023, um total de 60 propriedades intelectuais registradas e 64 empresas pré-
incubadas ou graduadas. Para fortalecer ainda mais esse cenario, implementamos Laboratérios IF Makers, dotando-os de espacos especificos e equipamentos
modernos, enquanto nas demais unidades foram adotados modelos inteligentes. Adicionalmente, integramos a rede Integra e langcamos o Portal Integra, ampliando
nossa participacdo na divulgacdo da ciéncia. Ainda, atualizamos a Politica de Inovacado do IFSertdoPE, e implantamos com sucesso o projeto Fabrica de Ideias,
reforcando nosso compromisso com a criatividade e o empreendedorismo.

No contexto do fortalecimento do conhecimento e da ciéncia, alcangamos um numero recorde de bolsas de iniciagao cientifica implementados em 2023. Além disso,
estabelecemos o Programa Institucional de Bolsas de Pés-graduacao (PIBPG) com 10 vagas para mestrado. Também ampliamos significativamente o niumero de bolsas
de iniciacao cientifica e tecnolégica (PIBIC e PIBITI) do CNPq para o IFSertaoPE, fortalecendo ainda mais nossos programas de pesquisa e desenvolvimento.

Avancamos de forma significativa na modernizacdo de nossos processos administrativos por meio da implementacdo bem-sucedida do SEI (Sistema Eletrénico de
Informacdes). Ademais, demos um importante passo com a aprovacao da Politica de Promocao de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho, demonstrando nosso
compromisso com o bem-estar de nossa comunidade. Essas iniciativas refletem nosso continuo esforco para aprimorar a eficiéncia e a exceléncia em todos os aspectos
de nossa instituicao.

Apesar das limitagcdes orcamentarias enfrentadas ao longo de 2023, persistimos em investir no fortalecimento continuo do IFSertaoPE. Destinamos um montante
significativo de recursos, totalizando quase R$ 1.420.000,00, para promover a integragdo entre o ensino, a pesquisa, a inovagao e a extensdo. Priorizamos ainda a
capacitacdo e qualificacdo dos servidores, com um investimento de mais de R$ 190.000,00 nesse ambito. Além disso, alocamos mais de R$ 5.000.000,00 em recursos
extraorcamentarios para aprimorar a infraestrutura académica, administrativa e tecnoldgica, visando proporcionar um ambiente mais propicio ao aprendizado e a
exceléncia institucional. Destacamos também o direcionamento de recursos para politicas inclusivas e afirmativas, com mais de R$ 11.500,00, e agdes institucionais
sustentaveis, que receberam R$ 32.000,00 de investimento. Essas acbes representam mais do que meros investimentos financeiros; sdo demonstragdes tangiveis do
compromisso do IFSertaoPE com a qualidade da educacéo publica e o desenvolvimento sustentavel de nossa comunidade académica e da regido.

Agradecemos a todos que contribuiram para os sucessos alcangados em 2023 e reiteramos nosso compromisso continuo com a exceléncia académica, a inovagao e o
desenvolvimento sustentavel. Estamos confiantes que, juntos, continuaremos a superar desafios e alcangaremos novas conquistas em prol da comunidade académica e
da regido. Contamos com o apoio e a participacdo de todos para construirmos um futuro ainda mais promissor para o Instituto Federal do Sertdao Pernambucano
(IFSertdoPE).



PRO-REITORIA DE PRO-REITORIA DE PESQUISA,
EXTENSAO E CULTURA - INOVAGAO E POS-GRADUAGCAO -

PROEXT

Vitor Prates Lorenzo
Pro-Reitor de Extensao e Cultura -
PROEXT

Desenvolver acoes que contribu-
am para a sustentabilidade social,
cultural, ambiental e econdmica
da regidao onde atua, interagindo
continuamente com o seu entorno,
num processo de comunicagao
que, de acordo com a acepcgao
freireana, implica na
“coparticipacao de sujeitos no ato
de pensar sobre o objeto”, “huma
reciprocidade que nao pode ser
rompida”.

PROPIP

Francisco Kelsen de Oliveira
Pré-Reitor de Pesquisa, Inovacgao
e P6s-Graduacéao - PROPIP

Articular a pesquisa, o ensino, a
extensdo e a inovagdo para o
desenvolvimento socioecondmico,
cultural, cientifico e tecnoldgico,
promovendo o desenvolvimento
de tecnologias de baixo custo e
alto impacto social, de produtos
competitivos e elevado valor
agregado, e contribuindo para a
sustentabilidade ambiental, a
seguranca alimentar e a inclusao
social.
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Solange Maria Dantas Gomes
Diretoria Executiva

Responsavel por coordenar as
atividades relacionadas ao apoio
administrativo necessario ao(a)
reitor(a), a gestdo da comunicacgao
institucional e ao funcionamento
da reitoria.




Maria do Socorro Tavares
Pro-Reitora de Ensino - PROEN

Acompanhar o desenvolvimento e
a execugcao das atividades
pedagdgicas do IFSertaoPE,
pautando-se no principio de
indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, buscando a
profissionalizacdo de um numero
cada vez maior de cidadaos e a
constante promocao da melhoria
da qualidade do ensino
profissional e tecnoldgico em suas
varias formas e modalidades.

PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN

Maria Vilani Cavalcante Tiburtino
Diretora de Politicas de
Assisténcia Estudantil - DPAE

Responsavel pelos programas de
assisténcia estudantil na institui-
¢ao, visando incentivar agées com
0 objetivo de contribuir para a
permanéncia e éxito dos
discentes.

Eudis Oliveira Teixeira
Diretor de Educacéao a Distéancia -
DEAD

Responsavel pela proposicéo,
implementac&o e desenvolvimento
das politicas e agbes voltadas a
oferta da educacdo a disténcia e a
disseminacao, no meio
académico, do uso das
ferramentas digitais de formacéao,
informacdo e comunicagdo nas
praticas pedagogicas.




Alexandre Roberto de Souza
Correia
Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional - PRODI

Coordenar a elaboracao do
planejamento estratégico institu-
cional, da prestacao anual de
contas, prover solucoes
tecnoldgicas para dar suporte as
atividades administrativas e
académicas, coordenar projetos e
atividades relacionados a selecao,
admissao, acompanhamento e
desenvolvimento dos servidores.

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PRODI

Jean Lucio Santos Evangelista
Diretoria de Gestao de Pessoas

Responsavel pela gestdo das
politicas de pessoal do
IFSertaoPE.

Francisco Hamilton de Freitas
Junior
Diretoria de Gestdo de Tecnologia
da Informacéao

Responsavel pela gestdo da
Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo do IFSertaoPE,
promovendo apoio gerencial,
administrativo e técnico, e
fornecendo suporte de hardware,
software e servicos de TIC.

Klemmerson Amariz Gomes
Diretoria de Organizacao
Administrativa e Planejamento
Estratégico

Responsavel por  coordenar,
acompanhar e avaliar a execugao
do Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFSertaoPE,
propor boas praticas de gestdo e
promover a gestao de processos e
riscos institucionais.




Jean Carlos Coelho de Alencar

Pro-Reitor de Orcamento e
Administragcdo - PROAD

Planejar, coordenar e executar,
em nivel tatico e operacional, a
gestao orcamentaria, financeira e
patrimonial, bem como as
atividades relativas a administra-
cdo de bens e servicos do
IFSertaoPE, elaborar os projetos
de infraestrutura e executar as
licitagdes e os contratos.

PRO-REITORIA DE ORCAMENTO E ADMINISTRACAO - PROAD

Ebson Alves da Silva
Diretor de Engenharia e
Infraestrutura - DEI

Responsavel por propor, elaborar,
implantar e coordenar politicas,
projetos e servigos de engenharia
e manutencao da infraestrutura da
reitoria e dos campi.

Gerson de Alencar Lima
Diretor de Licitagées - DLIC

Responsavel por gerenciar a
realizagdo dos procedimentos
licitatérios visando a contratagéo
de obras, servicos e a aquisicao
de bens de consumo e
permanente para as unidades do
IFSertaoPE.

Adelson Barros de Melo
Diretor de Orgamento e Financas -
DOF

Responsavel por descentralizar e
monitorar a execugao or¢camenta-
ria do IFSertaoPE.




Diretores-Gerais dos campi

Planejam, administram e supervisionam todas as atividades do Campus.

Rosineuman de Souza Soares Leal Paulo Alvacely Alves Ribeiro Junior Fabiano de Almeida Marinho Erbs Cintra de Souza Gomes
Diretora-Geral do Campus Floresta Diretor-Geral do Campus Ouricuri Diretor-Geral do Campus Petrolina Diretor-Geral do Campus Petrolina
Zona Rural

Josenildo Forte de Brito Vanicleia Oliveira da Silva Alex de Souza Magalhéaes
Diretor-Geral do Campus Diretora-Geral pro tempore do Diretor-Geral do Campus Serra
Salgueiro Campus Santa Maria da Boa Vista Talhada
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 IDENTIFICAGAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Uma instituicdo de educagdao superior, basica e
profissional, pluricurricular e multicampi, especializada
na oferta de educacéo profissional e tecnoldgica.

Quem somos

Possuimos cursos técnicos, de graduacgao, de pos-graduacgao e de formacao inicial e
continuada. Sao ofertados cursos nas modalidades presencial e a distancia,
atendendo a publicos distintos, compreendendo desde discentes regulares a jovens e
adultos.

O IFSertaoPE é formado por 7 campi, localizados em 6 cidades distintas do sertao
pernambucano, e 1 Reitoria, localizada no municipio de Petrolina.

Administrativamente, a instituicdo € gerida pela Reitoria, que exerce papel sistémico,
coordenando e supervisionando as atividades de suas unidades académicas; e 0s
campi, que possuem autonomia na execucao de suas atividades, respeitadas as
diretrizes emanadas pela Reitoria e pelo Conselho Superior, 6rgao colegiado maximo
da instituicgo.

743\

Promover a educacao profissional, cientifica e tecnolégica,
por meio do ensino, pesquisa, inovacao e extensao, para a
formacao cidada e o desenvolvimento sustentavel.

Compromisso social, ética, transparéncia e valorizagao do
ser humano.

UNIDADES ACADEMICAS

Campus

Campus
PR Campus
Ouricuri Salgueiro Serra Talhada
Campus
Santa Maria da Boa Vista
Campus
Campus Floresta
Petrolina
Campus

Petrolina Zona Rural

PRINCIPAIS ATIVIDADES

)

N\
~ ﬁﬁ

Pesquisa & Extensao

Inovacao

VISAO

Consolidar-se como uma instituicdo publica de qualidade,
buscando a exceléncia e o reconhecimento pela sociedade

como agente de transformacao.



1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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1.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

GOVERNANCA

SOCIEDADE QUtras partes """ _""A"'_ _______________ !
interessadas As instancias de governanca

sao as responsaveis por
garantir que o interesse da
Sociedade seja resguardado
guando da prestagao do
servico pela Gestao e que os
objetivos institucionais sejam
alcangados.

Orgédos superiores
(Presidéncia da Republica, MEC, SETEC)

Instdncias internas de governanga

ALTA ADMINISTRAGCAO

Conselho Superior Instdncias internas de apoio a governanga

Instdncias externas de Reitora
governancga
Pr6-Reitores

Diretores Gerais

A Alta Gestao € responsavel pela
tomada de decisdes sobre como as
estratégias institucionais serao
executadas pela gestao tatica e

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1

Gestdo tatica operacional, sempre reportando as !

(Diretores sistémicos) | instancias de governanga para que elas
1 . ~

- ' monitorem o progresso das agoes :

’ . ~ 1

estratégicas, promovendo a prestagcdo !

Gestdo operacional ' de contas e a transparéncia. |

1

(Chefias de departamentos, Coordenadores) ST TTTTTTTTTTTTTTTTTTToTTTTTTTTTooT
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O modelo de governancga retrata a forma como diversos atores se organizam e
interagem em busca da construgdo de uma adequada governanca institucional.

O modelo do IFSertadoPE foi construido com base nas praticas de governanca e
gestdo, em que as instancias de governanga sao as responsaveis por garantir
gue o interesse do principal (sociedade) seja resguardado quando da prestagéo
do servico pelo agente (gestdo) e que os objetivos institucionais sejam
alcancados. Ao mesmo tempo, enquanto a governanga define estratégias e
gerencia riscos e conflitos, a Alta Gestdo € responsavel pela tomada de
decisdes acerca de como estas estratégias serdo executadas pela gestio tatica
e operacional, sempre reportando a instancia de governanga para que esta
monitore o0 progresso das acgdes, promova a prestacdo de contas e
transparéncia.

Esse modelo apresenta, de forma estruturada, os diversos atores que atuam
nas funcdes de governanga e gestdao e como se relacionam para a realizagao
da missdo do instituto. Assim, a sociedade atua na fiscalizacdo das agobes e
tem representatividade na tomada de decisdes da instituicdo. As organizagoes
superiores pertencentes ao ambiente externo, como ministérios da educacao e
da fazenda, atuam na normatizacao de diretrizes e processos de negdcio. Ja as
instancias externas de governanga, como o Tribunal de Contas da Unido (TCU)
e a Controladoria-Geral da Unidao (CGU), sao responsaveis pela fiscalizagao,
pelo controle e pela regulacdo, desempenhando importante papel para
promogao da governancga das organizagdes publicas.

A estrutura interna de governancga do IFSertaoPE segue as definicdes da Lei n?
11.892, de 29 de dezembro de 2008, seu Estatuto, aprovado pela Resolugdo n2
22 do Conselho Superior, de 7 de junho de 2021, e seu Regimento Geral,
aprovado pela Resolugcdo do Conselho Superior n? 60, de 01 de dezembro de
2022. O Conselho Superior é o 6rgdo maximo de governanga, de carater
consultivo e deliberativo, sendo presidido pela Reitora.

As instancias internas de apoio a governanga possuem entidades que atuam na
definicho de estratégias para o alcance dos objetivos institucionais, na
seguranca da informacg&o, na comunicagao entre partes interessadas internas e
externas a administracdo, na avaliagdo institucional e na avaliagdo e
monitoramento de riscos e controles internos, que sdo as seguintes: a
Procuradoria Federal; a Auditoria Interna; a Ouvidoria; a Correicdo; o Colégio
de Dirigentes; o Conselho do Campus; Comité de Administracdo e
Planejamento; o Comité de Governancga Digital; o Comité Gestor de Segurancga
da Informacdo; o Comité Técnico de Tecnologia da Informacdo; o Comité de
Ensino; o Comité Cientifico e Tecnologico; o Comité de Extensdo e Cultura;
Comité de Governanca, Riscos e Controles e a Comissao Permanente de
Avaliacao.

0 o

Conselhos e comités de governanca @

Conselho Superior (Consup): € o 6rgdo maximo da instituicdo, de carater
consultivo e deliberativo, e possui regimento interno préprio. Além do(a)
Reitor(a) como presidente, € formado por representantes do Colégio de
Dirigentes (Codi), dos servidores docentes, dos servidores técnicos
administrativos, dos discentes, da sociedade civil, do Ministério da Educacéo, e
dos egressos.

Colégio de Dirigentes (Codi): € 6rgdo de carater consultivo, de apoio ao
processo decisoério da Reitoria. E formado pelo(a) Reitor(a) como presidente(a),
pelos Pro-Reitores e pelos diretores-gerais dos campi.

Conselho de Campus (Concampus): tem a finalidade de colaborar para o
aperfeicoamento dos processos educativo, administrativo, orgamentario e
financeiro e, ainda, zelar pela correta execucao das politicas do IFSertdoPE nos
campi. E formado por representantes da gestdo do campus e de servidores,
alunos e sociedade civil.

Comité de Administragdo e Planejamento: € um 6rgdo de assessoramento ao
Consup e propositivo no que tange as politicas institucionais de execucao
orcamentdria, financeira, de planejamento e licitacdes do IFSertdoPE. E
formado pelo(a) Pré-Reitor(a) de Orgamento e Administracao e demais chefias
de setores vinculadas a administracao da Reitoria e dos campi.

Comité de Governanca Digital: de natureza consultiva e deliberativa, é
responsavel pela determinacéo e priorizacao das acoes da area de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo do IFSertdoPE. E formado pelo(a) Reitor(a),
Pro-reitor(a) de Orgamento e Administrag&do, Pro-reitor(a) de Desenvolvimento
Institucional, Pro-Reitor(a) de Ensino, Pro-Reitor(a) de Extensao e Cultura, Proé-
Reitor(a) de Pesquisa, Inovagcdo e Pds-graduacdo, Diretor(a) de Gestao de
Tecnologia da Informacao, e Diretor(a) de Gestao de Pessoas.

Comité Gestor de Seguranga da Informagdo: possui carater propositivo a
politica de segurancga da informacéao da instituicdo. E formado por servidores da
area de tecnologia da informagao da Reitoria e dos campi.



Comité de Ensino: configura-se como 6rgao colegiado normativo, deliberativo e
de assessoramento para assuntos relacionados aos segmentos didaticos e
pedagogicos do IFSertaoPE, no ambito da Pro-Reitoria de Ensino.

Comité Cientifico e Tecnoldgico: € um orgédo do IFSertdoPE vinculado a
PROPIP, ao qual compete assessora-la nas acgdes relacionadas com o
desenvolvimento e aprimoramento da Iniciagdo Cientifica e Desenvolvimento
Tecnologico Institucional.

Comité de Extensdo e Cultura: € um 6rgao dotado de fung¢do consultiva sobre
assuntos pertinentes a Extensao e Cultura, tendo por finalidade subsidiar a
PROEXT nas questbes de natureza extensionista, cientifica, tecnologica,
inovacgao tecnoldgica, didatico-pedagogica e regimental, exarando pareceres,
quando solicitado.

Comité de Governancga, Riscos e Controles: € o 6rgéao superior institucional no
que concerne a gestdo de riscos do IFSertaoPE, cabendo a esse Comité as
deliberacgdes estratégicas e sistémicas pertinentes a area.
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Principais Atividades Principais Recursos

: i 539 servidores TAEs
0 OUE? Ensino oo o
: ocentes

Proposta de valor Extensgo {ﬁ @' 32% docentes doutores
Pesquisa o 3 7 campi

Inovacgao

Infraestrutura tecnologica

Principais Parcerias
~ . . ’ . ~ S b
Dados serao inseridos apos a divulgacdao da PNP 2024 NPl

Huawei

Prefeitura Municipal de Petrolina-PE
Prefeitura Municipal de Salgueiro-PE
Fundagoes de apoio

Embrapa

Ministério da Educacao

Ministério da Agricultura

PARA QUEM?

Resultado para a Sociedade

QUANTO?
Recursos orcamentarios

Lei Orgamentaria Anual R$ 243,44 milhGes
Dotacéo total de custeio R$ 32,42 milhdes
Dotacao total para investimento R$ 2,2 milhdo

) { Créditos adicionais R$ 12,65 milhdes
Dados serao inseridos apos a divulgacao da PNP 2024

- Despesas

Folha de pagamento R$ 206,28 milhdes

Servigos terceirizados R$ 11,01 milhdes
Aquisigdo de bens R$ 2,07 milhdao

Manutenc&o predial R$ 1,81 milhdo

Assisténcia estudantil R$ 6,25 milhdes

Total empenhado de custeio R$ 30,72 milhdes
Total empenhado de investimento R$ 7,36 milhdo




1.5 CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor é uma representacdo grafica, objetiva e integrada dos
macroprocessos de relevancia estratégica que o IFSertdoPE realiza para a
geracdo de valor publico. Nesse contexto, valor publico sao resultados
efetivamente entregues pela instituicdo que atendam as necessidades de
interesse da sociedade e/ou alunos. No IFSertaoPE, os resultados e os valores
gerados para o publico representados na cadeia de valor sdo: Ensino
profissional, cientifico, tecnoldgico, publico e gratuito; Integracdo e
transformacao social, cultural e esportiva; Difusdo da ciéncia, de tecnologias e
construgcdo de ambiente favoravel a inovagao e ao empreendedorismo.

Assim, a cadeia de valor tem como objetivo demonstrar como os diversos
macroprocessos se organizam e interagem, partindo da missdo em busca da
concretude da visdao de futuro institucional, identificando os processos
envolvidos na entrega do valor e orientando a constru¢cdo dos objetivos
estratégicos.

A cadeia de valor é composta por 3 eixos de macroprocessos: 0 1° eixo € o
gerencial, 0 2° eixo € o de suporte e 0 3° eixo, principal, € o finalistico. Os eixos
gerencial e de suporte ddo a sustentagcdo necessaria para a realizagdo dos
macroprocessos finalisticos, os quais sdo os responsaveis diretamente pela
entrega de resultados ao publico alvo.

Dessa forma, a cadeia de valor foi elaborada com base nos macroprocessos
finalisticos (ensino, extensao, pesquisa e inovag¢ao), macroprocessos gerenciais
(gestdo de conformidade e controles internos, gestdo estratégica e
desenvolvimento institucional) e macroprocessos de suporte (gestdo da
comunicagao institucional, gestdo de bens e servigcos, gestdo de pessoas,
gestdo de engenharia e infraestrutura, gestdo de tecnologia da informacao e
comunicagao e gestao orgcamentaria e financeira.

Com o objetivo de trazer um maior detalhamento ao eixo dos finalisticos, optou-
se por dispor o encadeamento dos processos de primeiro nivel de cada
macroprocesso.

O IFSertaoPE vem percorrendo uma relevante evolugdo na identificacdo e
representacdo dos macroprocessos formalizada pela Resolu¢ggo CONSUP n?
11/2020. Esta sendo concebida uma normativa que atualizara o registro dos
Macroprocessos.

Dessa maneira, o instituto continua avangando na consolidacao e unificagdo de
Seus macroprocessos e processos para obter um direcionamento otimizado no
uso da cadeia de valor, permitindo tracar e priorizar objetivos estratégicos na
realizacao de suas atividades.



MISSAO

Cadeia de Valor isertzope

Gestao de conformidade e controles internos Gestdo estratégica e Desenvolvimento Institucional

GERENCIAIS

Gestao do Ensino

Gerir acesso estudantil Gerir politicas e programas de ensino Gerir permanéncia e éxito

Gestao de Extensao

Gerir politicas e programas de extensao Gerir relacdes organizacionais e comunitarias

Gestao da inovacao

Gerir politicas e programas de pesquisa Gerir politicas e programas de empreendedorismo
Gerir politicas e programas de inovacdo tecnoldgica

FINALISTICOS

SUPORTE

Gestao da comunicacao institucional Gestdo de engenharia e infraestrutura

Gestao de bens e servicos Gestdo de tecnologia da informacao e comunicacao

Gestdo de pessoas Gestdo orcamentdria e financeira

De

Alunos :

Ensino profissional, cientifico,
tecnolégico, publico e gratuito

Integracao e transformagao social,

cultural e esportiva

Difusdo da ciéncia, de tecnologias e
construcao de ambiente favoravel a
inovacao e empreendedorismo

Sociedade ifi

ViIsAO




1.6 MECANISMOS DE IMPLEMENTAGAO DE CONTROLES

Embora os setores administrativos do
IFSertdoPE, tais como coordenacgoes,
departamentos, diretorias e pro-reitorias
nao possuam mecanismos de controle
interno  formalizados, existem alguns
setores cuja natureza se encarrega desse
controle, tais como a Ouvidoria, a
Correicdo e a Auditoria Interna. Em
termos praticos, o0s mecanismos de
controle podem ser representados
conforme a imagem ao lado.

ALTA ADMINISTRAGAO
A Reitora, os Pro-Reitores
e Diretores Gerais dos
campi devem identificar
falhas em nivel estratégico,
analisar as informacgdes
vindas dos diversos setores
e determinar estratégias
para a solugéo.

[~
[

A Auditoria Interna (AUDIN) avalia, de forma independente,

as acgodes de controle realizadas pelos setores, reportam
falhas e propdem melhorias.

Os comités, as comissoes permanentes, a Ouvidoria e a
Correigao devem informar, monitorar e/ou assessorar o
desenvolvimento das atividades de controle realizadas
pelos setores.

Os gestores de nivel operacional (chefes de departamento

e coordenadores) e tatico (diretores sistémicos) devem
identificar e, se possivel, implementar agdes corretivas.

Auditoria interna

O setor de Auditoria Interna (AUDIN) do IFSertaoPE fica centralizado na
Reitoria, na cidade de Petrolina-PE, sendo diretamente subordinado ao
Conselho Superior, 6rgdo maximo do Instituto, de acordo com a Resolu¢do n?
23 do Conselho Superior do IFSertaoPE, de 31 de julho de 2017.

A AUDIN é um érgao que desenvolve uma atividade independente e objetiva de
avaliagado e de consultoria, desenhado para auxiliar o instituto a alcangar seus
objetivos, por meio do assessoramento, orientagdo, acompanhamento e
avaliagao dos atos de gestdo praticados no ambito do IFSertdoPE e apoiar o
controle externo no exercicio da sua missao institucional.

Assim, a Auditoria Interna atua com o fim de agregar valor e melhorar as
operacdes da Instituicdo, avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos, de integridade e de controles
internos.

Para tanto, baseia-se nas normas técnicas aplicadas a auditoria de 6rgaos
governamentais, na legislacdo disciplinadora de cada matéria submetida a
auditagem e, primordialmente, nos ditames presentes no ordenamento
constitucional patrio e principios norteadores da fung¢do administrativa do
Estado.

Anualmente, a AUDIN elabora o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), que
consiste na definicdo dos trabalhos que serdo executados por esse setor, e
onde sao considerados os planos, metas, objetivos e a avaliagdo dos riscos da
instituicdo, bem como seus programas e agoes definidos em orgamento.
Também é elaborado o Relatorio Anual de Auditoria Interna (RAINT), que
consiste no relatério das atividades e resultados obtidos com base no
planejamento presente no PAINT.

20



Correicao

As atividades de Correicdo sao regulamentadas pelo Decreto n.2 5.480, de 30
de junho de 2005, e supervisionadas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).
Elas visam identificar e sanar fragilidades na atuacado da Administracéo Publica,
por meio de acbes de prevencdo e apuracdo de possiveis irregularidades
cometidas por servidores e empregados publicos, bem como a aplicacao das
devidas penalidades. A gestao da funcao correicional, para além de instaurar e
controlar processos, busca cultivar um ambiente cada vez mais ético, livre de
corrupgao e com servicos publicos prestados com qualidade.

As eventuais irregularidades podem ser investigadas por meio de diversos
instrumentos correcionais, 0s quais estao indicados na Portaria Normativa da
CGU n? 27, de 11 de outubro de 2022, e elencados no item 1, intitulado
“Atividade Correcional”.

1 Atividade Correcional

1.1 Procedimentos Investigativos

U Investigagao Preliminar Sumaria (IPS): constitui procedimento administrativo
de carater preparatério, informal e de acesso restrito, que objetiva a coleta de
elementos de informagéo para a analise acerca da existéncia dos elementos
de autoria e materialidade relevantes para a instauragcdo de processo
administrativo disciplinar acusatério, processo administrativo sancionador ou
processo administrativo de responsabilizagdo.

U Sindicancia Investigativa (SINVE): procedimento investigativo de carater
preparatorio, ndo contraditério e nao punitivo, de acesso restrito, com o
objetivo de investigar falta disciplinar praticada por servidor. E utilizada
quando a complexidade ou os indicios de autoria ou materialidade nao
justificarem a instauragao imediata de procedimento disciplinar acusatorio.

U Sindicancia Patrimonial (SINPA): procedimento investigativo de carater
preparatorio, ndo contraditorio e ndo punitivo, de acesso restrito, destinado a
avaliar indicios de enriquecimento ilicito, inclusive evolugdo patrimonial
incompativel com os recursos e disponibilidades do servidor.

1.2 Termo de Ajustamento de Conduta

U Termo de Ajustamento de Conduta (TAC): consiste em procedimento
administrativo voltado a resolucao consensual de conflitos para os casos de
infracdo de menor potencial ofensivo.

1.3 Processos de Responsabilizagdao dos Agentes Publicos

U Sindicancia Acusatéria (SINAC): procedimento legal instaurado para apurar
responsabilidade de menor potencial ofensivo, pode resultar em aplicacao de
penalidade de adverténcia ou suspensao por até 30 (trinta) dias e a
instauracao de processo administrativo disciplinar.

U Processo Administrativo Disciplinar (PAD): instrumento para apurar
responsabilidade de servidor por infragcdo cometida no exercicio do cargo ou
a ele associada, sob rito do contraditorio. Podera resultar a aplicacado de
penalidade de adverténcia, suspensao de até 90 dias, demissao, destituicao
do cargo em comissao ou cassacao de aposentadoria ou disponibilidade.

U Processo Administrativo Disciplinar Sumario: constitui procedimento
destinado a apurar responsabilidade de servidor publico federal no caso das
infracdes de acumulo ilegal de cargos publicos, de inassiduidade habitual ou
de abandono de cargo.

2 Processos em andamento

Com o objetivo de gerenciar riscos e resguardar o interesse publico, o
IFSertaoPE deu andamento a 37 processos ao longo de 2023, os quais
originaram-se de denuncias na Ouvidoria, Auditorias e Oficios emitidos pelos
Diretores-Gerais dos Campis enderecados a Autoridade Instauradora, apos o
conhecimento de irregularidades, conforme preconiza o art. 143 da Lei n.2
8112/1990.



Situacao de Procedimentos

m Julgado

B Em andamento

*Os processos que se encontram na situagao de julgados foram arquivados ao longo de
2023.

3 Procedimentos por tipo

O grafico abaixo fornece detalhes, categorizando os procedimentos no decorrer
do ano de 2023, de acordo com seus tipos.

Procedimentos por tipo

Termo de Ajustamento de Conduta I:I 3

Investigacao Preliminar Sumaria (IPS) ‘ | 19
Sindicancia Investigativa ‘ | 9
Sindicancia Acusatoria I:I 3
Processo Administrativo Disciplinar (PAD) ‘ | 18

Aguardando decis&o da autoridade
maxima quanto a recomendacéo de IPS I:I 5 TOTAL: 57

4 Nota Técnica

A Coordenacao de Correcdo € responsavel pela elaboracdo de Juizo de
Admissibilidade que tem por objetivo subsidiar a autoridade instauradora com
informacdes essenciais para a tomada de decisdes relacionadas a designagao
de procedimentos de cunho punitivo/ investigativo ou ao arquivamento de
denuncias.

Durante o ano de 2023, foram desenvolvidas 27 notas técnicas, abordando uma
variedade de temas distribuidos da seguinte maneira:

Quadro - Temas recorrentes nas Notas Técnicas

Assunto NL’Jm(_ero o
Procedimentos

Acumulacéo llegal de Cargos 1
Assédio Moral 4
Assédio Sexual 3
Desaparecimento de bem publico 1
Observar as normas legais e regulamentares 8
Exercicio do Comércio 2
Falta de Urbanidade 3
Manter conduta compativel com a moralidade administrativa 1
Prescricao 3
Reposi¢éo ao Erario 1

Total 27

5 Termo de Ajustamento de Conduta

E valido salientar que em 2023 foram celebrados trés Termos de Ajustamento
de Conduta (TAC) e que se enquadraram em infracbes dos deveres do
servidor elencadas no artigo 116 da Lei n.2 8.112/90, tipificadas nos incisos Ill e
XI. Destaca-se que o extrato do TAC foi devidamente publicado no Boletim de
Servico Eletrénico da Diretoria de Gestdo de Pessoas.
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6 Procedimentos por assunto

Quadro - Procedimentos por Assunto

Assunto Num(.ero i
Procedimentos

Acumulacéo ilegal de cargos 4
Assédio Sexual S)
Assédio Moral 4
Auséncia ou impontualidade ao servigo 7
Desaparecimento ou perecimento de bens publicos 2
Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos 23
Descumprimento de Regime de Dedicagao Exclusiva 5
Favorecimento proprio ou de terceiros 1
Abandono de Cargo 1
Falta de urbanidade, manifestagdo de apreco ou desapreco 3
Desvio de conduta de servidor 2

Total 57

Analisando o quadro acima, torna-se evidente que as irregularidades mais
frequentes estao relacionadas a erros procedimentais ou descumprimento de
normas e regulamentos, totalizando 23 ocorréncias; auséncia ou
impontualidade ao servigo, somando um total de 7 casos; e descumprimento de
Regime de Dedicacao Exclusiva totalizando 5 situagoes.

Além disso, é notavel o destaque para o tema do assédio sexual, com 5 casos,
e 0 assédio moral com 4 casos. E importante que o assédio sexual e moral
sejam trabalhados em todas as unidades do IFSertaoPE.

Portanto, € fundamental que os gestores adotem medidas a nivel institucional
para reduzir a abertura de processos correcionais, realizando acdes de
orientacdo, capacitagdo e conscientizagcdo dos servidores em relagdo as
tematicas presentes nos procedimentos investigativos. Recomenda-se, aos
gestores, que promovam eventos para manter os servidores atualizados sobre
0s normativos internos do IFSertdaoPE e demais regulamentos que disciplinam
os servidores publicos da Unido.

7 Processos por unidade

No grafico abaixo encontram-se organizados os procedimentos por unidade do
IFSertaoPE em 2023.

Procedimentos por unidade

Campus Petrolina | } 23

Campus Petrolina Zona Rural | } 8

Campus Sta. M2 da Boa Vista [ 3
Campus Serra Talhada [ 2

Campus Salgueiro | ) 7

Campus Ouricuri | | 8

Campus Floresta [0 2

Reitoria [ ) 4

TOTAL: 57

Dos 57 processos que tiveram diligéncias em 2023, destaca-se que no Campus
Petrolina foi a unidade com mais procedimentos investigativos.

8 Penalidades aplicadas

O quadro abaixo detalha as penalidades que foram aplicadas. Dos 20
processos julgados, foram firmados 3 Termos de Ajustamento de Conduta com
os servidores, ndo ocorrendo aplicagao de outras penalidades previstas na Lei
n? 8.112/90. Assim, para os demais 17 processos que foram arquivados
nenhuma penalidade foi aplicada.

Quadro - Penalidades aplicadas
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) 3
Total 3



9 Consultas Sistema ePAD

Para a emissao de relatério informando se o servidor possui registro para
procedimentos instaurados ou a instaurar, utiliza-se o Sistema da
Controladoria-Geral da Unido denominado de ePAD. No ano de 2023, a
Coordenacao de Correicao, atendendo a solicitacdes recebidas pelo setor de
Gestao de Pessoas, fez a consulta para 109 servidores. O quadro a seguir
detalhada a situacao dos servidores, conforme extraido do Sistema ePAD:

Quadro - Consultas Sistema ePAD

Situagéo Quantidade
Apenado/ Suspensao convertida em multa 1
Absolvido/arquivado 2
Investigado 1
N&o-indiciado 6
Nada consta 94
Pendente de decisdo 2
Penalidade prescrita 2
Sindicancia Investigativa 1

Total 109



1.7 COMUNICAGAO COM INTERESSADOS

O IFSertaoPE possui canais de didlogo com a populagédo que sao fundamentais
para a participacdo social e o aprimoramento da Administragdo do Bem
Publico. Sao eles: Ouvidoria; e-SIC; emails; lista de telefones dos setores, e o
“Fale Conosco”, todos disponiveis no site institucional. Além das redes sociais
digitais como o Facebook e o Instagram.

O IFSertaoPE também adota mecanismos de transparéncia ativa e controle
social, disponibilizando dados de informagdes institucionais por meio de canais
de comunicagao, como, por exemplo: Carta de Servigos, publicagdo do Plano
de Dados Abertos, pagina de acesso a informacao, pagina de transparéncia e
prestacado de contas e o site institucional.

Ouvidoria

A Ouvidoria do IFSertdoPE, unidade setorial do Sistema de Ouvidoria do Poder
Executivo federal (SisOuv), hierarquicamente vinculada a Reitora da institui¢ao,
foi institucionalizada formalmente no organograma em 16/01/2018, por meio da
Resolugdo Consup n? 02/2018. Nesse sentido, a unidade realiza suas
atividades de forma centralizada no @mbito da Reitoria do IFSertaoPE.

Por meio da atuacdo da Ouvidoria busca-se fortalecer os mecanismos de
participacao direta dos cidaddos com o IFSertdoPE, visando a construcao de
espacos plurais, de dialogo e de negociagdes, de modo que as manifestagoes
realizadas pela populagcdo possam servir de diretrizes para a melhoria dos
servigcos ofertados pela instituicdo. A Ouvidoria foi criada, portanto, com o
intuito de aproximar o IFSertdoPE da sociedade em geral.

Obedecendo ao disposto na Lei n? 13.460/2017 e conforme estabelecido pela
Portaria CGU n2 581/2021, as manifesta¢cdes recebidas foram quantificadas por
natureza (denuncia, elogio, reclamacao, simplifique, solicitacdo, sugestao).
Foram considerados também os pedidos de acesso as informagdes, em
cumprimento ao disposto na Lei n? 12.527/2011, o qual regulamenta o direito
constitucional de acesso as informacgdes publicas.

Os canais de atendimento da Ouvidoria sdo a Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacao (Fala.BR); o telefone (87) 2101-2359; o
WhatsApp Business (87) 99926-9892; o endereco eletronico de e-mail
(ouvidoria@ifsertao-pe.edu.br); e o atendimento presencial ou virtual, com
disponibilizacdo de ferramenta para agendamento de  horario
(https://calendar.app.google/HcFpcR8vrRR58ajn6).

A Plataforma Fala.BR é o principal canal de recebimento e tratamento de
manifestacdes de ouvidoria, de modo que todas as manifestacdes recebidas
por outros meios disponiveis de atendimento sao inseridas no referido sistema.

No ano de 2023 foram registradas 177 manifestagcdes, sendo 91 manifestagcdes
de ouvidoria e 86 pedidos de acesso a informacgéo.

No grafico que informa o quantitativo de manifestagdes por tipo, destacam-se
os pedidos de acesso a informacao, que representam 49% do total, seguidos
das comunicagdes (manifestacbes anb6nimas de possiveis irregularidades) e
das reclamacgdes, os quais representam, respectivamente, 19% e 16% do
quantitativo geral.

Manifestacoes por tipo

Acesso a informacao
® Comunicagao
Reclamacao
@ Solicitagao
@ Denuncia
B Sugestao
Elogio
Simplifique

Sob o aspecto das unidades demandadas em 2023, a Reitoria se destacou,
com 49 manifestacbes de ouvidoria (53,8%) e 85 pedidos de acesso a
informacéao (98,8%), seguida dos Campi Petrolina Zona Rural, Petrolina e Serra
Talhada, com 12 (13,5%), 10 (11,2%) e 09 (10,1%) manifestacoes,
respectivamente.

Manifestacao por unidade

98,8%
85

53,8%
49

13,2%  11,0% 9,9%

12 10 9 3,3%172% 3,3% 3,3% 2,2%
3 3 3 2
Reitoria C. C. C. Serra C. C. Sta. M2 C. C. Ouiricuri
Petrolina Petrolina Talhada Salgueiro da Boa Floresta
ZR Vista

® Manifestagcoes Pedidos de acesso a informagao
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A expressividade das manifestagbes cujo tratamento foi concentrado na
Reitoria se da em razdo de a area provedora da resposta nao ser
necessariamente a unidade citada como local dos fatos. Como exemplo, citam-
se as denuncias que tém como locais dos fatos os campi e sao tratadas pelas
unidades de apuragdo da Reitoria, assim como as demandas relativas aos
campi com informacao disponivel para resposta diretamente pela Ouvidoria.

O Campus Petrolina foi a unidade mais apontada como local dos fatos que
deram origem as manifestacobes em 2023, representando 20,4% das 88
manifestagbes com locais indicados. Em seguida, estdo o Campus Petrolina
Rural e a Reitoria, com 18,2% cada um. O Campus Serra Talhada aparece com
15,9%; o Campus Salgueiro com 10,2%; o Campus Floresta com 8%; o
Campus Santa Maria da Boa Vista com 6,8%; e o Campus Ouricuri com apenas
2,3%.

Manifestacoes por unidade apontada como local dos fatos

C. Petrolina | } 20,5% | 18
C. Petrolina ZR | } 182% | 16
Reitoria | } 182% | 16
C. Serra Talhada | } 15,9% | 14
C. Salgueiro | } 102% | 9
C. Floresta | 1 8,0% | 7
C. Sta. M2 da Boa Vista | 168% | 6

C. Ouricuri [ 2,3% | 2

Os dados acima apresentados referem-se tdo somente as manifestacdes de
ouvidoria, uma vez que as unicas unidades envolvidas nos pedidos de acesso a
informacédo foram a Reitoria e o Campus Salgueiro, com 98,8% e 1,2% de tais
solicitagdes, respectivamente.

Ademais, os numeros constantes do grafico acima nao correspondem ao total
de manifestagbes de ouvidoria registradas, pois algumas situagbes foram
arquivadas por falta de informagdes ou apresentavam fatos associados a
localidades de competéncia de outros 6rgaos.

Analisando o teor das manifestacoes de ouvidoria respondidas, os assuntos
mais frequentes referem-se a denuncias de irregularidades de servidores
(15,7%), associadas, em sua maioria, a condutas praticadas por agentes
publicos em descumprimento aos deveres e violagado de proibi¢cdes funcionais,
tais como acumulacdo indevida de cargos publicos, exercicio irregular do
comércio e irregularidades no registro do ponto eletronico. Somadas as
questdes de assédio moral (5,6%), assédio sexual (2,2%) e corrupgao (2,2%),
os relatos de supostas irregularidades correspondem a 25,7% do total. Em
seguida, estdo outras questbes administrativas (11,2%), acompanhadas das
demandas relativas a condutas docentes (9%), nas quais foram abordados
assuntos envolvendo comportamentos inadequados, constrangimentos e
tratamento diferencial.

Manifestacoes de ouvidoria por assunto

Denuncia de irregularidades de servidores

Outros em Administragao

Conduta Docente

Outros em Educacéao

Assédio Moral [ 5
Agente Publico [ 4
Conduta Etica [ 4
Ouvidoria [ 3
Universidades e Institutos [B) 3
Processo Seletivo [ 3
Assédio Sexual [ 2
Corrupcdo [ 2
Direitos Humanos [ 2
Educac&o Superior [ 2
Frequéncia de Servidores :| 2
Planejamento e Gestdo [} 2
Recursos Humanos [ 2
Servigos e Sistemas [ 2
Outros 13

Obs.: Outros = cada assunto com 1 (uma) manifestagdo: Assisténcia Social; Atendimento;
Atendimento Basico; Bolsas; Dados Pessoais - LGPD; Ensino Médio; Legislagao;
Licitacbes; Normas e Fiscalizagdo; Patrimbnio; SISU - Sistema de Sele¢do Unificada; e
Site do Orgao.
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Em relacdo aos pedidos de acesso a informac¢ao, o maior volume de demandas
refere-se a quantitativo de coédigos de cargos vagos (18,6%), seguido de
documentos e politicas institucionais (10,5% e 8,1%, respectivamente) e de
informacgdes relativas a concurso publico (7%). Analisando todos os assuntos,
observa-se que a matéria de pessoal abrange pelo menos 43% das
solicitagdes, destacando-se como tematica predominante.

Pedidos de acesso a informagao por assunto

Cddigo de vagas

Politicas institucionais

|
Documentos institucionais | | 9

|

Concurso publico |

Pesquisa académica |:| 5
Outros em Administracao |:| 5
Recursos humanos |:| 5
Processo Seletivo |:| 4
Cotas |:| 4
Frequéncia de servidores |:| 3
Outros em Educacgao I:I 3

Programa de Gestéao |:| 2
Educacao Superior |:| 2

Lei de Acesso a Informacao |:| 2
Contatos de servidores |:| 2

QOutros 11

Obs.: Outros = cada assunto com 1 (uma) manifestacdo: Lei Anticorrupgéo; LGPD; Conflito
de interesses; Educacdo de Jovens e Adultos; Assisténcia estudantil; Afastamento e
licengas; Cargos e funcgdes; Servicos publicos; Assédio moral e sexual; Propriedade
industrial; Universidades e Institutos.

Formas de participagao cidada nos processos decisoérios

Com o intuito de fortalecer a governanca institucional e tomar decisdes sempre

buscando o alinhamento com as necessidades da sociedade assistida pelo
instituto, no quadro de membros do Conselho Superior se fazem presentes dois
representantes da sociedade civil, além de um representante egresso. Desta
forma, com o pleno funcionamento do referido conselho, a sociedade civil passa
a ter um papel importante na tomada de decisdes, na defesa dos principios que
regem a Administragcao Publica e na defesa da qualidade de ensino, pesquisa e
extensao ofertados para os cidadaos.

A representacéo da sociedade civil também se faz presente nos Conselhos de
Campus, 6rgao consultivo, cuja finalidade é colaborar para o aperfeicoamento
dos processos educativo, administrativo e or¢gamentario-financeiro e, ainda,
zelar pela correta execucao das politicas do IFSertaoPE, nos campi.

Cartas de servigos ao cidadao

Outro instrumento de comunicagdo com a sociedade € a carta de servigos ao
cidadao, que tem como objetivo informar os servigos prestados pela instituicdo
e as formas de acesso a eles.

A carta de servicos do instituto teve sua regulamentagcdo atualizada pela
Resolucao 59/2022 do Consup, passando a ser unica para todo o IFSertaoPE.
Além disso, passou a ter uma versado online e de simples acesso no site
institucional, sendo categorizada por tematicas, conforme imagem abaixo.

Cursos @ j Estude no Bﬂlsa.se
QA IL&F| ofertados ‘{—" IFSert3oPE Auxilios
ol
010 : =20
N Rt Eomeepistoisme |2 aiblotecs
1101 =30
ol
600 o de0 A Diplomas e
[ ] Publicacdo IJ] Ensino a o id6
4 % T@E) distanc — cgrtldoes
@E’ cientifica =5 istancia = R vereas
Relacoes ™| Canais de
OE. publicas g comunicacdo
e eventos
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https://ifsertaope.edu.br/index.php/a-instituicao/carta-de-servicos
https://ifsertaope.edu.br/images/Consup/2022/59.pdf
https://ifsertaope.edu.br/index.php/a-instituicao/carta-de-servicos

1.8 PRINCIPAIS EVENTOS PROMOVIDOS

Varios eventos foram realizados em 2023 com o objetivo de promover o ensino,
extensdo, pesquisa, inovagdo e empreendedorismo, bem como aprofundar o
dialogo com a sociedade. Esses eventos abrangeram uma ampla variedade de
tematicas, incluindo didlogos cientificos, tecnoldgicos, culturais e artisticos,
além de oficinas, simposios, seminarios e festivais.

Essa iniciativa esta alinhada com a missao institucional de promover a
formacao cidadd e o desenvolvimento sustentavel. Alguns dos principais
eventos realizados estao disponiveis a seguir:

Jornada de Iniciagado Cientifica e Extensédo (JINCE) e Jornada de Iniciagao a
Docéncia (JID) - 13 e 15/09/2023

XVl

O=,
f@;‘ -0 ' I 13 a 15 de setembro
[ syl
BW  INSTITUTO FEDERAL
Reconstruindo o Futuro: Ciéncia, ME N Sertio Pernambucano
TecnologluSustenubmdade l I D BE  Campus Ouricuri

Esta edicao voltou ao modelo presencial e foi acolhida pelo campus Ouricuri. O
evento congregou a XVIII Jornada de Iniciagdo Cientifica, Xll Jornada de
Trabalhos de Extensao, a Xl Jornada de Iniciacdo a Docéncia e X Mostra de
Inovacao e Empreendedorismo (MIE).

A programacao incluiu 295 projetos de Ensino, Extensdo, Empreendedorismo,
Inovagcédo e Pesquisa, bem como tiveram apresentagdes culturais, palestras e
oficinas. A Jince/JID 2023 teve participantes externos e internos e os anais do
evento inscrito no ISSN 2447-7435.

+ Site da Jince/JID 2023: https://bit.ly/jincejid2023

* Anais da Jince/JID 2023: https://periodicos.ifsertao-
pe.edu.br/ojs2/index.php/jince/

JINCE/JID em nimeros:

= P

= bt @ ©

295 602 593 24hs
Resumos Inscritos Visualizacbes Conteudos

X Mostra de Inovagao e Empreendedorismo

X MOSTRA DE INOVAGCAO
=* E EMPREENDEDORISMO

A edicao de 2023 contou com palestras e exposi¢oes de seis (6) produtos ou
protétipos. As solugdes propostas foram ou estdo em desenvolvimento por
discentes e servidores do IFSertdoPE, bem como projetos e startups de
empresas incubadas pela Incubadora do Semiarido (ISA).

Evento em numeros:

= ) @
o — 00000 @)
= dhand 2
6 28 6 4hs
Resumos Inscritos Apresentacdes Conteudos

IV Seminario de Pés-graduacao em Educacéo Profissional e Tecnoldgica

IV Seminario de
POos-Graduacao
do IFSertaoPE

30 de Junho e 1 de Julho de 2023

TEMA:

Cultuwwra de

PAZ

na Educacao

=
S INSTITUTO FEDERAL
= Sertdo Pernambucano

O evento on-line proporcionou um espago para discutir a pesquisa e a poés-
graduacado com foco na Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) entre os
pesquisadores da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica
(RFEPT). O evento envolveu 95 pesquisadores(as) do IFSertdoPE e outras
instituicées, que publicaram 61 trabalhos nos anais do evento.

Evento em numeros:

= P

= Bidd ©@ ©)

61 95 334 8hs
Resumos Inscritos Visualizacbes Conteudos
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https://periodicos.ifsertao-pe.edu.br/ojs2/index.php/jince/
https://bit.ly/jincejid2023
https://periodicos.ifsertao-pe.edu.br/ojs2/index.php/jince/
https://periodicos.ifsertao-pe.edu.br/ojs2/index.php/sepog/issue/view/36/

V Jogos Intercampi do IFSertaoPE

> £ & @
V JOGOS =

INTERCAMPI
IFSERTAOPE

28/08 a 01/09/2023

INSTITUTO
DERAL

Sertdao Pernambucano

O evento tem como objetivo estimular a pratica do esporte, e com isso,
contribuir para a formacgéao integral do estudante, promovendo a sociabilidade
entre a comunidade interna e externa do I|FSertdoPE, oportunizando e
democratizando vivéncias de praticas desportivas e de lazer.

Os estudantes disputaram varias modalidades, dentre elas: futsal, volei de
areia, volei de quadra, handebol, basquete, xadrez, jiu-jitsu, badminton e
atletismo. Ao todo foram 44 atividades esportivas. Contamos com 424
participantes, sendo 409 estudantes, 13 servidores e duas pessoas da
comunidade externa.

| Seminario de Libras Campus Ouricuri: construindo experiéncias e a identidade

19 de seterbro de 2023 Inscrigoes de
/ I SEMINARIO DE

v [ Jeis]
E®  INSTITUTO FEDERAL
a do IFSertaoPE Campus Ourlcurl ==. Sertéio Pernambucano
l Construindo experigncias =

e a identidade surda

O evento teve palestra, roda de conversa, interpretacdo em Libras do hino
nacional e de uma musica da MPB e oficinas. O | Seminario de Libras foi
realizado na Lingua Brasileira de Sinais (Libras) e interpretado para a Lingua
Portuguesa pelos intérpretes de Libras do Campus Ouricuri, Pedro Leonardo e
Maria Adenilza, e pelo intérprete de Libras convidado Anténio Junior, que ja
atuou na Instituicdo. O seminario contou com a participagdo de alunos,
colaboradores e servidores do Campus Ouricuri, representantes da comunidade
surda e dos municipios de Ouricuri, Trindade, Ipubi, Santa Filomena, Mirandiba
e Araripina, bem como houve a presencga de pessoas residentes no Piaui e no
Ceara, além de membros da Geréncia Regional de Educacao (GRE) do Sertéo
do Araripe.

Oficinas de Internacionalizagcdo

Oficinas de

¥ 3 :
INTERNACIONALIZACAO =B
2023

INTERNACIONALIZACAO,

JOVENS LIDERANCAS
E A CULTURA BILINGUE.

=- = 5 = Centro de
ocordenacgcao 1

mm INSTITUTO FEDERAL | de N elocace ? LiNGUAS

=3} Internacionais IFSert3oPE

As oficinas de Internacionalizagdo e de Empresas Juniores aconteceram
concomitantemente (com excegdao do Campus Petrolina que ocorreram
separadas) visando difundir as a¢des de internacionalizacdo e oportunidade de
criacdo de empresas juniores. As agdes ocorreram no més de junho de 2023 e
contaram com um publico estimado de 100 participantes.

Semana de Computacéo

s g’l}

“== SEMANA DE COMPUTAGAO

@1 i
B INSTITUTO FEDERAL
MM sertao Pernambucano |
B8 campus Petrolina B

Entre os dias 29 de maio e 02 junho, o campus Petrolina do IFSertdoPE
realizou a Semana de Computacdo 2023 (SECOMP). Com participagdo de
profissionais, diretores-executivos (CEOs), professores e pesquisadores da
area de Tecnologia da Informacao do Vale do Sao Francisco e de todo o pais, o
evento contou com palestras, exposi¢coes, minicursos, apresentacdes de
trabalhos de pesquisa, maratona de programacao, batalha de games e mesas-
redondas. As atividades destinaram-se a toda comunidade e foram realizadas,
presencialmente, no Auditério, laboratérios e salas de aula da unidade de
ensino.
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Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

1

—
ICIENDIAEN
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No periodo de 17 a 19 de outubro, o campus Petrolina realizou a Semana
Nacional e Ciéncia e Tecnologia. Com o tema "Ciéncias Basicas para o
Desenvolvimento Sustentavel”, a SNCT contou com ampla grade de atividades,
distribuidas em minicursos, apresentagcées de trabalhos, oficinas, mostras,
palestras e atividades culturais. A SNCT foi uma iniciativa do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdao e Comunicag¢des, com objetivo de fomentar a
popularizagéo da Ciéncia.

4
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A SNCT teve a participacdo de profissionais externos e servidores, que
abordaram tematicas diversas e atuais. Durante os trés dias de atividades,
estudantes de diversas modalidades interagiram e puderam apresentar projetos
que sao desenvolvidos em seus cursos.

Para a estudante do 92 periodo do curso de Licenciatura em Quimica, Ana
Larissa, a oportunidade de participar da SNCT foi valida e importante. "Ja
desenvolvo estagio supervisionado com o programa Residéncia Pedagodgica e,
consequentemente, tenho contato com os estudantes, porém, aqui, na SNCT, é
uma excelente maneira de nos aproximarmos da comunidade e apresentar
materiais e projetos que desenvolvemos em sala de aula, além de demonstrar
que a Quimica esta presente no nosso cotidiano mais do que imaginamos",
explicou.

VII Encontro de Educagao Musical e VIl Semana da Musica do IFSertaoPE

VIl Encontro de
Educacao Musical

VIl Semana da Musica
do IFSertaoPE

21a 23/11/2023

INSTITUTO FEDERAL
Sertao Pernambucano
Campus Petrolina

Il ||| MUSICA

LICENCIATURA

Entre os dias 21 e 23 de novembro, o campus Petrolina do IFSertaoPE foi palco
para o VIl Encontro de Educag¢do Musical do Vale do Sdo Francisco e a VII
Semana da Musica. O evento, promovido pela coordenagdo do curso de
Licenciatura em Musica, reuniu estudantes, egressos e interessados pela area,
que puderam participar de oficinas, palestras, grupos de trabalhos e
apresentacdes. Este ano, a programagado envolveu palestras, oficinas,
apresentagcdes musicais e concertos. As atividades foram conduzidas por
profissionais da propria instituicdo e por convidados.

'A elaboracdo de arranjos didaticos para utilizagdo em aulas coletivas de
instrumentos musicais', 'Construcado de portfolio artistico' e 'Fazendo musicas
com criangas: propostas pedagdgicas para educagao musical infantil' foram
algumas das tematicas abordadas nas oficinas realizadas.
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Rota da Inovagéo

Ocorreu entre 17 a 26/04/2023 para divulgar as oportunidades do Nucleo de
Inovacao Tecnologica (NIT) e coordenagao da Incubadora do Semiarido (ISA)
nos campi com apoio do SEBRAE.

17/04 - Ouricuri
18/04 - Salgueiro
19/04 - Serra Talhada

Sertao Pernambucano

- @ e
&ngme\m G-Id-_ EE- INSTITUTO FEDERAL SEB_RAE

Evento em nimeros:

®
"0
264 21hs

Inscritos Contelidos

Conferéncia Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Estado de
Pernambuco

O IFSertaoPE sediou a Conferéncia Estadual de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo do Estado de Pernambuco da parceria com SECTI, FACEPE,
FACAPE, UPE e UNIVASF para discutir politicas publicas para o Estado:
https://conferenciacti.pe.gov.br/

Webinario i9

O evento alcangou 124 participantes e foi organizado de forma on-line em
parceria do IFSertdaoPE com UNIVASF, INPlI e SEBRAE com o objetivo de
fomentar a inovacdo entre discentes e servidores das instituicbes envolvidas,
enquanto as tematicas foram elencadas a partir das demandas da comunidade.

Webnario i9

Aspectos das relacoes das IFES e ICT's
com as fundacoes de apoio

Um panorama sobre o nucleo de inovacao da UFMG

Evento em numeros:

RRRER
124 Shs

Participantes Conteudos
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https://conferenciacti.pe.gov.br/

VIl Semana do Endlogo

Vil
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Sustentabilidade na
Vitivinicultura
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O campus Petrolina Zona Rural realizou, através do Colegiado do curso de
Viticultura e Enologia, a VIl Semana do Endlogo, que aconteceu entre os dias
23 e 27 de outubro, com o tema “Sustentabilidade na Vitivinicultura”.

O evento € realizado anualmente em comemoracdo ao Dia do Endlogo,
celebrado em 22 de outubro, com o objetivo de promover conhecimento ligados
a area da Viticultura e Enologia. Este ano, a semana teve uma dinamica
diferente, com o formato de uma Olimpiada de Conhecimento.

| Seminario Interdisciplinar de Matematica

DE MATEMATICA

Instituto Federal de Educacio do Sertao Pernambucano -
IFSertaoPE

O Seminario Interdisciplinar de Matematica foi articulado pelo Colegiado do
Curso de Licenciatura em Matematica do campus Santa Maria da Boa Vista.
Teve como publico-alvo discentes de graduagao e professores de matematica e
promoveu espagos para a socializacao/reflexdo de projetos de pesquisa e
trabalhos de concluséo de curso, além de atividades de ensino e extensao
desenvolvidas ao longo dos respectivos semestres, incentivando a troca de
experiéncias entre os participantes. Buscou-se assim, novas propostas e
pesquisas relacionadas a Matematica e ao seu ensino.
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Semana da Consciéncia Negra

l rmp moumz a Rural

O campus Petrolina Zona Rural realizou,
entre os dias 22 e 24 de novembro, a
Semana da Consciéncia Negra.

A programacado foi aberta com bate-papo
sobre o Estatuto da Igualdade Racial e
Combate a Intolerancia Religiosa (Lei

3.330/2020). A 0 a1

ey
N[I}Hll

RESPEITO ANOSSA FEE CULTU'RA'
IGUALDADE DE DPORTUMDAD'ES
JUSTICA RACIAL E SOCIAL! ;
ANTIRRACISMO £ 0 UNICO CAMINHO!

Durante a semana foi exibido o filme “12
anos de escravidao”, tendo como publico-
alvo os estudantes residentes. Também
houve a  exposicdo  “Biografia  de
personalidades artisticas musicais negras”, e
em seguida apresentacdo de roda de
capoeira.

V Semana de Agropecuaria

O campus Salgueiro promoveu, de 31 de outubro a 01 de novembro, a V
Semana de Agropecuaria. O evento teve como objetivo a integragao de alunos
e profissionais da Agropecuaria, no conhecimento técnico-cientifico, dentro do
tema: “Plantando Conhecimento, Colhendo Desenvolvimento”. O evento contou
com palestras, minicursos, apresentacdes culturais e a participagao dos alunos,
professores e comunidade externa.
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Semana Inclusiva

Semana- ]:'nc}u,snra’
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Se“I3c Far-ambucans Sanila Matie da Dus Vista

A semana Inclusiva do Campus Santa Maria da Boa Vista foi realizada entre os
dias 15 a 18 de Agosto, tendo como participantes 93 pessoas entre publico
interno e externo. O evento foi promovido pelo Nucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidade Especificas (NAPNE) e teve como objetivo
sensibilizar a comunidade académica e externa quanto aos processos de
inclusao escolar das pessoas com deficiéncias.

Partes do evento podem ser visualizadas no canal do youtube do campus.

Feira de Profissbes de Engenharia Civil e Showroom dos Técnicos em
Edificacbes

O campus Serra Talhada realizou, no dia 31 de maio, a Feira de Profissdes de
Engenharia Civil e o Showroom dos Técnicos em Edificagbes. Na feira de
profissdes, os alunos do 12 periodo de Engenharia apresentaram oito areas de
atuacdo dos engenheiros civis em formato de stands com apresentagao
interativa com o publico e pontos instagramaveis.

O evento contou com a visita de Escolas Estaduais formando um publico de
350 visitantes, além da comunidade interna que prestigiou o evento.

VIl Semana do Meio Ambiente: Solugdes para a poluigdo plastica

. De 05 a 07 de junho, o Campus Serra
Talhada do IFSertaoPE realizou a VI
Semana do Meio Ambiente, com o tema
- "Solucdes para a poluicdo plastica". A
tematica foi proposta pela Organizagdo das
Nacoes Unidas (ONU) e visa alertar para os
impactos causados pelo uso indiscriminado
de utensilios plasticos no meio ambiente.
Durante os dois primeiros dias, o campus
promoveu palestras, mesas redondas e
acodes voltadas para o Meio Ambiente.

"" v—@ —2

m

Ja no terceiro dia, foi realizada a V EcoGincana, com as turmas de Ensino
Médio Integrado. As equipes de estudantes participaram de varios desafios
como arrecadacao de livros, agasalhos e, pela primeira vez, itens de higiene
pessoal para doagdo a institui¢des filantropicas de Serra Talhada.

Dia Nacional da Caatinga

&E)A qu" Tt S i . o

L HORTQ D%tk
P ORGANICO

INSCRICOES
https://suap.ifsertao-
pe.edu.br/admin/eventos/evento/

O campus Petrolina Zona Rural promoveu o evento "Dia Nacional da Caatinga”,
que teve como objetivo discutir sobre a importdncia da preservagao e
conservacao da fauna e flora desse bioma para manutencdo do equilibrio
ambiental.

As Coordenagdées do Nucleo de Estudos Agroecologicos, do Nucleo de
Educacdo Ambiental, com apoio do Meliponario Didatico, Grupo de Pesquisa
Fauna e Flora da Caatinga, da Liga Académica de llustracdo Cientifica (LAIC/
UNIVASF), da Rede Jovem da Biosfera Caatinga, do Coletivo Sertdo Belos e
do Instituto Regional da Pequena Agropecuaria Apropriada (IRPAA),
promoveram para alunos, professores e publico em geral um evento cheio de
atividades, como palestras, oficinas e exposi¢oes.
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https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=RI3QvDm_YqE

PESQUISA

Webinario Pesquisa Cientifica e Inovagao - WPCEI Boletim Com Ciéncia (BCC)

O evento foi realizado de forma online, com transmissao pela Internet e visou 153 publicacdes semanais do BCC até 2023 com divulgagdes de eventos,
tratar sobre tematicas relacionadas a pesquisa, inovagao, pos-graduacao, periddicos, editais e compartilhamento de publicagées de pesquisadores(as) do
servigos institucionais de suporte a pesquisa e ética cientifica. IFSertaoPE.

Sexta-feira

IF Sertan-PE TV Oficial

A o Numero 154 Divulgacéao cientifica

WEBINARIO t idad
Pesquisa Cientifica e Inovagdo em Pauta: en re,a comuniaade
académica do

0 contexto do edital n® 81/2022 0 contexto do edital n® 86/2023

=
Bolsas PIBIC, PIBIC Ir. e PIBITI (Pesquisa e Ensino) Bolsas PIBIC, PIBIC Jr. e PIBITI (Pesquisa e Ensino)
~

< 1 < ‘ IFSertaoPE
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Prof. Dr. Paulo Dalmas rcos s T ¢ Prof. Dr. Paulo Dalmas Prof. Dr. Rodolfo Peixoto o m I e n c I a

PROPIP £

i [=]=)
Bolsas PIBIC, PIBIC Jr e PIBITI =- PROPIP
BEE INSTITUTO FEDERAL | Pro-reitoria de Pesquisa,

\ BB  Sertdo Pernambucano Inovacdo e Pés-Graduagao

2 bolsas de pesquisa a mais pelo CNPqg em 2023;
* 40 grupos de pesquisa certificados pelo IFSertaoPE e vinculados ao
Diretorio de Grupos de Pesquisa (DGP) do CNPgq.

'ﬁfﬂp‘:llwww.lherho—pe.edu.brlindex.phpllnfonnes @ propip.ifsertaope

» 173 projetos de pesquisa e inovagao executados. . ) , -
- 278 discentes envolvidos nos projetos de pesquisa e inovagao. Ranking internacional com 44 pesquisadores(as) do IFSertaoPE

157 docentes coordenadores(as) de projetos de pesquisa e inovagao.
* 19 técnicos administrativos coordenadores(as) de projetos de pesquisa e
inovagao

O IFSertaoPE possui 44 docentes entre os cientistas com producgdes cientificas
mais citados do mundo, listados no ranking AD Scientific Index 2023.

nnn_ AD Scientific Index - World Scientist Rankings - 2023 i10 INDEX CITATION
® PIBPG

Country University / Institution
160 — Voluntirios
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Ofertas de bolsas no IFSertaoPE entre 2005 e 2023
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Marcos Dos Santos

100,

100 - § Instituto Federal de Me?]lcal and Heal'(h Sciences / Pharmacy
- e 3 énci & Pharmaceutical Sciences
2 12773 19896 382493 fm - SomEducaguCiencing 20 17 0850 41 36 0878 1451 1039 0716
Brazil gia do Sertdo O
Ana Paula De Oliveira Pernambucano

£ Instituto Federal de SertAfoPernambucano
3 14650 23027 422448 = Educacdo Ciénciae  nteligéncia Computacional | Redes Neurais 19 O 0474 26 9 0346 881 202 0331

>0 Brazil  lecnologia do Sertdo Apr rofunda | Previso de Séries
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Webinario PublicA¢éao

A 32 edicao do evento alcancou 658 participantes e foi organizado de forma on-
line pelo canal IFSertaoPE TV no YouTube com o objetivo de divulgar as obras
publicadas pela Editora IFSertdoPE, bem como aproximar os leitores dos
autores das obras, incentivar a leitura e promover futuros processos de autoria,
enquanto as obras ficam disponiveis no Relei@. Houve ainda langamento da
obra Pankararu presencialmente com as presencas dos(as) autores(as).

Webinario PublicAc3o 2023

Lancamento do E-book

Do ‘ser’
ao ‘é que’
tudo na
lingua é
funcional

Homenagem a Jodao Bosco
Figueiredo

Webnario

PublicAcao

Autorregulacao da aprendizagem

e escolas do campo:

uma experiéncia interdisciplinar

Maria do Socorro Tavares Cavalcante Vieira
Vivianni Marques Leite dos Santos

Silvia Helena Nogueira Turco
(Organizadoras)

@D YouTube =57

IF Sertao-PE TV Oficial

B INSTITUTO FEDERAL

Sertao Pernambucano

= o,

= Bidid

11 658
Publicacdes Inscritos

2770472023 19h
Canal do Youtube do IFSertaoPE

by

-

DO ‘SER’ AO ‘E QUE":

tudo na lingua ¢ funcional

homenagem a Joaoc Bosco

B INSTITUTO FEDERAL

Sertdo Pernambucano

Lancamento @
de e-books
do IFSertaoPE RSt

@ ©

478 6hs

Visualizagdes

Conteudos

Webnario

Lancamento do livro:

Lancamento _@ LRE,
PublicAcco JR=c i g = .=

Serras, Nascentes e Grutas: patriménios naturais,
culturais e identitdrios do povo indigena Pankararu.

= =~ Lancamento _@
Public/Acio FREcm. .

PRATICAS EDUCACIONAIS NA ECONOMIA 4.0 o
Organizadora: Andréa Nunes Moreira !';’ i

SCRIPT DE IDEIAS: GUIA DIDATICO DE  scawr oe ouas
ESTRATEGIAS DE ENSINO NA ECONOMIA 4.0 E

Local: Auditério Senador Nilo Coelho, Rua Aristarco Lopes,
centro, Petrolina (PE)

Horario: 18h30 s 20h30
Organizadora: Andréa Nunes Moreira

Promogao: Programa Agao Saberes Indigenas na Escola
IFSertaoPE / Secadi-MEC / Opara Uneb Paulo Afonso

3 YouTube 25"

WE® INSTITUTO FEDERAL
IF Sertao-PE TV Oficial MW Sertdo Pernambucano

Webnario

20/12/2023 16h WCIIRTILHA
Cartilha RINGS & g

i CAPRINOS E awm;s
Controle de verminoses

em caprmos e ovinos

Marce

lor Magaies de Matos

@ YouTube 25"

SEE INSTITUTO FEDERAL
IF Serté&o-PE TV Oficial B Sertio Pernambucano

LITERATURAS,
> LINGUAGENS E

Geno_cidio
e Racismo

A EDUCACAO DAS

. RELACOES
ETNICO-RACIAIS
EM CURSOS DE
PEDAGOGIA DO
NORDESTE
OLHARES
DOCENTES E
ESTUDANTIS
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https://releia.ifsertao-pe.edu.br/jspui/handle/123456789/10

Evento em
Conteréncia Estodual de Permombuco numeros:
CIiENCIA
TECNGCLGGIA
= INGVAGAC H@H
A Conferéncia Estadual de Ciéncia, 054

Tecnologia e Inovagao é para todos!

Participantes

©

De 29/11a1°/12 "
No Recife, Caruaru e Petrolina . ghs

Participe da programacgao mais proxima da sua .
cidade e proponha acées para o Plano Decenal
de CT&I 2025-2035

A ) Conteudos
Inscrlgoes gratuitas:

conferenciacti.pe.gov.br

Evento interinstitucional sobre Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

EBSERH, IFSertaoPE e UNIVASF organizaram o evento interinstitucional
“Debates iniciais sobre Ciéncia, Tecnologia e Inovagao” para pesquisadores(as)
e demais interessados(as), que contou com as presencas de procuradores(as)
federais especialistas nas tematicas discutidas:
https://www.instagram.com/p/CvURBWPOFyP

Evento em numeros:

Debates iniciais sobre Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

O papel das Fundagoes de apoio e a Estrutura

da PGF na execugdo das politicas de PD&I Hi\‘ﬁ
Jezihel Pena Lima RARRAR
Procurador Federal/PGF/AGU, Consultor Federal 4'} H 4'} H 4+
em Educacgao, Ciéncia e Tecnologia 1 0 0
-
Inscritos

Aspectos relevantes do Marco Regulatorio
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Diana Guimaraes Azin
Procuradora Federal/PGF/AGU integrante da Camara
Permanente de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao/PGF/AGU

Dia 1° de agosto de 2023 das 9h as 12h30

Local: Auditério da Biblioteca do Campus Sede da Univasf - Petrolina/PE 6hS
Publico-alvo: servidores do IFSertaoPE, Univasf e Hospital Universitario - HU/Univasf Conte[’jdos

Link transmiss&o: https://www.youtube.com/watch?v=k-OI-MWUPcc
oumn

EEI INSTITUTO FEDERAL wumm"“!vw&ss EB S E R ‘

Sertdo Pernambucano

IFSertaoPE tem reconhecimento na area de Inovagao

IFSertaoPE alcancou 22 e 32 colocagdo no ranking de instituicoes
empreendedoras elaborado pela Confederacdo Brasileira de Empresas
Juniores (Brasil Junior) nas categorias Cultura Empreendedora e Inovacao,
respectivamente.

Fonte: https://www.instagram.com/p/C1A5MAKkt8j4

@ universidadesempreendedoras.org

IFSertaoPE
conquista

2° e 39 lugar
Categorias Cultura

Empreendedora
e Inovacgcao

IES

EMPRE

»
|
ENDEDORAS

[ 2
o
MWW INSTITUTO FEDERAL

BB Sertio Pernambucano
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Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP)

Comite de etica

em Pesquisa

Projetos
analisados 2014 [@ Ban e mari o sere

(2023)

Aprovagdo do regimento interno do CEPHA
com anexos ao CEP e a CEUA (Res. n® 02/2015
do CONSUP/IFSertaoPE);

6 4 P rOJ etos Al”ﬁ"“'.,'w,"j‘ dos 69 primeiros projetos pelo
; analisados '

(2016-2023)

A do CONSUP/I
do CEP/IFSert:

Projetos analisados pelo CEP

1 53 Numero recorde de 153 apreciactes de
projetos pelo CEP/IFSertaoPE

94 96
o7
K 2023 Alcance de 674 projetos analisados,
o
N

O CEP analisou 38 projetos de Ensino ou Pesquisa em 2023 e 674 desde a
sua criagao, tendo um pico de de 163 em 2020. Tais projetos sdo provenientes
do IFSertdoPE e outras instituicdes de ensino superior da regido, bem como
sdo prioritariamente de projetos de pesquisa de pds-graduacgao.

Dissolugdo do CEPHA e manutencao
independente da CEUA e CEP (Res. n?
51/2022 do CONSUP/IFSertaoPE)

2016 [ ] 3
2017 (D
LY —

2019 |:|

2020

2022 [ ]
223 1 B

Fonte: http://www.instagram.com/p/C0880Pouvw3

Comisséo de Etica no Uso de Animais (CEUA)

Comiss3o de Etica
no Uso de Animais

1 6 Projetos
analisados

(2023)

1 29 Projetos
analisados

(2014-2023)

Projetos analisados pela CEUA

29
24

16
.ol J
=200000mmd
< Lo © ~ o0 (o] o — AN ™
— — — — — — AN AN N AN
o o o o o o o o o o
N N AN N N N N N N N

A CEUA analisou 16 projetos de Ensino ou Pesquisa em 2023, bem como
apresentou os dados correspondentes ao total de projetos analisados desde a
sua criagao que foram 129. Além disso, também disponibilizou sua linha do
tempo com seus marcos histéricos do periodo.

Fonte: https://www.instagram.com/p/C1AE OALTk4
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CINOV - Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT)

Nucleo de Inovacao

Tecnologica

Criacdo do Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT);

Primeira patente depositada;

Quatro patentes depositadas, Ano destaque com
alcance maximo de pedidos de patentes depositados;

Criacdo do Regimento NIT

Criacdo da Politica de Inovagdo e Empreendedorismo:
Ano destaque com alcance maximo de programas de (5]
computador protegidos;

4 patentes concedidas ao IFSertaoPE. Ano destaque
com alcance maximo de patentes concedidas:

Atualizagdo do Regimento NIT (Inclusdo das células nos Campi);
1 patente concedida ao IFSertaoPE.
Aprovagao no Edital SETEC N° 76/2022 - Fortalecimento dos NIT's;

o 2023 Implantacio do portal Integra

IF SERTAO PH

Ucleo de Inovacéo Tecrologics

Propriedades
Intelectuais
(2010-2023)

Os 15 anos da rede federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica
foram  comemorados com as
apresentacoes das conquistas
realizadas no decorrer do periodo em
cada um dos setores.

E ndo poderia ser diferente no
NIT/IFSertaoPE que apresentou os
numeros e a linha do tempo com
marcos temporais importante na
histéria do setor e em sua acgao junto
a comunidade, tendo em Vvista
registrar a memoéria da CINOV e do
suas coordenacgoes vinculadas.

Fonte:
https://www.instagram.com/p/C11jzTy
uVEu

CINOV - Incubadora do Semiarido (ISA)

Incubadora
do Semiarido

Empresas
Pré-incubadas

Criagao da Incubadora do Semiarido (ISA)
com B empresas incubadas

Primeiras 4 empresas passaram a fase de
3 incubacdo e outras 4
aram a ser pré-incubadas

Criacdo do Regimento Interno da ISA
(Resolucdo n® 35/2017);

Atualizacdo do Regimento Interno da ISA (Resolugdo
n?15/2022) e alcance de 4375 participagdes em
eventos de empreendedorismo entre 2011-2022

2023 Implantacdo do portal Integra

WISA

INCUBADORA DO SEMIARIDO

63

4375

Tal qual como o NIT, organizou as
conquistas alcancadas no decorrer
dos ultimos 15 anos, bem como
registrou 0s principais marcos
temporais em uma linha do tempo, a
fim de registrar a memoéria de todo o
trabalho realizado e desempenhado
pela equipe da ISA e das respectivas
células das unidades. Destaca-se as
duas empresas incubadas: Fundo do
tacho e PetLife.

Fonte:
https://www.instagram.com/p/C1FrKe
7ullR
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POS-GRADUAGAO

L ERGETT Q] Palestra
Educacao
a Distancia:

Qualidade

Cursos EaD
IFSertaoPE 2023.2

Pés-colheita de Produtos Hortifruticolas
Metodologia do Ensino de Linguas
Tecnologias Digitais Aplicadas a Educagao

» 210 vagas dentre 3 Especializagbes da instituicdo no 32 ano consecutivo do
. . Licenciatura em Matematica
edital unificado;

Destacam-se abaixo alguns conquistas relevantes acerca da pos-graduacao no
IFSertaoPE em 2023:

no Ensino e na
Aprendizagem
Palestrante

D Alex Sandge

q

EDITAL N° 35/2023

14/08/23 Canal do Youtube Inscrigdes
14h as 16h IFSertdoPE EAD pelo Suap

* 244 novas matriculas em cursos de pés-graduacgéao do IFSertaoPE; onn

]
WEE INSTITUTO FI
| | Sertdo Pernambu

C
Processo de Selecao Unificado %

CURSOSDE  _
ESPECIALIZACAO

Latu Senso na modalidade EAD

» 301 discentes de pés-graduacao do IFSertaoPE de 26 UF, exceto Acre;

+ 2.341 matriculas em cursos de pos-graduacao do IFSertaoPE desde 2008; ESPECIALIZACAO EM POS-COLHEITA

DE PRODUTOS HORTIFRUTICOLAS =='

T ~ . ey . . . Campus Petrolina Zona Rural - 30 vagas BHEE
* 150 novas vagas da Especializagao em Tegnologlas Digitais A|:_)I|cadas a ESPECIALIZAGAO EM METODOLOGIAS ms:l:u-ro
Educacdo (TECDAE) com vagas pela Universidade Aberta do Brasil (UAB); DO ENSINO DE LINGUAS FEDERAL

Sertdo Pernambucano

Campus Salgueiro - 30 vagas

- . . E i
+ 13 bolsas novas do Programa Institucional de Bolsas de Pos-Graduagéo &% tiasriaege

(PIBPG) para ProfEPT e Prof-Filo, sendo 10 bolsas do a partir da Chamada

_ _ Matriculas em pés-graduacoes do IFSertaoPE por UF em 2022
CNPg N2 69/2022 e 3 exclusivas do Prof-Filo/CAPES.

-
P6s-Graduacs 8
os- ra uacao NSTITUTOS
IFSertaoPE FEDERAIS N EDERAL

Criagdo do primeiro curso de pés-graduagéo lato
sensu do IFSertdoPE em Tecnologias de Produgdo
de Derivados de Frutas e Hortaligas (Res n®
07/2008);

Oferta de 10 vagas na pos-graduagao para
servidores em Mestrado e Doutorado
Interinstitucional em Engenharia de Alimentos
UFSC/IFSertaoPE/UNIVASF/UNEB/EMBRAPA/SENAI;

Oferta de 30 vagas na pos-graduagdo para
servidores em Mestrado e Doutorado
Interinstitucional em Ciéncia da Computagao
UFPE/IFSertaoPE/UNIVASF/FACAPE;

Criagao do curso de pos-graduagao lato sensu do
Educagéo Intercultural no Pensamento Decolonial
(Res. n° 55/2014);

Criagao do curso de pés-graduagao lato sensu do
IFSertaoPE Tecnologia Ambiental e Sustentabilidad
nos Territérios Semiaridos (Res. n® 39/2015);

Criagdes dos cursos de pés-graduacao stricto sensu do IFSertaoPE
Mestrado Profissional em Educagao Profissional e Tecnolégica (ProfEPT)
(Res. no 08/2018), e as Especializacdes em Tecnologias Digitais
Aplicadas & Educacéo (Res. no 17/2018) e em Pés-colheita de Produtos
Hortifruticolas (Res. no 25/2018). oferta de 25 vagas para servidores
na pos-graduacdo em Doutorado Interinstitucional em Letras pela
UERN (Edital no 20/2018 - PPGL/UERN/IFSertaoPE); Criagoes dos
cursos de pos-graduacao lato sensu em Recursos Hidricos para o
Semiarido (Res. no 04/2019), em Metodologias do Ensino de Linguas
(Res. no 07/2019) e em Manejo de Solo e Agua (Res. no 33/2019);

Oferta de 25 vagas para servidores em
Doutorados Interinstitucionais, sendo 20 em
Educacéo pela UFBA (Edital no 05/2019 - PPGE/
UFBA/IFSertéoPE) e 5 em Ciéncias Politicas pela
UFPE (Edital conforme o APQ-0674-7.09/18 -
UFPE/UAST-UFRPE/IFSerté@oPE);

Criag&o do curso de pdés-graduagéo lato sensu

em Gestéo Escolar (Res. n® 33/2020);

Primeiro edital de selegao unificado para discentes|
de pos-graduacéo lato sensu com 100 vagas em

trés Especializagées (Edital n® 23/2021);

Segundo edital de selegao unificado para discentes
de pos-graduagdo lato sensu com 490 vagas em
nove EspecializagGes (Edital n® 31/2022); Criagdes
das pos-graduagao lato sensu em Ensino de Ciéncias
da Natureza e Matematica com vagas em todas as
unidades do IFSertaoPE (Res. n® 21/2022) e em
Docéncia para Educacao Profissional e Tecnoldgica
(DocentEPT) (Res. n® 31/2022), primeira
Especializagao ofertada pela Universidade Aberta do
Brasil (UAB) nos polos Afranio, Cabrobd, Petrolina,
Salgueiro e Sao José do Egito. O IFSertaoPE passa a
ter discentes em pods-graduagéo distribuidos em 26
UF (exceto Acre). Criagao do Mestrado Profissional
em Filosofia (Prof-FILO) (Res. n® 48/2022).
Aprovacgao de 10 bolsas de pos-graduagdo no edital
do Programa Institucional de Bolsas de Pos-
Graduagao (PIBPG) e 2 bolsas exclusivas do Prof-
Filo/CAPES.

Fonte: https://www.ifsertaope.edu.br/propip

Sertdo Pernambucano
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EDITORA IFSERTAOPE

Revista Semiarido De Visu

A revista Semiarido De Visu (RSDV) publica artigos cientificos, artigos de
revisdo, comunicacoes cientificas e relatos de experiéncia, nas areas:
Administragdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo,
Biodiversidade, Ciéncia de Alimentos, Ciéncias Agrarias |, Educacao,
Engenharias |, Ensino, Filosofia, Interdisciplinar, Linguistica e Literatura,
Sociologia e Zootecnia / Recursos Pesqueiros.

Os principais resultados de 2023 foram:

+ Classificacao WebQualis no quadriénio 2017-2020: A4

* Quantidade de areas classificadas: 12

+ Artigos publicados em 2023: 47 (Ver grafico abaixo).

+ Taxa de aceitagao de artigos: 32%

* Todos os artigos possuem DOI desde o primeiro numero em 2011.

* Alcancamos o numero de 112 citagOes, conforme o grafico a direita.
Destaca-se ainda que o periddico ja possui 503 citagdes e atingiu indice h =

10 ei10 = 11, conforme o Google Académico (ver quadro a direita).

* Indexacao:LiVre; Google Académico; Periodicos da Capes; Diadorim;
SEER/IBICT; Sumarios.org; LatinREV; Latindex.

Artigos publicados

47

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Todos Desde 2019
Citacoes 503 375
indice h 10 8
indice i10 11 4
Revista oy
Semla[ldo
De Visu

O periddico ja publicou 292 artigos desde a sua criagao e teve 46.500 acessos
a pagina eletronica da RSDV, cujo més de publicagdo do ultimo numero de
2023 chegou a 18.522, sendo possivel perceber leituras de resumos ou
downloads dos PDF dos artigos.

Citacbes aos artigos da Semiarido De Visu

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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https://scholar.google.com.br/citations?hl=pt-BR&view_op=list_works&authuser=4&gmla=AJsN-F6O8_mdbscb9kKOw3Cyi9FJCHiuTFLrAitK_4mTpVcdv0CyoL2_VCof1L-iVm_w85IaXJQU-vWz-gRIP-qgPGGFywHb9mNSz7WHklZzyI_qAHeaHJU&user=zGXBlwwAAAAJ
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php?option=com_phome
https://diadorim.ibict.br/handle/1/2314
http://seer.ibict.br/index.php?option=com_mtree&task=advsearch2&search_id=1968&Itemid=109
https://sumarios.org/
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1ZqUDt08iTeenVxLhIm5B3QOhAaY&ll=-9.517840854180301,-40.3963526386861&z=11
https://www.latindex.org/latindex/ficha?folio=29419

Revista CACTO

O periddico cientifico Cacto (Ciéncia, Arte em Comunicagao Transdisciplinar
Online) é editado pela Editora IFSertdoPE e possui o ISSN 2764-1686. E uma
publicacdo transdisciplinar de fluxo continuo de submissdao e publicacdo da
area de Filosofia que visa dialogar com outras areas de maneira a universalizar
saberes de modo pluriverso e multiverso, transitando entre as esferas
regionais, culturais, literarias do pensamento. Os principais resultados foram
em 2023:

Todos Desde 2019
Citacdes 7 7
indice h 1 1
indice i10 0 0

+ 30 artigos publicados em 2023 e 95 desde a sua criagao.
» 7 citagdes de artigos do periddico.
+ Taxa de aceitagao de artigos: 50%

* Indexacgbes: Google Académico,LatinREV, LiVre, ResearchBib, ErihPlus e
ESJL.

* Teve 13.960 acessos em 2023.

Publicagbes de livros

A editora é a responsavel pelas publicagbes de livros e manuais, que alcangou
11 em 2023, sendo o0 ano com maior numero de obras publicadas, e 31 desde
a sua criagdo. Todas as publicagbes entre 2021 e 2023 foram langadas no
Webinario PublicA¢édo com transmissao pelo IFSertaoPE TV no YouTube:

Livros publicados pela Editora IFSertaoPE

0 0 0

@ @ ®
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Publicagbes de anais de eventos cientificos

A editora organizou ou colaborou em 3 anais de eventos cientificos em 2023 e
26 desde a criacao. Além disso, publicou 356 trabalhos em 2023 em anais de
eventos e 1332 trabalhos desde sua criacao, inclusive também foi criada uma
linha do tempo para registrar a memoria da editora.

Editora ‘ 'IQ
IFSertaoPE FEDERAIS

FEDERAIS

Criacao da Editora IFSertaoPE

Criacdo e Publicacao do 12 numero do Periadico Cientifico
Revista Semiarido De Visu

Resolucao que regulamenta as publicacbes periodicas ou
seriadas denominadas series de publicactes do IFSertaoPE;

Lancamento dos 4 primeiros livros impressos pela Editora
IFSertaoPE;

Lancamento da Trilogia Ensino, Pesquisa e Extensao;

Lancamento dos dois primeiros livros no formato digital
e-book pela editora IFSertaoPE:

Criacao da marca da Editora IFSertaoPE;
Criacao da Revista Cacto;

Criacao da Coordenacao da Editora IFSertaoPE;
Publicacao do Regimento interno e Nomeacao do 1° Conselho Editorial da Editora:
Firmado convénio de parceria para publicacdo de coletaneas do IFSertaoPE e Xl

Congresso de Pesquisadores negros/as - COPENE;
Registro de Marcas no INPI: Editora IFSertaoPE, Semiarido De Visu e Cacto:
Lancamento de 5 novos e-books.

Fonte: https://www.instagram.com/p/C11nWGhuTPF
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2 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

O planejamento das acdes e projetos do IFSertaoPE para o ano de 2023 foi
realizado com base no direcionamento estratégico proporcionado pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

No PDI 2019-2023 é apresentado o mapa estratégico do Instituto, nele séo
dispostos, em quatro perspectivas (orcamento, pessoas e infraestrutura,
processos e resultados para a sociedade), os dezessete objetivos estratégicos
tracados. O alcance destes objetivos serve como base para o IFSertaoPE
cumprir sua missao institucional e vislumbrar o alcance de sua viséo.

Para cada objetivo estratégico foram tragcados projetos e/ou acdes estratégicas
para serem realizados em 2023.

2.1 MAPA ESTRATEGICO

Formar cidadaos capazes de
transformar a realidade social da
regiao

Aperfeicoar a comunicagao
interna e com a sociedade

Fortalecer a integracao entre o
ensino, a pesquisa, a inovagao e
a extensao

Promover a capacitacao e qualificacao dos
servidores

ORCAMENTO

Ampliar praticas institucionais
sustentaveis

Fortalecer a imagem e a
identidade institucional

Adequar a oferta de cursos de
acordo com as necessidades

locais

Promover a melhoria na qualidade de vida dos

Otimizar a utilizagdo dos recursos orgamentarios

Os impactos das atividades desenvolvidas nos objetivos estratégicos séao
avaliados com base em quarenta e cinco indicadores de desempenho
institucionais que sao mensurados anualmente e cujas metas também estéo
presentes no planejamento.

O PDI vigente caracteriza-se por ser um documento de planejamento dinamico,
permitindo a revisdo de posicoes, a repactuacdo de acdes, O
redimensionamento das metas que possam estar super ou subestimadas,
adequando-se a eventuais mudancas inesperadas. Dessa maneira, 0
planejamento estratégico institucional passa por atualizagdes anuais, buscando
estar sempre de acordo com a realidade corrente da instituicdo e do pais, tendo
sempre o foco no cumprimento de sua missao e no alcance de sua visao.

Promover solu¢des inovadoras
para o avanco cientifico e
tecnologico da regiao

Ampliar as politicas inclusivas e
afirmativas

Aperfeigoar, padronizar e
atualizar os processos e
documentos institucionais

Ampliar as acdes de Educacao a
Distancia (EAD)

Aprimorar e integrar as agées de
planejamento, controle e gestao

Ampliar as parcerias nacionais e
internacionais

Adequar a infraestrutura académica,

servidores no trabalho administrativa e tecnolégica

Buscar a captacéo de créditos orgamentarios adicionais
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2.2 PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E FATORES INTERNOS E EXTERNOS

Para a constru¢cao do PDI 2019-2023 foi realizada uma consulta a comunidade No modelo sequencial do mapa estratégico, os objetivos estratégicos
(alunos, docentes e TAES), com o intuito de identificar os pontos fortes e fracos correspondentes as perspectivas iniciais (orgamento, pessoas e infraestrutura,
internamente e compreender as oportunidades e ameacgas que se encontram no e processos) que devem dar o0 suporte necessario ao cumprimento dos
ambiente externo. A partir da identificacdo do cenario e categorizacdo dos objetivos finalisticos, presentes na perspectiva “resultados para a sociedade”.
fatores ambientais significativos, tanto internos como externos a organizagao, foi

possivel construir uma matriz SWOT compreendendo as forcas, fraquezas, Com base no cruzamento das variaveis da matriz SWOT foi possivel vislumbrar

oportunidades e ameacas institucionais.

como otimizar as forgas para corrigir as fraquezas, minimizar as ameacas e
explorar as oportunidades. No quadro abaixo estao apresentados os principais

Tendo como uma das principais bases o conteudo da matriz SWOT, foram objetivos estratégicos e como eles se interigam as variaveis internas e
definidos os objetivos estratégicos institucionais para o periodo de 2019 a 2023. externas identificadas.

Promover solucbes inovadoras para o avango
cientifico e tecnoldgico da regiao

Ampliar as politicas inclusivas e afirmativas

Ampliar préticas institucionais sustentaveis

Formar cidadaos capazes de transformar a
realidade social da regido

Adequar a oferta de cursos de acordo com as
necessidades locais

Ampliar as parcerias nacionais e internacionais

Ampliar as a¢cdes de educacéo a distancia

Aproveitar a qualificacdo de seus servidores, o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extenséo, e o desenvolvimento de
novas tecnologias para a superagao do subdesenvolvimento regional no longo prazo e a consequente situagao de vulnerabilidade
socioecondémica da populagéao.

Aproveitar a qualificacdo de seus servidores, o fato de fazer parte da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, o desenvolvimento de novas tecnologias, os recursos e agbdes de assisténcia estudantil, e as recomendagdes dos
orgaos de controle para a superagao das deficiéncias de infraestrutura na instituicdo, a evasao escolar, a auséncia de pessoal
qualificado para agbes especificas, o contingenciamento orgcamentario e a situacdo de vulnerabilidade da populacéo.

Aproveitar a qualificacdo de seus servidores, o fato de fazer parte da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, a localizacdo regional estratégica e o desenvolvimento de novas tecnologias para a superacdo do
contingenciamento orgamentario e da infraestrutura fisica insuficiente.

Aproveitar a qualificacdo de seus servidores, o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, inovacdo e extensao, a
assisténcia ao educando, as parcerias com instituicbes nacionais e internacionais, o desenvolvimento de novas tecnologias e as
recomendacgdes dos 6rgaos de controle para superar a infraestrutura fisica insuficiente, a elevada evasao escolar, a auséncia de
profissionais para ac¢des voltadas aos alunos com necessidades especificas, o contingenciamento orcamentéario, a auséncia de
transporte publico em algumas localidades e a situagao de vulnerabilidade socioeconémica da populagao na regido.

Aproveitar as parcerias e convénios proporcionados por ser da Rede Federal e a localizag&do regional estratégica para superar a
elevada evaséo escolar e o contingenciamento orcamentario.

Aproveitar as parcerias e convénios proporcionados por ser da Rede Federal, o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa,
inovacao e extensdo, e a localizacdo regional estratégica para superar a situacdo de vulnerabilidade socioecondmica da
populacdo.

Aproveitar as o desenvolvimento de novas tecnologias e a localizagao regional estratégica para superar a infraestrutura fisica
insuficiente, a auséncia de transporte publico em algumas localidades e a situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica da
populacgao.



2.3 VINCULAGAO DOS OBJETIVOS AOS PLANOS NACIONAIS E SETORIAIS DO GOVERNO

Muitos objetivos estratégicos do IFSertaoPE estdo embasados por diretrizes
superiores, documentos que norteiam a educacgdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, além de documentos emitidos por 6rgaos de controle, que visam
detectar e corrigir os problemas e aprimorar as ferramentas de governanca.
Esses documentos, além de se associarem aos objetivos, sdo determinantes
para a elaboragcdo de indicadores que permitem a afericdio e o
acompanhamento periédico dos resultados das acgbes realizadas pela
instituicao.

Dentre os principais documentos, encontram-se a propria lei de criacdo dos
Institutos Federais (Lei n? 11.892/2008), o Plano Nacional de Educacao (PNE),
valido por 10 anos, aprovado pela Lei n? 13.005/2014, e o Acordao TCU n®
2.267/2005, tendo os indicadores de gestdo corrigidos pela Portaria
SETEC/MEC n® 51/2018, que também estabelece fatores para uso na
Plataforma Nilo Peganha.

Outros objetivos que ndo sao diretamente vinculados a planos do governo,
estdo associados ao proprio PDI 2019-2023 da instituicao.

Plano superior vinculado Descrigao Objetivos finalisticos vinculados

Lei 11.892/2008
(criagao dos IFs)

Lei n? 13.005/2014
(Plano Nacional de Educacgao - PNE)

Acordao TCU n? 2.267/2005

Portaria SETEC/MEC n®51/2018

Diretrizes indutoras para oferta de cursos
técnicos integrados ao ensino médio na RFEPCT
2018

Avaliacdes do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP

Termo de Acordo de Metas e Compromissos

Define objetivos, finalidades dos IFs, além de outros pontos
fundamentais, como os niveis e modalidades de cursos a que se
devem voltar e o desenvolvimento de atividades de pesquisa e
extensao.

Define as metas, em nivel geral, para a educagao no Brasil,
incluindo a profissional técnica de nivel médio e a superior, com
projecdes de ampliagdo do alcance na populacdo e na melhoria da
qualidade do ensino, com o aumento da qualificagao docente.

Define os principais indicadores de gestao, especificando suas
férmulas. Alguns indicadores foram corrigidos e aprimorados por
meio da Portaria SETEC/MEC n2 51/2018.

Define conceitos e estabelece fatores para uso na Plataforma Nilo
Pecanha - PNP e para calculo dos indicadores de gestao das
instituicoes da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e
Tecnologica.

Define metas e prioridades na oferta de cursos técnicos,
modalidade médio integrado, e na organizagao e planejamento
curricular.

Avaliagcbes que os cursos superiores e toda a instituicdo passam
periodicamente, incluindo visitas pessoais dos avaliadores, e que
envolvem diversos eixos de analise: (i) planejamento e avaliagdo
institucional; (ii) desenvolvimento institucional; (iii) politicas
académicas; (iv) politicas de gestéo; e (v) infraestrutura.

Acordo firmado entre o Ministério da Educacao (MEC) e os
Institutos Federais, por meio da Secretaria de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica (SETEC), em que esses se
comprometem a atingir uma série de metas, quantitativamente
definidas. Essas metas foram estipuladas a partir de indicadores,
que também foram corrigidos e aprimorados por meio da Portaria
SETEC/MEC n251/2018.

Adequar a oferta de cursos de acordo com as
necessidades locais;

Promover solugbes inovadoras para o avango cientifico
e tecnoldgico da regido.

Adequar a oferta de cursos de acordo com as
necessidades locais;

Formar cidadaos capazes de transformar a realidade
social da regido.

Adequar a oferta de cursos de acordo com as
necessidades locais.

Formar cidaddos capazes de transformar a realidade
social da regido;
Ampliar as politicas inclusivas e afirmativas.

Adequar a oferta de cursos de acordo com as
necessidades locais;
Ampliar as ag6es de Educacao a Distancia.
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2.4 GOVERNANGCA INSTITUCIONAL

Planejamento de Recursos para alcance dos objetivos

O planejamento dos recursos € executado em conjunto com a gestdo dos
campi, onde cada unidade apresenta seu planejamento com a distribuicdo do
orcamento de forma a atender os objetivos estabelecidos no PDI. Em situacoes
em que o orgamento previsto ndo supre a necessidade, existe um planejamento
para obtencdo de recursos extraorgamentarios, junto ao MEC e a outros
ministérios, bem como agdes junto a parlamentares para obtengdo de emendas.

Alocacao de recursos nos principais programas, projetos e iniciativas

« Promover a capacitacdo e qualificacdo dos servidores: R$194.890,45;

» Fortalecer a integragéo entre o ensino, a pesquisa, a inovagao e a extensao:
R$ 1.419.877,00;

« Ampliar praticas institucionais sustentaveis: R$32.000,00

« Ampliar as politicas inclusivas e afirmativas: R$11.784.514,78 (LOA +
Recurso extraorgamentario);

* Promover solugdes inovadoras para o avango cientifico e tecnolégico da
regiao: 1.333.885,07 (LOA + Recurso extraorgamentario);

* Adequar a infraestrutura académica, administrativa e tecnoldgica:
R$5.294.560,48 (Recurso extraorgamentario);

« Aperfeicoar a comunicagao interna e com a sociedade: R$33.000,00;

 Fortalecer a imagem e a identidade institucional: R$380.101,00.

Avaliagdo sobre como a estrutura de governang¢a apoia o cumprimento dos
objetivos estratégicos

A atual estrutura de governanca do IFSertaoPE, a qual permite a varios agentes
participarem da definicdo de estratégias e tomadas de decisdo, por meio de
Instancias Colegiadas (Conselhos ou Comités), tem permitido que o Instituto
busque cada vez mais atingir seus objetivos e o interesse social. Ademais, as
unidades de apoio a governanga como Ouvidoria e Servigo de Informacgéao ao
Cidadao tém possibilitado o dialogo constante com a sociedade e apontado
caminhos para que a instituicdo se aperfeicoe na prestacdo do servigo. Nesse
processo, a Procuradoria Federal, por meio de assessoramento, tem contribuido
para que as instancias de governangas atuem com segurangca juridica.

O IFSertaoPE também conta com uma Auditoria Interna, que € responsavel por
avaliar e melhorar o gerenciamento de riscos e da integridade. Completam
ainda esta estrutura as instdncias de governanca externa de controle e
regulamentacdo, como Tribunal de Contas da Unido (TCU), Controladoria Geral
da Unido (CGU) e Ministério Publico Federal (MPF).

Apesar de ter um sistema estruturado, reconhece-se que a governancga

institucional interna necessita avancgar, principalmente, em relagdo ao
aperfeicoamento de seus normativos, o0s quais definam claramente
competéncias e fluxos.

Mecanismos, agbes e atividades implementadas para garantir a legalidade, a
economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a legitimidade de atos, processos e
procedimentos

Existe um amplo conjunto de acgbes que foram implementadas, aqui
apresentamos algumas das principais agoes estratégicas (divididas em areas ou
de forma transversal) que conferiram uma visivel melhora do Perfil de
Governancga do IFSertaoPE:

Orcamento, contratacdes e finangas institucionais

Atualizacdo do Painel Digital de informacdes orcamentarias e financeiras, e
atualizagdo do Painel de Informagdes sobre as licitagcbes. Essa ferramenta
possibilitou e facilitou a produtividade dos gestores de recursos e o
compartilihamento acessivel ao publico das informagbes financeiras da
Instituicdo. A Unidade continua o processo de melhoria continua de seus
procedimentos, através do Comité de Administracdo e Planejamento do
IFSertaoPE.

Gestao publica

Das ac¢des realizadas destacam-se: a aprovacédo da Metodologia de Construcao
do PDI 2024-2028 (Resolucao n.230), a Politica de Gestdo de Documentos e
Arquivos (Resolucao n.239), a Politica de Promoc¢ao de Saude e Qualidade de
Vida no Trabalho - PSQVT (Resolucédo n.?41), a Politica de Internacionalizagcao
do Instituto (Resolucdo n.?49), o Plano de Garantia de Acessibilidade no
atendimento de pessoas com necessidades educacionais especificas
(Resolucao n.°53), o Helios Voting como sistema eletrénico de votacédo e
apuracgao para uso nos diversos pleitos que ocorrem anualmente na instituicao
(Resolucao n.?56), o Regulamento do Processo de Consulta a comunidade para
escolha de dirigentes da Reitoria e Direcdo-Geral de Campus em 2023
(Resolucao n.%68), o regulamento que estabelece os procedimentos relativos a
contratagao e gestao de estagiarios remunerados no instituto (Resolucao n.271),
a Homologacdo do resultado do Processo de Consulta a comunidade para
escolha de dirigentes da Reitoria e Dire¢cao-Geral de Campus em 2023 (Ata da
62 reuniao extraordinaria do Consup). Tais agdes fortaleceram a Organizagao
Administrativa, as instancias de governanca, as atribuicbes e competéncias dos
setores institucionais no @mbito de cada unidade institucional do IFSertadoPE e
foram cruciais para a adequacdo da estrutura administrativa a dinamica
institucional no ano de 2023.



https://sites.google.com/ifsertao-pe.edu.br/painel-proad
https://ifsertaope.edu.br/index.php/cs-resolucoes/14896
https://ifsertaope.edu.br/index.php/cs-resolucoes/14896
https://ifsertaope.edu.br/index.php/cs-resolucoes/14896
https://ifsertaope.edu.br/index.php/cs-resolucoes/14896
https://ifsertaope.edu.br/index.php/cs-resolucoes/14896
https://ifsertaope.edu.br/index.php/cs-resolucoes/14896
https://ifsertaope.edu.br/index.php/cs-resolucoes/14896
https://ifsertaope.edu.br/index.php/cs-resolucoes/14896
https://ifsertaope.edu.br/images/Consup/2023/Atas/6_Extra.pdf

Gestao administrativa

No decorrer de 2023 foi ampliado o numero de processos modelados
publicados no site institucional. Esta iniciativa tem como objetivo buscar o
aperfeicoamento e a documentacao das rotinas de trabalho. As atividades de
diagnostico e coleta de dados para a elaboracédo do novo Plano de
Desenvolvimento Institucional foram iniciadas em parceria com a comunidade
académica do IFSertaoPE e atores da sociedade civil organizada.

A fase de construcdo do PDI seguira em 2024 com a elaboracédo de varios
artefatos (matriz SWOT, mapa estratégico com BSC, indicadores e metas, e
minuta do documento).

Gestao de Pessoas

No ambito dos regulamentos, destacam-se: a Resolucao n? 19/2023 que trata
da regulamentacao para concessao de afastamento de servidores para pos-
graduagdo stricto sensu, a Resolucao n? 20/2023 que regulamenta a
concessao de afastamento para acoes de desenvolvimento em servico, a
Resolucdo n? 34/2023 que trata da regulamentacdo quanto a aplicacao dos
percentuais para contratagcado de professores substitutos e por fim a Resolucao
n? 71/2023 que trata da regulamentagdo para contratacdo de estagiarios
remunerados.

Destacamos ainda que, como forma de permitir o alinhamento no tocante néo
apenas as normativas, mas também a padronizacdo dos servigos ofertados
pela area de gestdo de pessoas, no ambito institucional foi realizado encontro
com todos os servidores que atuam na area no més de setembro de 2023. E
importante destacar que este encontro vem ocorrendo anualmente, sendo que
no ultimo ano contou com a participagao de palestrantes externos, incluindo a
Coordenadora de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas do MEC.

Gestao de Tl

A governanga de TIC do IFsertaoPE tem como principal instancia o Comité de
Governanca Digital (CGD), cuja finalidade é aprovar e monitorar a aplicagao
das politicas, diretrizes e planos de TIC. Este conselho é presidido pela
autoridade maxima da instituicdo e tem integrantes da alta administragcdo. Com
relacdo as estruturas de TIC, este instituto adota um modelo descentralizado
de gestdo que é composto pela Reitoria e sete campi.

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tl, o IFSertaoPE observa e
aplica normas e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, além de
obedecer as normas estabelecidas internamente. Dentre os principais
documentos norteadores destacam-se:

» Estratégia de Governanca Digital (EGD) 2020-2023

+ Contratacbes de Bens e Servicos de Tecnologia da Informacédo e

Comunicacéao (TIC)

» Plano Diretor de Tecnologia da Informacido e Comunicacao (PDTIC)
» Politica de Privacidade e Seguranca da Informacao

Diante disso foram atualizadas normas operacionais, manuais e um painel de
informacodes Institucionais para acompanhamento dos projetos e contratagdes
de TIC com o detalhamento do planejamento e o acompanhamento dos gastos
anuais. Essas iniciativas possibilitam e simplificam o acesso as informagoes.

Ensino

Em 2023 as atividades presenciais de ensino foram totalmente consolidadas e
outras acgdes puderam ser evidenciadas. Dentre elas as reformulagbes e
atualizacées de Projetos Pedagogicos de Cursos (PPC), com ofertas de
curricularizacao de extensao e ensino a distancia. Oferta de novos cursos, de
ensino médio e superior em atendimento aos anseios das comunidades no
entorno dos campi, fortalecendo assim a marca do IFSertaoPE . Foram criados
dois cursos de ensino médio integrado e quatro cursos de ensino superior,
bacharelados. Foram reformulados e atualizados nove projetos pedagogicos
de cursos de cursos de ensino médio integrado, oito de cursos subsequentes e
oito de cursos superiores.

* Resolucdo n.2 1 - Aprova a terceira Reformulagdo do Projeto Pedagdgico do
Curso de Licenciatura em Musica - Campus Petrolina

* Resolucdo n.2 2 - Aprova a terceira Reformulagdo do Projeto Pedagdgico do
Curso de Licenciatura em Computagdo - Campus Petrolina

» Resolucdo n.2 3 - Aprova a terceira Reformulagdo do Projeto Pedagdgico do
Curso de Licenciatura em Quimica - Campus Petrolina

* Resolucdo n.2 4 - Aprova a terceira Reformulagdo do Projeto Pedagdgico do
Curso de Tecnologia em Alimentos Campus Petrolina - Campus Petrolina

* Resolucdo n.2 5 - Aprova a terceira reformulagao do Projeto Pedagogico do
Curso Médio Integrado em Edificagbes

* Resolucdo n.? 6 - Aprova a Terceira reformulagdo do Projeto Pedagdgico do
Curso Médio Integrado em Eletrotécnica - - Campus Petrolina

» Resolucdo n.2 7 - Aprova a segunda reformulacao do Projeto Pedagdgico do
Curso Médio Integrado em Informatica - Campus Petrolina

* Resolucdo n.? 8 - Aprova a terceira reformulagcado do Projeto Pedagogico do
Curso Médio Integrado em Quimica - Campus Petrolina

+ Resolucédo n.2 14 - Aprova a terceira Reformulagdo do Projeto Pedagogico
do Curso de Licenciatura em Fisica - Campus Salgueiro

+ Resolucédo n.? 18 - Aprova a terceira Reformulagdo do Projeto Pedagogico
do Curso de Tecnologia de Alimentos - Campus Salgueiro

* Resolucdo n.2 23 - Aprova a segunda reformulagdo do Projeto Pedagdgico
do Curso Subsequente em Edificagbes - Campus Ouricuri

+ Resolucéo n.? 24 - Aprova a terceira reformulagdo do Projeto Pedagodgico do
Curso Médio Integrado em Edificagdes - Campus Ouricuri
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* Resolucao n.2 25 - Aprova o Projeto Pedagogico do Curso de Licenciatura
em Matematica - Campus Santa Maria da Boa Vista

* Resolucao n.2 26 - Aprova a terceira reformulacédo do Projeto Pedagdgico do
Curso Técnico de Nivel Médio Integrado em Informatica do Campus -
Ouricuri

* Resolucao n.2 27 - Aprova a segunda reformulacdo do Projeto Pedagdgico
do Curso Técnico de Nivel Médio Integrado em Agropecuaria - Campus
Ouricuri

* Resolucao n.? 28 - Aprova a primeira reformulacdao do Projeto Pedagogico
do Curso Subsequente em Agroindustria - Campus Ouricuri

* Resolucao n.2 36 - Aprova o Projeto Pedagdgico do Curso Técnico de Nivel
Médio Integrado em Mecanica - Campus Serra Talhada

* Resolucao n.2 45 - Aprova a Quarta Reformulacao do Projeto Pedagogico do
Curso de Licenciatura em Quimica - Campus Petrolina

* Resolucao n.? 50 - Aprova a primeira reformulacao do Projeto Pedagdgico
do curso de Tecnologia em Sistemas para Internet - Campus Salgueiro

* Resolucédo n.2 60 - Aprova o Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado
em Engenharia Civil - Campus Ouricuri

* Resolucao n.2 61 - Aprova o Projeto Pedagogico do Curso de Bacharelado
em Engenharia Civil - Campus Salgueiro

* Resolucdo n.2 63 - Aprova o Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado
em Arquitetura e Urbanismo - Campus Santa Maria da Boa Vista

* Resolucdo n.2 64 - Aprova o Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado
em Engenharia Civil - Campus Petrolina

O Processo seletivo de acesso ao Ensino Médio e Subsequente foi atualizado
e comegou a ser feito via SUAP, maximizando a inclusdo de estudantes
interessados nos cursos ofertados, e agilizando os fluxos institucionais. Os
editais para portadores de diploma e transferéncias interna e externa também
oportunizaram acesso aos cursos do IFSertaoPE. Outro aspecto que motivou
novas matriculas foi o edital para Mobilidade Estudantil: Resolucdo n.2 37 -
Regulamento da Mobilidade Estudantil Interna, Nacional e Internacional.

Com o objetivo de aprimorar e ampliar as iniciativas de Educacéao a Distancia
no ambito do IFSertaoPE, a Diretoria de EaD implementou diversas politicas
durante o ano de 2023. Em consonéancia com sua missao educacional, varias
medidas foram implementadas para fortalecer e expandir ainda mais o alcance
€ a qualidade dos cursos EaD oferecidos pelo IFSertaoPE.

Entre as principais realizagbes de 2023, destacam-se a aprovagao da
Resolucdo n? 16, delineando as diretrizes essenciais para cursos Online,
Abertos e Massivos, e a prestacao de 191 servigos através de um sistema agil
de atendimento a chamados. Esses servigos abrangeram desde a resolucao
de problemas técnicos, audiovisuais e administrativos até a configuracao de
ambientes virtuais, garantindo uma experiéncia eficiente para alunos e

colaboradores.

O IFSertaoPE também marcou presenca em eventos significativos, incluindo o
39 e 42 Congresso Nordestino de EaD, além de sediar o 12 Encontro UAB/EaD
IFSertaoPE e outros eventos pedagogicos importantes envolvendo discentes e
educadores. Essas iniciativas proporcionaram um espaco valioso para
compartilhar conhecimentos e experiéncias, fortalecendo os lagos dentro da
comunidade académica e além.

No que diz respeito a adesao aos cursos, houve um aumento nas matriculas
em cursos EaD institucionais, com destaque para os cursos de Técnico em
Seguranca do Trabalho, Graduacdo em Licenciatura em Matematica e Pods-
Graduacdao em Tecnologias Digitais Aplicadas a Educacdo (TecDAE),
Metodologias do Ensino de Linguas e Pds-colheita de Produtos Hortifruticolas,
ampliou ainda mais as op¢oes educacionais disponiveis.

Os esforcos do IFSertaoPE em promover a EaD em 2023 também foram
evidenciados através da realizacao de 13 novos editais de processos seletivos,
abrangendo a selecao de estudantes, coordenadores, professores e tutores.
Essas iniciativas ndo apenas garantem um processo seletivo justo e
transparente, mas também promovem oportunidades de envolvimento e
desenvolvimento profissional. A instituicdo investiu na capacitagdo continua
dos profissionais envolvidos na EaD, oferecendo cursos especificos, como o
Curso de Formacgao Basica em EaD para Professores e Tutores e o Curso de
Legislacdo de Pessoal. Essas iniciativas visam garantir que a equipe esteja
bem preparada para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades que
surgem no ambiente em constante evolug¢ao da EaD.

Por fim, a expansao da rede de polos UAB do IFSertaoPE para sete novos
locais - Dormentes, Lagoa Grande, Sertania, Cabrobd, Tabira, Trindade e
Afranio - demonstra o compromisso continuo da instituicGo em levar a
educacdao de qualidade a uma gama ainda maior de comunidades,
promovendo o0 acesso equitativo a educacdo em todo o estado. Essas
conquistas refletem o comprometimento do IFSertaoPE em oferecer uma
experiéncia educacional excepcional e acessivel, capacitando individuos e
transformando vidas.

Gestao da Assisténcia Estudantil

Utilizacao total do Sistema Digital para as sele¢cdes dos auxilios e
acompanhamento da Politica de Assisténcia Estudantil. Todos os campi estao
utilizando o sistema nos processos seletivos desde 2022. Por meio desse
sistema sdo feitos os processos seletivos para Concessdao de Auxilios e o
Planejamento orcamentario dos recursos da Assisténcia Estudantil de cada
campus.
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Extensao

Houve a adequacao de todos os projetos pedagogicos dos cursos superiores
da instituicdo, incluindo um quantitativo minimo de 10% da carga horaria da
matriz curricular com atividades de extensao, fortalecendo o processo de
ensino e aprendizagem. Foram lancados 22 editais de extensao, onde parte
dos editais sdo tematicos, fortalecendo as dimensdes da extensdo. Tivemos
editais dos nucleos de extensdo, agdes afirmativas, arte e cultura, povos
tradicionais, extensao tecnoldgica, dentre outros.

Estas acdes promoveram a participacdo direta de centenas de alunos desta
instituicdo, atendendo milhares de pessoas externas ao IFSertaoPE.

Pesquisa e Inovagao

O IFSertaoPE ofertou 183 projetos de pesquisa e inovacao distribuidos nas
modalidades PIBIC, PIBIC Jr, PIBITI, PIVIC, PIVIC Jr e PIBPG. Dentre as
bolsas ofertadas 39 foram pagas pelo CNPq, inclusive houve o aumento de 2
bolsas do CNPq, se levarmos em consideragdo o quantitativo entre 2022 e
2023. Além disso, enfatiza-se que foram ofertadas 1935 bolsas nas
modalidades mencionadas acima entre 2018 e 2023, conforme os dados
listados. Tivemos ainda 53 publicacbes semanais do Boletim com Ciéncia
(BCC) com oportunidades de editais e chamadas abertas para eventos,
periodicos e oportunidades de fomento a pesquisa e inovagdo. Foram
realizados 15 eventos cientificos em 2023. Os pesquisadores(as) do
IFSertaoPE estiveram reunidos em 40 grupos de pesquisa em funcionamento.

Os discentes dos cursos de pos-graduagcdo tiveram a oportunidade de
concorrer a 10 bolsas de pos-graduacdo em 2023, ja que o IFSertaoPE passou
a ofertar o Programa Institucional de Bolsas de Pds-graduacao (PIBPG) (Res
n.2 35). Além disso, todas as unidades do IFSertaoPE passaram a ter pelo
menos um curso de pos-graduagdo em 2023.

Destaca-se ainda o alcance de 301 matriculas de discentes de pos-graduacgao
do IFSertdaoPE distribuidas em 11 Especializagbes e 2 mestrados. Os
estudantes estao distribuidos em 26 Unidades da Federagao (UF), pois sé nao
tem estudantes no Acre. Além disso, salienta-se que foram alcancadas 2341
matriculas de estudantes em pods-graduacao no decorrer do periodo
compreendido entre 2008 e 2023.

Foram captados R$ R$ 818.913,07 em 2023 entre o6rgdos de fomento a
pesquisa, inovagdo e empreendedorismo, que juntamente com 0S recursos
internos somam R$ R$ 1.484.038,62 investidos na area em 2023. Destacam-

se aqui as atualizacdes dos valores das bolsas PIBITI, PIBIC e PIBIC Jr do.
IFSertaoPE, conforme os valores adotados pelo CNPq e CAPES, que
contemplou cerca de 31,3% do total investido em 2023.

Foram atualizadas ou criadas 13 resolucées em 2023 relacionadas a PROPIP,
ou seja 17,1% das resolucdes aprovadas no CONSUP, a saber: atualizacées
dos Projetos Pedagdgicos dos cursos (PPC) de pos-graduacao /ato sensu em
Tecnologias Digitais Aplicadas a Educacao (TecDAE), com oferta de vagas
pela Universidade Aberta do Brasil (UAB) (n.2 17) e Pés-Colheita de Produtos
Hortifruticolas (n.2 29); atualizacdo do regimento interno da Comissao de Etica
no Uso de Animais - CEUA (n.2 11); e atuou juntamente com a PROEXT para
as renovacoes das autorizagées com as fundagoes Fade-UFPE (n.2 46 e 58),
Fundagéao de Apoio ao Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia - FACTO (n.2
47 e 57) e Fundacdo de Educacao Tecnoldégica e Cultura da Paraiba -
FUNETEC-PB (n.248 e 62).

Além disso, houve a autorizacdo dos credenciamentos da Fundacao Cultural e
de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extensao e Inovagao (Fadex) (Res n.2 42) e
da Fundacao de Apoio a Educacao e ao Desenvolvimento Tecnolégico do Rio
Grande do Norte (Funcern) (Res n.2 43). Atuou em parceria com a Diretoria de
Gestao de Pessoas (DPG) para atualizagdes das resolugbes que disciplinam
os procedimentos relativos ao afastamento de servidores para cursos de pés-
graduacao Stricto sensu (n.2 19); e que estabelecem a regulamentagdo dos
procedimentos relativos a participacdo em Acdo de Desenvolvimento em
Servico para Qualificagado dos servidores, com base na Lei n.2 8.112/1990, Lei
n.2 11.091/2005, Lei n.2 12.772/2012, Decreto n.2 9.991/2019, Nota Técnica
SEI n.2 7058/2019/ME e Instru¢do Normativa n.2 21/2021 (n.2 20).

Além disso, 10 propriedades intelectuais foram alcancadas por
pesquisadores(as) do IFSertaoPE a partir do NIT/IFSertdaoPE, que também
realizou 7 eventos de inovagdo e contou 755 participantes. Foram
estabelecidos 2 acordos de parcerias por intermédio do NIT. A ISA atuou com
1 empresa foi pré-incubada, outras 2 foram incubadas e 2 spin-off A CEUA
analisou ainda 16 projetos de ensino, pesquisa ou extensdo, enquanto o
Comité de Etica em Pesquisa com seres humanos (CEP) analisou 38 projetos
em 2023. A Editora IFSertdoPE publicou 11 obras, 3 anais de eventos
cientificos com 295 trabalhos e 78 artigos cientificos distribuidos nos periddicos
Cacto e Semiarido De Visu (RSDV). Destaca-se ainda que a RSDV alcangou a
classificagdo A4 no quadriénio 2017-2020 do WebQualis e em 12 areas do
conhecimento, cujo resultado foi divulgado no inicio de 2023. Salienta-se que
todas as obras publicadas foram langcadas com as participagbes dos(as)
autores(as) no Webinario PublicAcdo com transmissdes pelo canal do
IFSertaoPE no Youtube.
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Avaliacdo da Governangca Institucional

Nas organizacdes publicas, os objetivos e os servicos prestados por elas séo
direcionados para a sociedade, por isso € importante que haja uma estrutura
de governanca (ou seja, boas praticas de lideranca, estratégia e prestacao de
contas amparadas por estruturas eficientes de gestao e governanca de Tl, de
pessoas e de contratacées) que forneca os melhores incentivos para que os
agentes publicos (gestores, servidores e terceirizados) possam mitigar
aspectos indesejaveis (como desperdicio, dispersdo e perda de foco) e
possam atuar sempre no melhor interesse da propria sociedade.

A partir de 2017, o TCU unificou os levantamentos de governanca publica,
tornando-o um instrumento de prestacao de contas anuais das organizagoes
publicas, permitindo que a sociedade possa acompanhar o histérico e a
evolucdo do desempenho dos servigos prestados por essas organizagoes.

Assim, ao observar a situacao de gestao e governanca do Instituto Federal do
Sertdo Pernambucano (doravante, perfil de governanca IFSertaoPE) nos
exercicios 2017 e 2018, podemos apresentar algumas consideragoes:

i. A organizacdo esta atualmente posicionada no estagio iniciante de
Governanca e Gestao Publica com indice Integrado de Governanca e Gestao
Publica (IGG) de 31%. A fronteira para atingir o estagio intermediario é de 40%
e 0 estagio aprimorado € de 70%. A média nacional das organizagdes publicas
é de 47%.

ii. O IGG praticamente dobrou, quando a instituicdo estava na fronteira limite
(15%) do intervalo inexpressivo/iniciando, atingindo 16% no exercicio 2017.
Melhorando para préximo da fronteira limite (40%) do intervalo iniciando/
intermediario, atingindo 31% no exercicio 2018.

iii. Por area, tiveram melhores evolugdes (inclusive alguns sairam do estagio
inexpressivo para o iniciante) os indices de governanca de: gestdo de
contratagcdoes de 17 para 46%, gestdao publica de 14 para 28%, gestao de
pessoas de 11 para 24% e capacidade em gestao de Tl de 26 para 36%.

Os resultados revelam uma visivel melhora no perfil de governanga
IFSertaoPE nas areas de gestao de contratagdes (valorizacdo das pessoas e
modernizagcdo de processos de aquisicdo/manutencdo de bens e servicos),
gestao publica (estratégia, planejamento, execucao, monitoramento, avaliacao
e ajustes), gestdo de pessoas (valorizacdo das pessoas, modernizacao de
processos e monitoramento) e gestdo de Tl (valorizacdo das pessoas e
modernizacao de processos) embora, se saiba que para enfrentar os desafios
que as politicas publicas das areas finalisticas de Ensino, Pesquisa e
Extensao, impdem a instituicdo, sera preciso que a gestao e toda a instituicao
continuem amadurecendo juntos.

O IGG nao foi avaliado pelo TCU para a Rede de Institutos Federais em 2023,
de forma que o IFSertadoPE ficara no aguardo da proxima avaliagdo. Os dados
servirdo de base para dimensionar o avanco da instituicdo em Governanga nos
ultimos anos.



3 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

O IFSertaoPE elaborou e aprovou no ano de 2021 sua politica de Gestao de
Riscos através da Resolucao CONSUP n°52/2021 que dispde sobre
diretrizes, responsabilidades e controles internos da gestdo de riscos.
Atualmente, cada setor da Instituicdo €& responsavel por gerir/controlar os
riscos inerentes as suas atividades. Dessa forma, a instituicdo utiliza o PAINT
2023 como instrumento de referéncia aos riscos e os processos de trabalho
correspondentes.

No PAINT 2023 teve como principal produto a Matriz de Riscos, seguindo as
etapas resumidas na imagem abaixo. Para o levantamento dos riscos, foram
identificados os processos de trabalho passiveis de auditoria, com a indicacao
dos principais eventos que pudessem afetar negativamente cada processo.
Em cada um desses eventos, foram apurados seus respectivos riscos por
meio da multiplicacdo matematica entre a probabilidade de ocorréncia dos
eventos e a média do impacto, sendo ela definida pela gestao e pelo setor de

Envio de planilhas, por
parte de UAIG, a gestéao
com processos e
Mmacroprocessos

Validagao, por parte da
gestdo, da adequacao
dos processos

Indicacéo de eventos de risco,
com possiveis consequéncias,
dos processos

Mensuracdo da PROBABILIDADE de
ocorréncia dos eventos de risco e
possiveis IMPACTOS sobre os objetivos
estratégicos da instituicdo (imagem ao
lado)

controle)

Indicacao e descrigéo
das medidas que
visam a mitigagcédo
dos riscos

X impacto, considerando
as medidas de controle)

A UAIG validou as medidas de
controle informadas, quanto a
sua adequacao

Calculo do Risco Inerente (probabilidade
X impacto, sem considerar as medidas de

Auditoria Interna, alcancando os valores correspondentes ao risco de cada um
dos eventos.

Seus niveis sdo definidos de acordo com a matriz de probabilidade e impacto
disposta na imagem abaixo, cuja pontuacao pode ir de 01 a 25, onde o maior
valor corresponde ao maior risco.

Essas informacdes subsidiaram o processo de tomada de decisdes da gestao
do IFSertaoPE em 2023 e contribuem para o amadurecimento institucional na
elaboracao e execucao de seus planos estratégicos, taticos e operacionais.

Ao todo, foram identificados 207 eventos que podem afetar negativamente os
181 processos de trabalho relacionados no PAINT 2023.

A amostra no presente relatério selecionou os 35 processos cujos riscos
residuais foram considerados altos.

Geragcao da Matriz de

do Risco LIDJ 5 - Quase certo 5 10 15 20 25
(probabilidade <| 4-Povavel 4 8 12 16 20
—
E 3 - Possivel 3 6 9 12 15
§ 2-Improvavel 2 4 8 10
o 1-Raro 1 2 3 4 5
(0] = o = (@]
c 5§ § 8 <
O ) = '
= EI '8 1 Te)
5 o« = ¥
[72] 1
£ ™
IMPACTO
Legenda:
Baixo Moderado Alto
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3.1 PROCESSOS COM MAIORES RISCOS RESIDUAIS IDENTIFICADOS

Forga do

Processo controle

Eventos de risco Controles existentes

Possiveis impactos

Adequacéo da oferta de ensino a Falta de interesse da comunidade local . Antes de ofertar o curso fazer a pesquisa de viabilidade, .

: 2 . Cursos ociosos . . : : o Inexistente
legislacéo e realidade local pelas ofertas disponibilidade de infraestrutura e disponibilidade corpo docente
Aprimoramento e atualizagdo da As informagdes ndo chegarem em Perda de candidatos e gerar vagas Manter os mecanismos de processos seletivos em constante Inexistente
divulgacao dos processos de ingresso  tempo aos potenciais candidatos ociosas monitoramento

. . As vagas ofertadas néo séao ~ .
Processo seletivo para ingresso de . Reducédo de alunos matriculados na . . .
. preenchidas completamente em alguns LS Acompanhamento através do sistema SPVO Inexistente
Portadores de diplomas e outros campi Instituicao
. . As V fert nao sa ~ . . o .
Processo Seletivo dos Cursos Técnicos ' © 29as 0le adas nao sao Reduc¢édo de alunos matriculados na Acompanhamento realizado pela comissdo de processo seletivo .
. e preenchidas completamente em alguns LS . Inexistente
de Nivel Médio campi Instituicdo do Campus, Comisséo Geral e DGCA
. . As v fert nao sa ~ . . ,
Processo seletivo para ingresso dos S vagas ole S M0 £ Reducédo de alunos matriculados na Trabalho efetuado pelos campi através do SISU, e com o .
~ preenchidas completamente em alguns LS o Inexistente
cursos de graduacao pelo SISU campi Instituicao acompanhento da DGCA-reitoria
Publicacao de resolugéo que estabelece os macroprocessos do
N&o implantagao da gestao de riscos;  IFSertdoPE; realizagcao de cursos de gestéo de riscos por alguns
~ . Desconhecimento acerca do processo implantagdo de uma gestao de riscos  servidores; criagdo de uma Coordenacdo de Governanga e
Gestao de Riscos ~ . . ] . . Y Fraco
de gestao de riscos inadequada; mapeamento equivocado Desenvolvimento Institucional, que trata sobre o assunto (desde
dos processos 2022 esta Coordenacao passou a chamar-se Diretoria de
Organizacao Administrativa e Planejamento Estratégico)
Limita o quantitativo de auxilios a serem
APICPEX (Auxilio a Projetos de ofertados. Reduz as submissoes de
Pesquisa de Iniciagao Cientifica e Limitacao orcamentaria projetos; prejuizo ao reconhecimento da Oferta apenas com recursos eventualmente disponiveis Inexistente
Tecnoldgica e a Projetos de Extensao) sociedade, visibilidade institucional e
transformacéao social
A PRODI refaz a divisao de tarefas na equipe e promove
. Perda de velocidade na manutencao e . capacitagao para os servidores tratarem as novas demandas; a
Gerenciamento dos documentos . , . Perda de velocidade de resposta a o o A
MR atualizagao dos conteudos do referido , PRODI faz rotineiramente revisao na divisdo da forga de trabalho Fraco
institucionais novos estimulos sobre o processo L -
processo € no organograma institucional para buscar readequacdes; faz
solicitagdes
Impacto sobre a realizagdo das
. . Dimensionamento inadequado por parte atividades institucionais, utilizagéo Realizacao de reuniées com dirigentes das unidades .
Dimensionamento de Pessoal ) N . ST Inexistente
das unidades organizacionais inadequada da forga de trabalho ou falta institucionais
de servidores em postos de trabalho
Adequar a forca de trabalho a legislacdo Sobrecarga de trabalho ou - Organizar organogramas e esforgos profissionais de modo que
. ; T ) T Desperdicio de recursos X i Fraco
e a necessidade institucional subaproveitamento de profissionais atendam ao planejamento das unidades
Organizacgao, preservagao e
d'Spom.b"!Z?C’a(.) d’o S docum_e ntos_ de Auséncia da tabela de classificagao I D|f|cu‘ldade na ca[acterlzagao e 1. Documentos em fase de elaboracao; 2. Elaboracao de
valor historico, juridico, patrimonial, quanto a classificagdo temporal dos . - e .
o . : : documental e da tabela de . o sistematica de classificagdo documental com a chegada da Inexistente
técnico e administrativo, produzidos pelo . documentos; 2. Dificuldade na .
~ ~ temporalidade o arquivista
IFSertaoPE ou nao, desde que localizacéo
oficialmente incorporados a seu acervo
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PROCESSOS COM MAIORES RISCOS INERENTES IDENTIFICADOS

. o : For
Processo Eventos de risco Possiveis impactos Controles existentes cgrﬁ?o(li:
Se as tecnologias assistivas s
dependem da aquisi¢éo, o sentido da
Auséncia de Desenvolvimento das inclusdo fica limitado a trazer de fora Precisamos além de adquirir as tecnologias assistivas, incentivar
Tecnologias assistivas tecnologias assistivas no ambiente do  indo de encontro a um dos objetivos dos o desenvolvimento dessas nas atividades de ensino, pesquisa, Inexistente
IFSertaoPE Institutos Federais, ou seja a inclusdo  extensdo e inovagao da nossa Instituicdo
tanto social quanto educacional de todos
os cidadaos
~ . Per raz rar iment
Falta de elaboracgéo de projetos em erda dos prazos para ecebimento dos
~ - ~ . recursos ou execucao de forma . . .
Captacao de recursos tempo héabil ou elaboracao de projetos . . o Planejamento do fluxo processual dos servigos ofertados Inexistente
intempestiva sem organizagao
urgentes
adequada
Elaboracao de editais de forma _ . — , I
. . ~ Emissao de portaria para comissdo com numero limitado de
; intempestiva, bem como a falta de Falhas na execug¢ao do processo . ~ . N
Processo seletivo dos colaboradores N I : ~ servidores para execugao por processo seletivo. Solicitagdo a .
participagdo de uma comissao seletivo, bem como na execugéo dos : P . : Inexistente
EAD . oo DGTI para disponibilizacdo ou desenvolvimento de sistemas que
permanente responsavel pelos editais; cursos .
~ o : : . automatizem o processo
nao existéncia de sistema informatizado
1. Auséncia de um programa de . .
o . o Efeitos no desenvolvimento da . e ,
o . capacitagao; 2. Auséncia de Recursos . .~ 1e 2.0 planejamento e controle € feito através do PDP (recente), .
Capacitacao dos pesquisadores . CE . pesquisa; dificuldades para publicagoes; . ~ . Inexistente
financeiros; 3. Falta de engajamento dos’,... ~ . pela PRODI; 3. Nao ha controle para esse risco
) dificuldades na elaboracéo de projetos
pesquisadores
Auséncia de recursos financeiros . . . .
. . Motivar pesquisadores a submeterem projetos de pesquisa e de
S ; . APICPEX (Auxilio a Pesquisa e ~ . . . ~ - : . .
Subsidio a pesquisa através de S =\, Reduc¢ao do numero de projetos inovacgao tecnoldgica; motivar pesquisas em parceria com .
Iniciacao Cientifica e Extensao); . P s - . ) o Inexistente
programas de fomento - . . : submetidos (por auséncia de recurso) instituicées publico/privadas; concorrer a editais de fomento
contingenciamento financeiro das . : . :
: visando aumentar o numero de investimentos em bolsas
diferentes fontes de fomento.
Mudanca de localizag&o ou de condig&o
Adicionais de Insalubridade e nao formalizada e ndo comunicada a . . . L .
: ) ) Pagamento indevido de adicional Normativa interna Inexistente
Periculosidade DGP; falta de controle por parte das
chefias imediatas
Aquisicao de objeto que ndo atendea  N&o atendimento dos requisitos Pesquisar processos licitatérios de outros 6rgéos publicos com o
Contratagoes de TIC demanda por falta de detalhamento na necessarios para resolucao do problemamesmo objeto ou com objeto semelhante para conhecimento das  Inexistente
especificacao institucional caracteristicas gerais do objeto
Sistema de Controle Patrimonial N&o atualizagdo dos dados no Sistema -—- Acompanhamento da atualizag¢do do sistema vs novas aquisigbes Inexistente
Cada professor atua de forma individual, . ~ . .
Planejamento e construgao das normativas internas que atendam
~ s e A ~ AL atuando de acordo com o seu ) o L o
Atuacao da Educacao a Distdnciano  Falta de regulamentacdo no @mbito : ~ os docentes internos e capacitagdes conceituais e praticas em
. . . ~ entendimento ou mesmo nao S . . i . Fraco
ensino presencial interno do IFSertaoPE - . EaD, como utilizagdo de ambientes virtuais de aprendizagem
participando de cursos nha modalidade
Moodle e Classroom
EAD
Dados desatualizados de contato dos  Falta de comunicagao com o publico N S
Acompanhamento de egressos alunos alvo Criacao do e-mail institucional para os alunos Fraco
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PROCESSOS COM MAIORES RISCOS INERENTES IDENTIFICADOS

Processo

Eventos de risco Possiveis impactos

Controles existentes

Forga do
controle

Para professores: falha no langamento
de informacoes relevantes, a exemplo
Atraso e falta de acompanhamento da de faltas e atrasos, nos assentamentos

Acompanhamento continuo da frequéncia de servidores via

Projetos de cursos EaD dificultam o gerenciamento dos cursos

pela avaliagao da coordenacéo pedagogica do DPEAD

Controle de Frequéncia frequéncia por parte das chefias dos servidores, o que pode provocaro . Fraco
. . . sistema SUAP
imediatas pagamento inadequado da
remuneracao; falha no registro das
atividades académicas
Dificuldade de acompanhamento das  Impacto direto sobre o alcance de Elaboragao de relatérios mensais por parte das chefias imediatas
Trabalho Remoto L ; - L Fraco
atividades realizadas objetivos e metas institucionais (facultatvo)
. A Falta de controle da frequéncia dos . . .
. ~ - . Atrasos no envio de frequéncias por . . . Planilha de acompanhamento de servidores cedidos e de
Movimentagao entre Orgdos/Entidades o= o servidores cedidos, o que pode ensejar P . Fraco
parte dos 6rgaos requisitantes : . ~ frequéncias encaminhadas
pagamento indevido da remuneracao
A PRODI faz orientagao prévia aos setores fazendo 5W2H sobre
a demanda do referido processo; a equipe PRODI possui
checklists de comunicag¢do com os setores para fazer avancgar o
o . Desinformacao, retrabalho, atraso ou  referido processo; findo o prazo os conteudos que ndo foram
. T Dificuldade em promover o alinhamento N . . : ) L . .
Planejamento Institucional T caréncia dos conteudos do referido enviados ficam para o préximo lote e a situagdo é reportada para Fraco
com os outros setores institucionais . ot . : ~
processo 0 Gabinete da Reitoria; com a pandemia e migragao para o
trabalho remoto emergencial, o problema orgamentario de
movimentac¢ao de servidores para transferéncia de conhecimento
foi sanado pela utilizacdo de encontros virtuais
Havendo restri¢cdes financeiras acarreta
~ . iminuica fi I . . A
Implantacdo de bolsas PIBITI, PIBIC e Restricdo orgamentaria institucional e ee IO e o erFa COoe SiekE Buscar recursos por vias legais para assegurar a existéncia de :
Y trazendo consequéncias na qualidade Inexistente
PIBIC Jr de agéncias de fomento . L bolsas
dos projetos pela diminuigdo da
demanda
.. ~ . . Acompanhament tualizaca istema vs nov .
Adicoes de Bens Imobiliarios N&o atualizagédo dos dados no Sistema --- companhamento daNa ualizagdo do sistema vs novas Inexistente
aquisicdes/implantacdes
Promover permanéncia e éxito dos Nao conclusdo do Ciclo; alto indice de . a . - . .
~ S . = Queda nos niveis de pemanéncia Estudo sobre a evasdo nos campi Inexistente
estudantes evasao no ciclo; alto indice de retencao
. . Fal niformizaca a Elaboraca roj iferentes, E lecer a logisti n rojetos de curso devem passam :
Projetos pedag6gico nos cursos EAD alta de unifo acdo e adequacao dosElaboracao de projetos diferentes, que Estabelecer a logistica onde os proj p Inexistente
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PROCESSOS COM MAIORES RISCOS INERENTES IDENTIFICADOS

Processo

Eventos de risco

Possiveis impactos Controles existentes

Forca do

controle

Risco de falta de orgcamento para

Essencial para atualizacdo e
sustentabilidade do acervo de acordo
com os critérios de avaliacdo do MEC
para 0s cursos superiores; garantir o
atendimento das necessidades

Aquisicao de acervo investimento na aquisicdo do acervo em informacionais da comunidade - Inexistente
2021 académica de acordo com os PPC dos
curso, os projetos de extensao e
pesquisa; melhorar o nivel de satisfagéo
da comunidade académica perante a
biblioteca no ambito das suas cole¢des
Registrar, organizar e preservar a
memoria académico-cientifica da
instituicdo; garantir maior disseminacao,
acesso e uso da produgéo académico-
o T . cientifica, e consequentemente ampliar
oo T Repositorio Institucional (Releia) o . ;
Repositorio Institucional . a visibilidade e o conhecimento dessa - Inexistente
Implantado e em funcionamento . . . .
produc¢do junto a sociedade;
potencializar o intercambio do
IFSertdoPE com outras instituicdes e
entre pares, no que tange a pesquisa e
inovagao
1.1. Redug&o no numero de possiveis
1. Redugédo no numero de Projetos de invengdes; 1.2. Perda de possiveis
cunho inovador e de tecnologias parceiros que podem contribuir para o
sustentaveis; 2. Auséncia de setor produtivo e beneficiar a 1. Solicitagdo anual para orgamento direcionados a projetos
conhecimento sobre o marco de comunidade local. 2.1. Impossibilidade PIBITI, bem como acompanhamento em editais de fomento; 2.
Incentivo a inovagao inovacao; 3. Nao atendimento as de dar andamento aos processos que  Acompanhamento das atualizagdes constantes As Leis da Inexistente
demandas do setor produtivo, por necessitam de conhecimento das Inovacéo; 3. Acompanhamento de acordos de cooperagao e
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo normas juridicas que envolve o Marco planos de trabalhos dos projetos PIBITI
(PD&I) e a formacdo profissional para asda Inovagao; 2.2. Reduz a possibilidade
atividades de PD&I na industria dos pesquisadores captarem recursos
com parceiros externos
Limita o quantitativo de bolsas a serem
ofer_ta_das,nreduz 0 |nc_ent|\{o’a Acompanhamento da LOA; adequacé&o entre o quantitativo de
Editais de Programas e Projetos Limitagao orcamentaria parhmpag_ao do aluno; prejulzo ao recursos e a quantidade de meses; publicacdo de editais para Mediano
reconhecimento da sociedade, : .
- R ~ _projetos voluntarios
visibilidade institucional e transformagéo
social
Estagios Nao oferta de seguro para estagiario Impossibilidade de realizar o estagio Realizacdo de pregao unificado Mediano
Conservacao de Bens Imobiliarios Depreciagdo do Bens Imobiliarios - Criagao de programa de conservagao e manutengao Inexistente
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3.2 OPORTUNIDADES

O IFSertaoPE através da construcdo de sua matriz SWOT, que esta inserida no
PDI 2019-2023, identificou as principais oportunidades que, mediante a
construcdo de planos de acdo, podem ser aproveitadas para aumentar a
possibilidade de se concretizar os objetivos estratégicos institucionais.

Possibilita a oferta de educacdo a uma populagdo de 1,7 milhdo
de habitantes nos municipios localizados no sertdo de
Pernambuco, regido de baixo IDH, que representa 60% da area
total do estado, mas apenas 11% de seu PIB.

03

Localizacao
regional
estratégica

Possibilita 0 desenvolvimento de projetos e 0
intercdmbio de informacGes com outras
instituiches, agregando valor ao ensino,
pesquisa e extensao.

Parcerias e
convénios
institucionais

01

Pertencer a Rede
Federal

Possibilita o desenvolvimento de
trabalhos conjuntos coordenados pelo
CONIF, o compartilhamento de boas
praticas e experiéncias.

de Ensino

ok
g
=I INSTITUTO FEDERAL

Sertao Pernambucano

A ilustracdo a seguir apresenta as seis oportunidades vislumbradas pela
instituicdo no ambiente externo onde a mesma estd inserida.

Possibilita que a instituicdo tenha uma alta procura
pelas vagas ofertadas, beneficiando uma parcela da
comunidade assistida.

Possibilita que a instituicdo se modernize e
possa ofertar cada vez mais servicos de
exceléncia a populacao.

Desenvolvimento
de novas
tecnologias

06

Atuacao de
orgdos de

Possibilita que a instituicdo
controle externo

aperfeicoe sua governanca,
corrigindo falhas e adotando as
melhores praticas.
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4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Neste capitulo sdo apresentados as principais agdes e resultados obtidos pelo IFSertdoPE em relagdo aos seus objetivos estratégicos, além das mensuragdes dos
principais indicadores de desempenho presentes no PDI 2019-2023, comparando os resultados alcangados com as metas planejadas, e resultados em areas
especificas da gestdo, como administragao, gestao de pessoas, gestao de tecnologia da informacéao e assisténcia estudantil.

4.1 PRINCIPAIS AGOES PLANEJADAS NO PDI 2019-2023

Em sintonia com a metodologia do Relato Integrado a qual preconiza que seja feita a selecdo e apresentacdo dos principais resultados da instituicdo com base na
efetividade e relevancia destes para a sociedade assistida, foram selecionadas todas as agbes/projetos estratégicos que estavam previstos no planejamento de 2023
presente no PDI 2019-2023, sendo oportunizado a inser¢ao de dezesseis a¢des que, apesar de ndo estarem no rol do PDI, foram consideradas relevantes pelas areas
para os objetivos estratégicos do IFSertaoPE.

Nas préximas paginas serdo apresentados tabelas com o resumo das agdes planejadas agrupadas por objetivo estratégico. Com o intuito de fornecer dados ao leitor
sobre o contexto/circunstancias vivenciadas no decorrer da execugao do planejamento, para cada a¢ao, de forma sucinta, sdo informadas a situacdo de cumprimento,
principais resultados, as principais dificuldades e os proximos passos e desafios esperados.

Formar cidad&dos capazes de . - C . " . . Promover solugbes inovadoras
) . Ampliar praticas institucionais Ampliar as politicas inclusivas e L
transformar a realidade social da L : : para o avanco cientifico e
© sustentaveis afirmativas . -~
regiao tecnologico da regido
. L . . " ~ Aperfeicoar, padronizar e
Aperfeicoar a comunicagao Fortalecer a imagem e a Ampliar as a¢bes de Educacao a perieis P
. . : . S e atualizar os processos e
interna e com a sociedade identidade institucional Distancia (EAD) R
documentos institucionais
Fortalecer a integracdo entre o Adequar a oferta de cursos de . . . . . S
. : : ~ . Aprimorar e integrar as agées de Ampliar as parcerias nacionais e
ensino, a pesquisa, a inovacao e acordo com as necessidades . ~ ; L
~ . planejamento, controle e gestao internacionais
a extensao locais
Promover a capacitagao e qualificagdo dos Promover a melhoria na qualidade de vida dos Adequar a infraestrutura académica,
servidores servidores no trabalho administrativa e tecnoldgica
ORCAMENTO Otimizar a utilizagdo dos recursos orgamentarios Buscar a captagao de créditos orgamentarios adicionais
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OBJETIVO ESTRATEGICO 01 . .
OTIMIZAR A UTILIZACAO DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

Acéao prevista

1) Status de
cumprimento da agéo

2) Detalhes de realizagéo da agédo, caso a
resposta em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores, alcance, entre outros)

3) Justificativa para o ndo
atendimento previsto da
acéo, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido

"b, coud"

4) Principais
dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas
para minimizar essas
dificuldades

6) Préximos
desafios esperados
na execugao da
acao

Padronizagao nas
especificagoes dos ltens
Licitados e implementacao
de Contratagoes
Compartilhadas

Implementacéo de Contrato
Guarda Chuva de
Manutencéao Predial para
Todas as Unidades

Contratagao de Servico de
Almoxarifado Virtual

Terceirizagcéo da frota de
veiculos

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do ano.

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do ano.

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do ano.

b) foi realizada parte do
que era previsto para o

ano.

Foram realizadas agdes de treinamento e
padronizagao.

Contrato em funcionamento pleno, executando
acdes de manutencao nas unidades.

Contrato em funcionamento pleno, sendo
efetivado o fornecimento dos materiais a
contento.

Foi realizado a capacitacdo dos servidores € o
inicio do planejamento das contratacdes.

A contratacdo em si por ser
muito complexas e
necessitar de um volume
muito grande de
informacgdes , ndo houve
tempo habil para concluséo
do planejamento.

Participacao efetivas

dos servidores técnicos

das areas.

Definicdo dos valores e

servicos a serem
executados

Levantamento das
informacdes sobre uso
e manutengao dos
veiculos.

Campanhas de
conscientizagao dos
servidores.

Capacitacao dos
servidores

Conseguir um maior
envolvimento dos
servidores.

Contratar um novo
servigo de
Almoxarifado Virtual

Analise final de
mercado




OBJETIVO ESTRATEGICO 01 . .
OTIMIZAR A UTILIZACAO DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

Acéo prevista

1) Status de
cumprimento da acéo

2) Detalhes de realizagéo da agédo, caso a
resposta em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores, alcance, entre outros)

3) Justificativa para o néo
atendimento previsto da
acéo, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido

"b, coud"

4) Principais
dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas
para minimizar essas
dificuldades

6) Préximos
desafios esperados
na execugao da
acao

Campanha de
conscientizagao dos
servidores

Vigilancia Eletrénica

Transparéncia Eletronica

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do ano.

d) foi cancelada.

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do ano.

Foram efetivadas as campanhas de
conscientizagdo nas unidades do IFSertaoPE

Estruturas de transparéncia implementadas e
atualizadas

Replanejamento por parte
dos Campi

Ajustes nos
procedimentos de
comunicacgoes internas
institucionais.

Campanhas de
conscientizacao dos
servidores.

Estudo de modelos
novos de
comunicagao

Incluir novas
possibilidades de
ferramentas de
transparéncia




OBJETIVO ESTRATEGICO 02 . . .
BUSCAR A CAPTACAO DE CREDITOS ORCAMENTARIOS ADICIONAIS

Acéo prevista

1) Status de
cumprimento da agao

2) Detalhes de realizagao da agao, caso a
resposta em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores, alcance, entre outros)

3) Justificativa para o ndo
atendimento previsto da
acao, obrigatorio caso a

resposta em 1 tenha sido

"b, coud"

4) Principais
dificuldades
G EPES

5) Medidas adotadas
para minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados na
execuc¢ao da agao

Promocgéo de curso de
elaboragao de projetos e
captacao de recursos

Obtencéo de recursos para
concessao de bolsas junto a
Capes, CNPQ e Facepe

Estabelecer e desenvolver
parceria com fundacgao de
apoio a projetos
institucionais

Obtencéao de recursos para

financiamento de a¢des de

ensino, pesquisa, extensao
e inovacgao

Apresentacao de Projetos
de Captacéo de Recursos
juntoa SETEC

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do ano.

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do ano.

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do ano.

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do ano.

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do ano.

As trés primeiras edicdes do Webinario
Pesquisa Cientifica e Inovacéao - WPCEI em
2023 abordaram tal tematica com o intuito de
colaborar com as escritas de projetos de
pesquisa.

FACEPE - R$ 5.013,07; Fomento bolsas
PIBIC/PIBITI CNPq - R$ 327.600,00; PIBPG-
CNPq - R$ 300.300,00.

Foram renovadas as autorizagdes com as
fundagdes Fade-UFPE (n.2 46 e 58), Fundagao
de Apoio ao Desenvolvimento da Ciéncia e
Tecnologia - FACTO (n.247 e 57) e Fundacao
de Educacéo Tecnoldgica e Cultura da Paraiba
- FUNETEC.

Foram efetivadas algumas contratagdes para
execugao de alguns projetos.

Foram captados R$ R$ 818.913,07 em 2023
entre 6rgaos de fomento a pesquisa, inovacao e
empreendedorismo, que juntamente com 0s
recursos internos somam R$ R$ 1.484.038,62
investidos na area em 2023.

Foram aprovados 4 projetos, perfazendo um
valor aproximado de 7,4 milhdes de reais.
Manoel Quinerio junto ao MTE, Aquicultura,
Mulheres Mil e Saberes Indigenas junto ao
MEC.

Foram incluidos alguns projetos e demandas no
Sistema Coleta da SETEC

Aliar as demais
atividades
desenvolvidas com as
escritas dos projetos.

Atendimento ao
desembolso previsto
nos TEDs por parte dos
ministérios

A imprevisibilidade dos
volumes reais de
orcamentos a serem
disponibilizados

Focar em um projeto
por ano e adequa-lo
para propostas
futuras, caso nao seja
aprovado.

Aproximacao de
dialogo com os entes
competentes

Aumentar o volume
de contratacdes

Ampliar o portfélio de
projetos institucionais

Alinhamento sobre
definicoes efetivas de
valores junto a
SETEC




OBJETIVO ESTRATEGICO 03 . .
PROMOVER A CAPACITACAO E QUALIFICACAO DOS SERVIDORES

2) Detalhes de realizagédo | 3) Justificativa para o ndo o
da acdo, caso a resposta | atendimento previsto da o)) P e
Acéo prevista 1) Statusddaeacguén;prlmento em 1 tenha sido "a" ou "b" | agao, obrigatério caso a 4) Principais dificuldades 5) Medidas adotadas para |desafios esperados

(quantidade, valores resposta em 1 tenha sido enfrentadas minimizar essas dificuldades | na execucédo da
’ \ acéo
alcance, entre outros) "b,coud" ¢

Nao houve viabilidade de
datas para realizagao do
Encontro de Concorréncia com outros eventos
Desenvolvimento institucionais realizados no

Institucional no segundo segundo semestre.
semestre de 2023. O evento

retornara em 2024.

Realizacdo do Encontrode | ) n&o foi iniciada, mas
Desenvolvimento deve ser realizada

Institucional posteriormente.

Logistica de implementacao das
acgoes. Espaco fisico insuficiente
para agregar toda a programacgao
do evento, atrapalhando toda a
logistica do evento; Morosidade | Contratar espaco fisico que
na entrega dos documentos por | atendatoda a programacéo;
Foram atendidas 271

parte dos palestrantes; Solicitar com bastante
Realizacdo do Encontro de | a) foi realizada de acordo INSCrISOes com

Morosidade no pagamento dos | antecedéncia os formularios | Planejamento do
Educadores (Eeduca)  |com o planejamento do ano programacao em trés dias, palestrantes; Dificuldades na dos palestrantes; Buscar Encontro de
P J ‘|acima do planejado que era

aprovagao e compras de outros sites ou plataformas | Educadores 2024.
de 250 participantes. passagens, por meio do SCDP; | mais adequados a realizagao

Problemas de refrigeracao e falta | das inscricdes e emissao dos
de acesso a Internet em algumas certificados;
salas utilizadas para oficinas,
mesa redonda;
Limitacdes do SUAP Eventos

para realizacao de inscricoes.
Fizemos o encontro dos

profissionais de Assisténcia A auséncia de espaco para
estudantil, aconteceu em 2 . paco p
: L realizar o evento todo no mesmo .
Promover capacitacdo dos s, @ il all e lugar, pois além de um auditério PUEIEIET ) SR L0 CUER o
rofissionais Sa ass?sténcia a) foi realizada de acordo | palestras e workshops e no rgcis’apriamos de 6 salas para os’ antecedéncia para a busca de| Planejamento da
P estudantil com o planejamento do ano.| segundo dia os Grupos de P Grupos de trabalho oEtra um espaco adequado para acgao para 2024
Trabalho organizados por " Pos : o realizacdo do evento
area de atuacdo desses dificuldade € a equipe reduzida da
profissionais, 82 servidores DS
receberam capacitacéo

https://www.ifsertaope.edu.

br/index.php/a- O PO EIIE el Localizagéo / Apoio
Realizacdo do Encontro de | a) foi realizada de acordo o Php ~ . Liberacdo dos servidores por |os Diretores Gerais mostrando|—. . sac ~
; instituicao/noticias-em- N&o se aplica . . a ..~ |Técnico/ Liberacao
TIC com o planejamento do ano. parte dos campi a importancia da participagéao
destaque/15162-encontro-

) rvidor
de-ti dos servidores de Tl dos servidores




OBJETIVO ESTRATEGICO 03 ) .
PROMOVER A CAPACITACAO E QUALIFICACAO DOS SERVIDORES

Acéo prevista

1) Status de cumprimento
da acdo

2) Detalhes de realizacdo

da acéo, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o ndo
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido

"b,coud"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Préximos desafios
esperados ha execucado da
acdo

Encontro de Gestores de
Pessoal do IFSertdo-PE
(ENGEPE)

Oferta de curso de
capacitagcao em iniciagao
no servigo publico

Gestao do Plano de
Desenvolvimento de
Pessoas

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

¢) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

Foi oportunizada a
participacao de todos os
servidores de gestao de

pessoas de todas as
unidades do IFSertaoPE,
além disso, tivemos a
participacao de alguns
Diretores Gerais. Para as
palestras duas convidadas
externas. A Coordenadora
de Gestao e
Desenvolvimento de
Pessoas do MEC, e a
Diretora de Gestao de
Pessoas do IFAL.

A acao foi planejada e
executada em observancia
as orientacgoes do SIPEC

Nao se aplica

Esta acdo estd em
desenvolvimento. Visto se
tratar de curso que sera
ofertado na modalidade
EaD esta demanda esta
atualmente em
desenvolvimento pela
Diretoria de EaD.

Espaco interno. Servigo de
lanche

Selecao de instrutores e
disponibilizagao do curso.

Dificuldades de uso do
sistema disponibilizado pelo
SIPEC.

O espago embora pequeno
comportou todos os
participantes. Em relacéo
ao servico de lanche,
devido a pouca quantidade
de itens foi preciso
complementar com
recursos dos participantes.

Estamos em contato
constante com a Diretoria
de EaD acerca da
disponibilizacao da
plataforma de cursos a
distancia.

Orientacao aos servidores
no uso do sistema.

Espaco mais amplo e
servico de lanche.

Publicacao, atualizagao e

manutenc¢ao do curso.

Orientar os servidores no
uso do sistema.




OBJETIVO ESTRATEGICO 03

PROMOVER A CAPACITAGAO E QUALIFICACAO DOS SERVIDORES

2) Detalhes de realizagdo | 3) Justificativa para o ndo
. da acéo, caso a resposta | atendimento previsto da s 5) Medidas adotadas para 6) Préximos desafios

- . 1) Status de cumprimento e e - s 4) Principais dificuldades o ~

Acéo prevista ~ em 1 tenha sido "a" ou "b" | ac¢ao, obrigatério caso a minimizar essas esperados ha execucado da

da acdo . . enfrentadas o -

(quantidade, valores, resposta em 1 tenha sido dificuldades acdo

alcance, entre outros) "b,coud"

"1. Em decorréncia da
mudanca dos gestores dos
Campi e Reitoria, prevista
para o semestre 2024.1,
sera necessario mapear,
em conjunto com a Pro-
. : ~ Continuidade da atividade a Re|tor|a_de
Em virtude da interrupgao : . Desenvollvimento
. ser alinhada com a Pro- o
nas atividades de . Institucional, o
. . : . S Reitoria de . S
Realizacao de e treinamento e capacitagédo | Volume significativo de : conhecimento inicial dos
: ¢) nao foi iniciada, mas : Desenvolvimento
curso/treinamento sobre dos gestores das unidades | demandas em andamento o . novos gestores sobre a
. . Institucional a partir da " .
decorrente da necessidade simultaneamente, L : tematica e, a partir disso,
S . solicitacdo do envio de o
de priorizagéo da direcionadas aos gestores. demandas prioritarias que definir o tipo de abordagem
elaboracao do PDI 2024- : prion a e o nivel de detalhamento
exigem a atuagao conjunta .
2028. . ideal para o novo
da Auditoria Interna. . !
treinamento;
2. Volume siginificativo de
demandas iniciais para os
novos gestores;
3. Necessidade de
adaptagao dos novos
gestores."

- . deve ser realizada
gestao de riscos para os :
Campi posteriormente.

Foram feitas oficinas e Elevada demanda de ampliacdo no uso de
~ formagoes nos campi do atividades por parte dos sistemas, como o SUAP
Promocéao de curso de : . ~ o
2 . b) foi realizada parte do que|IFSertaoPE, como forma de coordenadores de estagio, como forma de
elaboracéo de projetos de : " : =~ .=
extensao era previsto para o ano. qualificar a comunidade extensdo, uma vez que esta| otimizar o esforco dos
académica para elaboracao acao deve ocorrer de forma
de projetos de extenséo.

servidores coordenadores
descentralizada de extensao

E necessario, nos campi,
alocar um quantitativo
minimo de 2 servidores na
coordenacao de extensao.




OBJETIVO ESTRATEGICO 04
PROMOVER A MELHORIA NA QUALIDADE DE VIDA DOS SERVIDORES NO TRABALHO

Acdo prevista

1) Status de cumprimento
da agdo

2) Detalhes de realizagdo

da agdo, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o ndo
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido
"b, cou d"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados na execugao da
acao

Contratagao de empresa
especializada para
realizacdo dos exames
médicos periddicos aos
servidores

Implantar o Programa
Institucional de Atengao a
Saude e Qualidade de Vida
do Servidor (PISQV)

Elaborar e aprovar o
Programa de preparagao
para os aposentados ou pés
carreira do servidor

¢) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

Informamos que embora a
acao nao tenha sido
iniciada em 2023, o

processo para contratacao

da empresa foi iniciado em
janeiro de 2024, através do
processo n2
23302.100047/2024-59.

O Programa de Saude e
Qualidade de Vida no
Trabalho é parte integrante
da Politica der Promocéo de
Saude e Qualidade de Vida
no Trabalho, aprovada em
2023, como parte dessa
politicas as acées voltadas
a este programa devem ser
iniciadas agora em 2024.

O Programa de preparagao
para os para aposentadoria
€ parte integrante da
Politica der Promogéao de
Saude e Qualidade de Vida
no Trabalho, aprovada em
2023, como parte dessa
politicas as ac¢6es voltadas
a este programa devem ser

iniciadas agora em 2024.

Alta demanda do setor

Demora na construgao da
Politica de Qualidade de
Vida

Demora na construgéo da
Politica de Qualidade de
Vida

Reorganizacao das
atividades do setor

O plano ja encontra-se
aprovado.

O plano ja encontra-se
aprovado.

Localizar empresas
disponiveis para realizacéo
do servico

Participacao dos servidores
e gestores nas agoes
previstas

Participacao dos servidores
e gestores nas acdes
previstas




OBJETIVO ESTRATEGICO 05
ADEQUAR A INFRAESTRUTURA ACADEMICA, ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA

Acao prevista

1) Status de cumprimento
da agéo

2) Detalhes de realizagao

da agéao, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o nao
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a

resposta em 1 tenha sido

"b, c ou d"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados na execugao da
acao

Aquisicao de Equipamentos

de TIC para atendimento as

necessidades académicas e
administrativas

Aquisicao de Equipamentos
de Rede para atendimento
as necessidades
académicas e
administrativas

Aquisicao de Solucao
Corporativa wi-fi para
atendimento as
necessidades académicas e
administrativas

Contratacao de Servico de
Outsourcing de Impresséao

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

Cada unidade fez a
aquisicao isolada (Valores
segmentados com a
PROAD)

Solucao adquirida
parcialmente apenas na
unidade da Reitotria com

valor de aproximadamente
de R$ 94.669,41

Cada unidade fez a
aquisicao isolada a tabela
pode ser consultada no link:
https://encurtador.com.br/A
CMP3

Cada unidade fez a
aquisicao isolada (Valores
segmentados com a
PROAD). A tabela pode ser
consultada no link:
https://encurtador.com.br/kl
u16

Nao se aplica

Mesmo com planejamento
da necessidade ngo houve
financeiro suficiente para
aquisicao por completa da
solucgao.

Nao se aplica

Nao se aplica

Aquisicao de Verba

Falta de Verba para
Aquisicao

Aquisicao de Verba

Aquisicao de Verba

Priorizar verba para
aquisicao dos
equipamentos junto ao DAP
e DG

A equipe da PROAD junto
aos DAPs priorizarem a
aquisicao da solugao.

A equipe da PROAD junto
aos DAPs priorizarem a
aquisicao da solugao.

A equipe da PROAD junto
aos DAPs priorizarem a
aquisicao da solugao.

Distribuicao eficiénte dos
equipamentos para os
setores mais necessitados.

Captacao de verba

Implantagdo da Solugcéo em
todas as unidades.

Monitorar o uso da solugao
para fazer as adequacoes
necessarias.




OBJETIVO ESTRATEGICO 05
ADEQUAR A INFRAESTRUTURA ACADEMICA, ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA

2) Detalhes de realizagdo | 3) Justificativa para o ndo
: da agédo, caso a resposta | atendimento previsto da S 5) Medidas adotadas para 6) Préximos desafios
- . 1) Status de cumprimento e wn - . . 4) Principais dificuldades . . -
Acgao prevista = em 1 tenha sido "a" ou"b acao, obrigatério caso a minimizar essas esperados na execugdo da
da agdo : . enfrentadas e -
(quantidade, valores, resposta em 1 tenha sido dificuldades acao

alcance, entre outros) "b, cou d"

Construcao da sede da e e |n|C|a§Ia, ESEETE Replanejamento das
ser realizada . :
prioridades de infraestrutura

reitoria .
posteriormente.

Orgamento para licitacdo da

Projeto e Implantacéo e
Levantamento cadastral e ~ :
Adaptacéao do projeto ao .
Avaliacao do Terreno obra

Reestruturacdo da Rede |b) foi realizada parte do que e
o : levantamento topografico

Elétrica no Campus era previsto para o ano. ’ terreno do Campus

. das areas do Campus

Petrolina Zona Rural

Projeto de Laboratério de |c) nao foi iniciada, mas deve Replaneiamento das
Alimentos no Campus ser realizada _hep jam
el posteriormente. prioridades de infraestrutura

Orcamento para licitagcdo da

Projetos concluidos e ~ .
Adaptacao do projeto ao .
Avaliagao do Terreno obra

Projeto de Refeitorio no a) foi realizada de acordo o
. ; iniciado o processo de
Campus Salgueiro com o planejamento do ano. licitacao terreno do Campus

: ~ Concluida a fazer de :
Projeto de Estruturagao da : . o Alinhamento entre os ~ o o
b) foi realizada parte do que| definicdo de espacos para . Execucao de reunides Definicdo dos espacos de
Escola Fazenda nos quatro : . ~ Servidores sobre os oy o
: - era previsto para o ano. | implantagéo de culturas . e ~ " periédicas laboratorios
Campi da expanséo - : padrdes a serem utilizados
das construgdes rurais

Reforma e Ampliagao do e i) |n|C|ac_13, IES CET) Replanejamento das
ser realizada . :

Campus Floresta : prioridades de infraestrutura

posteriormente.




OBJETIVO ESTRATEGICO 05 .
ADEQUAR A INFRAESTRUTURA ACADEMICA, ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA

Acdo prevista

1) Status de cumprimento
da acdo

2) Detalhes de realizagéo

da agdo, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o ndo
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido

"b, cou d"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados na execucdo da
acao

Reforma e Ampliagao do
Campus Salgueiro

Projeto de Sala dos
Professores no Campus
Ouricuri

Projeto de Bloco
Administrativo Santa Maria
da Boa Vista

Projeto de Bloco
Administrativo Serra
Talhada

Projeto de Bloco
Administrativo Ouricuri

c) nao foi iniciada, mas deve
ser realizada
posteriormente.

c) nao foi iniciada, mas deve
ser realizada
posteriormente.

c) nao foi iniciada, mas deve
ser realizada
posteriormente.

c) nao foi iniciada, mas deve
ser realizada
posteriormente.

c) nao foi iniciada, mas deve
ser realizada
posteriormente.

Replanejamento das
prioridades de infraestrutura

Replanejamento das
prioridades de infraestrutura

Replanejamento das
prioridades de infraestrutura

Replanejamento das
prioridades de infraestrutura

Replanejamento das
prioridades de infraestrutura




OBJETIVO ESTRATEGICO 05 .
ADEQUAR A INFRAESTRUTURA ACADEMICA, ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA

Acao prevista

1) Status de cumprimento
da agao

2) Detalhes de realizagao
da agao, caso a resposta
em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o nao

atendimento previsto da

acao, obrigatorio caso a

resposta em 1 tenha sido
"b, cou d"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios

esperados na execugao da

acao

Planejamento e reforma da
fabrica de ideias

Aquisicao de Licencas de
Software de Seguranca de
Redes

Implantacdo da Rede WIFI
6 em todas as unidades

Implantacdo do Sistema de
Protecédo de Dados em
todas as Unidades

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

atividade nao prevista
realizada

atividade nao prevista
realizada

espacos nos campi Floresta
e Salgueiro, sendo investido

Projeto foi elaborado e
houve as implanta¢des dos

cerca de R$ 610.000,00
para as construcées dos
dois espacos.

Os softwares que foram
adquiridos ja encontra-se
com a equipe da ASCOM
no valor de R$ 182.518,00

Cada unidade esta fazendo
a implantacao da solugao e
suas adequacgoes

Cada unidade esta fazendo
a implantacao da solugao e
suas adequacgoes

Falta de recursos para
investimento.

Mesmo com planejamento

da necessidade nao houve

financeiro suficiente para

aquisigcao por completa da
solugéo.

Falta de recursos para
investimento.

Falta de verba para
Aquisicao

Falta de verba

Falta de verba

Projeto elaborado para
captacoes externas

A equipe da PROAD junto
aos DAPs priorizarem a
aquisicao da solugao.

Submissao e aprovacao do
projeto em 6rgaos externos.

Captacao de verba

Monitorar a eficiéncia da
solucdo em todas as
unidades

Monitorar a eficiéncia da
solucdo em todas as
unidades




OBJETIVO ESTRATEGICO 06 ) ) .
FORTALECER A INTEGRACAO ENTRE O ENSINO, A PESQUISA, A INOVACAO E A EXTENSAO

2) Detalhes de realizagao

da agao, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o nao
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido

"b, cou d"

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados na execugao da
acao

1) Status de cumprimento

4) Principais dificuldades
da agéo

enfrentadas

Acao prevista

Optou-se pelas
capacitagoes dentro das
edicdes do WPCEI, a fim de
sanar duvidas sobre a
tematica diretamente focada

As trés primeiras edigcdes do
Webinario Pesquisa
Cientifica e Inovagao -
WPCEI em 2023 abordaram

Cursos on-line para que o
participante consiga ajustar
sua participagao ao

Manter discentes e
docentes focados em um

Promogao de curso de

redacao cientifica para b) foi realizada parte do que

docentes e discentes

Realizacdo da JINCE/JID

Realizacao do Festival
Estudantil de Arte

era previsto para o ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

d) foi cancelada.

tal tematica com o intuito de
colaborar com as escritas
de projetos de pesquisa.

XVIII edi¢cdo da Jornada de
Iniciagc&o Cientifica e
Extensdo (JINCE) e a XII
Jornada de Iniciacéo a
Docéncia (JID) - Realizada
no Campus Ouricuri, no
periodo de 13 a 15 de
setembro de 2023. Foram
apresentados 139 projetos
de pesquisa concluidos. 06
projetos

na escrita de projetos de

pesquisa com foco nos
editais abertos ou prestes a
abrir.

Essa acao ja estava sendo
feita dentro do Forum
Discente de Assisténcia
estudantil, comegamos a
fazer de forma integrada
porque nao tinhamos equipe
suficiente para promover os

dois eventos

curso completo durante um
periodo de tempo.

Logistica e ajuda de custo e
transporte

Falta de definicao de
orcamento especifico para
os eventos. Maior
participagao ativa dos
coordenadores de extensao
para divulgacao do evento

momento adequado de
estudo ou
acompanhamento.

Listar os trabalhos que
seriam apresentados,
organizar um cronograma
de participagao dos
estudantes e alocar
recursos para o campus que
sediou o evento.

Cancelamos a acao, mas
mantivemos as atividades
referentes a acao dentro de
outro evento

Planejamento e Execucéo
da JINCENID 2024

Manter as atividades das
acoes fortalecidas em um
Unico evento

Definicao de recursos
especifico para os eventos
dos anos.




OBJETIVO ESTRATEGICO 06 ) ) .
FORTALECER A INTEGRACAO ENTRE O ENSINO, A PESQUISA, A INOVACAO E A EXTENSAO

2) Detalhes de realizacdo | 3) Justificativa para o hdo
. da agdo, caso a resposta atendimento previsto da L 5) Medidas adotadas para 6) Proximos desafios
- . 1) Status de cumprimento O - S 4) Principais dificuldades ... ~
Acgao prevista - em 1 tenha sido "a" ou"b acao, obrigatério caso a minimizar essas esperados na execugdo da
da agdo : . enfrentadas o =
(quantidade, valores, resposta em 1 tenha sido dificuldades acao
alcance, entre outros) "b,coud"

. Existem algumas
Os jogos INTERCAMPI = 9
; dificuldades que se . -
2024 ocorreram na cidade O cenario estrutural ndo
' apresentam anualmente, as ) ~ ~
de Petrolina, com . ~ sofrera alteracoes, entao
quadras do campus Planejamento da acdo com S y
representantes de todos os ; : . vamos precisar de parcerias
. Petrolina e Campus maior antecedéncia para L
campi. Tivemos 424 . ~ - . de espaco para realizagéo
o . Petrolina Zona Rural néo solucao previa das .
participantes dos jogos. ~ . : " do evento, também teremos
' sdo suficientes para realizar dificuldades que se ‘
Tivemos a . basicamente a mesma
. todas as competicdes, de apresentam ;
representatividade de todos quantidade de pessoas
i forma que ocorram em 5 :
0s campi . . envolvidas.
dias, sempre precisamos
solicitar espacos esportivos.

a) foi realizada de acordo

Realizacdo do Jogos
com o planejamento do ano.

Internos

A acdo nao foi realizada em
virtude de problemas com a

emissao, por parte do
Houve em 2023 os . - .
Banco do Brasil, do Cartao Emisséo e entrega dos .

Novas tratativas com o

SEIEISCS I [l Silers BB Pesquisa aos (as) Cartdes BB Pesquisa, em ;
aprovados na chamada de : o ~ Banco do Brasil foram
» pesquisadores (as). Dessa |tempo habil, para execugéo . :

2022, ja que o contrato com ) : " . realizadas a fim de
e forma, o edital vigente e conclusao do edital .
o Banco do Brasil foi . ~ : minimizar o problema.
renovado necessitou de alteragcdo em vigente.
: seu cronograma,
impossibilitando a
realizacdo da ofer

Oferta de auxilios pelo |b) foi realizada parte do que
programa PAEMPI era previsto para o ano.

Solugéo integrada ao novo Liberacio da API de
Integragéo do Portal Gov.br : . sistema de processo . ¢ S Ficar colhendo feedback
: a) foi realizada de acordo : . . ~ . integracao por parte da Fazer a solicitagdo o
com sistema de processo . seletivo. Link de Acesso: Nao se aplica . S . . dos usuarios sobre a
. com o planejamento do ano. ; : equipe técnica de apoio ao antecipada o
Seletivo https://selecao.ifsertaope.ed . usabilidade da plataforma.
: projeto.
u.br/candidato/entrar/




OBJETIVO ESTRATEGICO 06 ) ) .
FORTALECER A INTEGRACAO ENTRE O ENSINO, A PESQUISA, A INOVACAO E A EXTENSAO

Acao prevista

1) Status de cumprimento
da agao

2) Detalhes de realizagao

da acgao, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o nao
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido

"b, coud"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados na execugao da
acao

Implantacao do Diploma
Digital

Desenvolvimento do Painel
de Dados do PIT/RIT

Implanta¢do do novo
Sistema de Processo
Seletivo (SRC)

Implanta¢do do Novo Portal
de Inovacgao : Integra

Implantagdo da nova
Plataforma para Educacéo:
Microsoft para Educacéo

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

atividade nao prevista
realizada

atividade nao prevista
realizada

atividade nao prevista
realizada

atividade nao prevista
realizada

Solugao encontra-se em
ambiente de homologagéao
para testes

Sistema implantado:
https://sistema.ifsertao-
pe.edu.br/pitrit/public/

Sistema Implantado:

Sistema Implantado:

Sistema Implantado:

Area de Negécio ndo
priorizou os testes

O sistema de Diploma
Digital passa por constantes
atualizacoes

Entender os indicadores

Dominio do fluxo de
funcionamento do sistema

Coleta de dados por parte
da PROPIP

Procedimentos de habilitar
as contas

Fazer as atualizagdes o
quanto antes para se
adequar as mudancas

Buscar Capacitagao

Tomar decisoes baseadas
em dados

Unificar processos seletivos
do EaD, P6s-Graduagéao e
Mestrado na nova
plataforma.

Mostrar o beneficio do uso
do sistema

Mostrar o beneficio do uso
do sistema



https://selecao.ifsertaope.edu.br/
https://integra.ifsertao-pe.edu.br/
https://portal.office.com/

OBJETIVO ESTRATEGICO 06 . . .
FORTALECER A INTEGRACAO ENTRE O ENSINO, A PESQUISA, A INOVACAO E A EXTENSAO

Acao prevista

1) Status de cumprimento
da agao

2) Detalhes de realizagao

da acgao, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o nao
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido

"b, coud"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados na execugao da
acao

Obtencao de recursos para
concessao de bolsas de
extensao

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

Foram ofertadas 209 bolsas
de extensdo em 8 diferentes
editais

Limitacao orgamentaria para
expandir as atividades
desenvolvidas

Buscou-se otimizar a razao
duracgao das bolsas pelo
quantitativo total

Limitagdes orcamentaria,
uma vez que o recurso para
2024 é inferior ao executado

em 2023

Implantacdo do Sistema de
Matricula Online - SUAP

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

Solugao encontra-se em
ambiente de homologagéao
para testes

Area de Negécio ndo
priorizou os testes

A adaptacao do controle
académico as novas
funcionalidades do médulo
de ensino no SUAP.

A equipe do controle
académico se capacitar no
modulo de ensino

A equipe do controle
académico se adaptar as
novas funcionalidades do

modulo de ensino.




OBJETIVO ESTRATEGICO 07
ADEQUAR A OFERTA DE CURSOS DE ACORDO COM AS NECESSIDADES LOCAIS

Acdo prevista

1) Status de cumprimento
da agdo

2) Detalhes de realizagédo

da agao, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o nao
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido

"b,coud"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados na execugao da
acao

Ofertar cursos de formagao
inicial e continuada

Ampliacao da oferta de
cursos de pés-graduagao
lato sensu

Ampliacdo da oferta de
cursos de pés-graduagao
stricto sensu

Reviséo e atualizacdo dos
Projetos Pedagogicos de
Cursos (PPCs)

Implementagdo das novas
matrizes curriculares

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

Em 2023, o Programa EJA
FIC foram ofertados 21
cursos, dos quais 5 estao
sendo concluidos até abril.

Houve a ampliagéo do
Curso de Pés-Graduacéao
Lato Sensu Especializagao
em Tecnologias Digitais
Aplicadas a Educacéo
(TecDAE), com oferta de
vagas pela Universidade
Aberta do Brasil (UAB).

IFSertaoPE foi habilitado
em etapa de expansao e
passou a oferecer o
Mestrado Profissional em
Filosofia com selegao dos
mestrandos da primeira
turma e inicio das
atividades.

Foram revisados e
atualizados 19 (dezenove)
projetos pedagogicos de
cursos de ensino médio
integrado e graduacgao

Foram criados 5 (cinco)
NOVOS CUrsos

O planejamento do ano
anterior e o0 gerenciamento
de recursos estava sendo
feito pela PROEXT, de
forma muito exitosa e
permaneceu assim em 2023

Pessoal técnico para
gerenciamento das agoes.

Adequacéo das propostas a
realidade do IFSertaoPE

Adequacéo das propostas a
realidade do IFSertaoPE

Parceria com os servidores
lotados na PROEXT

Organizagao das
coordenacgoes de cursos;
Atualizacdo da Resolucao

47/2019, na qual esta sendo
proposta a criagcao de um

Regulamento de

Procedimentos para
Elaboracgao, reformulacao e
atualizacéo de PPCs do
IFSertaoPE, bem como a
atualizacao do arquivo
modelo.

Organizacao das
coordenacdes de cursos

Replanejar as ofertas

Permanéncia e conclusio
dos selecionados.

Permanéncia e concluséao
dos selecionados.

Monitoramento dos
resultados

Monitoramento dos
resultados




OBJETIVO ESTRATEGICO 07
ADEQUAR A OFERTA DE CURSOS DE ACORDO COM AS NECESSIDADES LOCAIS

Acdo prevista

1) Status de cumprimento
da agdo

2) Detalhes de realizagédo

da agao, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o nao
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a

resposta em 1 tenha sido

"b,coud"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados na execugao da
acao

Oferta de cursos de
extensao

Ofertar cursos de formagao
inicial e continuada

Oferta de cursos de idiomas

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

Foram ofertados 13 cursos
em 2023

Foram ofertados 53 cursos
em 2023

As ofertas de cursos de
idiomas foram realizadas
nos campi de Ouricuri,
Serra Talhada, CPZR,
Floresta, Santa Maria da
Boa Vista. Sendo que
desses campi apenas 3
conseguiram o espaco fisico
para implementar os
Centro de Linguas (CPZR,
Floresta e Ouricuri).

Alguns campi ainda nao
conseguiram o espaco fisico
de sala de aula para
implementar o Centro de
Linguas.

Notificagcao por parte do
proponente a PROEXT

Adesao dos docentes a
mais uma modalidade de
ensino, haja vista o esforco
académico da comunidade

Falta de espaco fisico nos
campi.

Sensibilizagédo quanto a
necessidade de notificar os
dados oriundos das agoes

executadas.

Formatacao de regulamento
préprio, facilitando a
compreensao sobre a
sistematica de oferta dos
Cursos.

Foram realizadas Oficinas
de Internacionaliza¢do nos
campi e constantes
interacdes com o grupo dos
professores de idiomas.

Fortalecer o cadastro dos
cursos de extensao no
modulo SUAP eventos

Aproximar a instituicao da
comunidade e observar as
necessidades de
qualificacao profissional

Implementacéo de cursos
com novos idiomas, a
exemplo do Francés e

Italiano para projetos de
internacionalizacao de

Musica e dos cursos das
areas da agricultura e

tecnologia.




OBJETIVO ESTRATEGICO 08 . )
APRIMORAR E INTEGRAR AS ACOES DE PLANEJAMENTO, CONTROLE E GESTAO

Agao prevista

1) Status de cumprimento
da agao

2) Detalhes de realizagao

da agao, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o nao
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido

"b, cou d"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados na execugao da
acao

Promocao da politica de
planejamento estratégico
nos Campi

Promocao da metodologia
de mapeamento de
processos institucionais nos
Campi

Promocéo da politica de
gestao de riscos nos Campi

Ampliacdo do médulo SUAP
Administrativo para todos os
Campi

c) nao foi iniciada, mas deve
ser realizada
posteriormente.

c) nao foi iniciada, mas deve
ser realizada
posteriormente.

c) nao foi iniciada, mas deve
ser realizada
posteriormente.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

Modulos de Frota / Eventos
/ e sub-moddulos de ensino
implementados

Os esforgos da equipe da
DOAPE tiveram que ser
redirecionados para a
elaboracdo do novo Plano
de Desenvolvimento
Institucional.

Os esforcos da equipe da
DOAPE tiveram que ser
redirecionados para a
elaboragao do novo Plano
de Desenvolvimento
Institucional.

Os esforcos da equipe da
DOAPE tiveram que ser
redirecionados para a
elaboracao do novo Plano
de Desenvolvimento
Institucional.

Nao se aplica

Equipe reduzida e elevado
numero de demandas a
serem atendidas.

Equipe reduzida e elevado
numero de demandas a
serem atendidas.

Equipe reduzida e elevado
numero de demandas a
serem atendidas.

Areas de negécio priorizar
os testes e migrar seus
fluxos para novo médulo do
SUAP

Solicitacao de mais
servidores para ampliar a
capacidade de trabalho da
DOAPE.

Solicitagao de mais
servidores para ampliar a
capacidade de trabalho da
DOAPE.

Solicitagao de mais
servidores para ampliar a
capacidade de trabalho da
DOAPE.

Reunides para explicar o
modulo e realizar
adequacodes para efetuar
migracao

Contribuir com a elaboragao
dos planejamentos
estratégicos dos campi.

Contribuir com a elaboracéo
dos planejamentos
estratégicos dos campi.

Avancas com a tematica da
gestao de riscos dentro do
IFSertaoPE.

Agendar novas reunides
para motivar as migracdes
para plataforma do SUAP




OBJETIVO ESTRATEGICO 08 . )
APRIMORAR E INTEGRAR AS ACOES DE PLANEJAMENTO, CONTROLE E GESTAO

Acao prevista

1) Status de cumprimento
da agéo

2) Detalhes de realizagao

da agao, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o nao
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a

resposta em 1 tenha sido

"b, cou d"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados na execugao da
acao

Elaboracao do RAINT

Elaboracao do PAINT

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

Documento elaborado e
publicado no Site
Institucional, conforme
disposi¢des contidas na
Instrugcdo Normativa n.2
05/2021 da CGU, publicado
por meio do link:
https://www.ifsertao-
pe.edu.br/images/Destaque
s/2024/01.Janeiro/RAINT_2
022.pdf

Documento elaborado em
conformidade com as
disposicdes contidas na
Instrucdo Normativa n.2
05/2021 da CGU, submetido
a aprovacgao do Conselho
Superior, com a emissao da
Resolucéo n.2 09/2023.

Prazo para atendimento da
demanda simulténeo a
outros processos
institucionais de grande
impacto.

1. Aumento significativo das
demandas que devem ser
executadas pelas Auditoiras
Internas em cada exercicio;
2. Necessidade de
participacao e integracao de
diversos setores e gestores
da insituicao;

3. Necessidade de concetrar
toda a aquipe na mesma
acao;

Coleta das informacoes
iniciada no primeiro dia util
do exercicio para subsidiar a
elaboragao do documento

em tempo habil.

No caso do PAINT
elaborado em 2023 foi
necessario concentrar toda
a equipe do setor de
Auditoria Interna no
atendimento da demanda
para garantir a
conformidade com as
diretrizes estabelecidas e a
qualidade esperada. Nos
anos seguintes o0 processo
de atualizagao e ampliagao
da matriz de riscos
institucionais atual sera
iniciado em maio, a partir de
2024. Ampliando, dessa
forma, o periodo de
construgdo do documento,
em relacdo aos exercicios
anteriores, em 6 meses.

Elaboracao do documento
no mesmo periodo em que a
instituicdo passa pela
transicao de gestao, além
de estar submetido ao
mesmo prazo de
atendimento para o envio do
Relatério de Gestao,
acompanhado do Parecer
nas contas emitido pela
Auditoria Interna. Além do
numero elevado de
demandas que a Auditoria
Interna esta desenvolvendo
simultaneamente para
adequacao da sistematica
de monitoramento e
execucao das auditorias.

Atualizagao e ampliacao da
Matriz de Riscos
institucionais, com a
inclusao dos Campi,
promovida pela Auditoria
Interna, em decorréncia da
auséncia de gestao de
riscos implantada na
instituicao.




OBJETIVO ESTRATEGICO 08 . )
APRIMORAR E INTEGRAR AS ACOES DE PLANEJAMENTO, CONTROLE E GESTAO

Acéo prevista

1) Status de cumprimento
da acgao

2) Detalhes de realizagao

da acgao, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o nao
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido

"b, cou d"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados na execugao da
acao

Desenvolvimento do Portal
IFSertaoPE em nimeros

Atualizacao do PDI

Implanta¢do do programa
de monitoramento e
avaliacdo da Assisténcia
Estudantil

Implantagdo do Novo
Sistema de Eleicdo (Helios)

Implantacdo do Sistema
Monitor SETEC

c) nao foi iniciada, mas deve
ser realizada
posteriormente.

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

atividade nao prevista
realizada

atividade nao prevista
realizada

A atualizagao do PDI foi
iniciada, mas nao foi
finalizada devido a extensao
de mais 1 ano do atual PDI,
conforme resolucao 74/2023
do Consup.

Ja foi implantado desde o
ano subsequente a sua
aprovacao no conselho

superior

Sistema implantado :
https://votacao.ifsertaope.ed
u.br/

Sistema Implantado:
https://monitorsetec.mec.go
v.br/

Os esforgos da equipe da
DOAPE tiveram que ser
redirecionados para a
elaboracdo do novo Plano
de Desenvolvimento
Institucional.

Necessidade de insercao de
novas informacgoes relativas
ao ano de 2024, como
acOes a serem realizadas e
metas para os indicadores.

Equipe reduzida e elevado
numero de demandas a
serem atendidas.

Equipe reduzida e elevado
numero de demandas a
serem atendidas.

As vezes, pode ocorrer de
nao realizarmos algumas
acdes que estado colocadas
no programa para avaliacao
€ monitoramento da AE no
ambito da nossa Instituicao.
Por exemplo, o Programa
prevé anualmente o Férum
Discente, e esse ano ndo
conseguimos realizar.
Entdo, mesmo o programa
implantado, pode ocorrer de
em alguns anos as agoes
nao serem completamente
vivenciadas.

A comunidade conhecer o

funcionamento do sistema

Dados para alimentar o
sistema

Solicitagao de mais
servidores para ampliar a
capacidade de trabalho da

DOAPE.

Solicitagao de mais
servidores para ampliar a
capacidade de trabalho da

DOAPE.

Realizar todas as a¢bes que
estao previstas no
Programa.

Reformular o portal
https://s2.ifsertaope.edu.br/

Concluir a atualizagao do
PDi com as informacgodes
relativas a 2024.

Dificuldades de realizar
todas as agoes previstas no
programa

Mostrar o beneficio do uso
do sistema

Tomar decisoes baseadas
em dados




OBJETIVO ESTRATEGICO 08 . )
APRIMORAR E INTEGRAR AS ACOES DE PLANEJAMENTO, CONTROLE E GESTAO

Acao prevista

1) Status de cumprimento
da acdo

2) Detalhes de realizacdo

da agao, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o nao
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido

"b, cou d"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados na execucdo da
acao

Implantacdo de Sistema de
Planejamento de
Infraestrutura

Atualizacdo e Reviséo do
Sistema de Planejamento
de Aquisicoes

Planejamento
Orcamentario, Atualizacéo e
Revisao

Planejamento de
Aquisicoes, Atualizacéo e
Revisao

Planejamento de
Infraestrutura, Atualizagao e
Revisao

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

c) nao foi iniciada, mas deve
ser realizada
posteriormente.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

Implantada uma Matriz de
prioridades e modelo de
impacto versus esforgo

Execucao do planejamento
em todas as unidades do
IFSertaoPE

Execucao do planejamento
em todas as unidades do
IFSertaoPE

Execucao do planejamento
em todas as unidades do
IFSertaoPE

Falta de mao de obra
especializada para ajuste
necessarios no sistema.

Implantacdo do modelo
proposto

Falta de mao de obra
especializada para ajuste
necessarios no sistema.

Falta de cultura de
planejamento entre os
Servidores das unidades

Falta de cultura de
planejamento entre os
Servidores das unidades

Falta de cultura de
planejamento entre os
Servidores das unidades

Capacitagao sobre a Matriz
de impacto vs esforco

Avaliacao sobre a
possibilidade de reescrita do
sistema.

Oficinas de conscientizagao

Oficinas de conscientizacao

Oficinas de conscientizagao

Revisao do modelo

Desenvolvimento de novo
sistema.

Implantacao da cultura de
planejamento entre os
Servidores das unidades

Implantacéo da cultura de
planejamento entre os
Servidores das unidades

Implantacdo da cultura de
planejamento entre os
Servidores das unidades




OBJETIVO ESTRATEGICO 08 . .
APRIMORAR E INTEGRAR AS ACOES DE PLANEJAMENTO, CONTROLE E GESTAO

Acao prevista

1) Status de cumprimento
da acdo

2) Detalhes de realizacdo

da agao, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o nao
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a

resposta em 1 tenha sido

"b, cou d"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados na execucdo da
acao

Implantacao e Atualizagao
do Painel de Informacgdes
Orcamentarias e
Financeiras

Implantacao e Atualizagéo
do Painel de Atas SRP

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

Ajuste das informacgdes e
lancamento dos valores
periodicamente

Ajuste das informacgodes e
langcamento dos valores
periodicamente

Inclusao de novas
funcionalidades ao Painel

Inclusdo de novas
funcionalidades ao Painel




OBJETIVO ESTRATEGICO 09

AMPLIAR AS PARCERIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Acao prevista

1) Status de cumprimento
da agao

2) Detalhes de realizagéo

da acdo, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o néo
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido
"b,coud"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados na execugado da
acéo

Firmar novas parcerias
internacionais (incluindo
estagio)

Firmar novas parcerias
nacionais (exceto estagio)

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

Houve o estabelecimento e
execucao do acordo
internacional envolvendo
IFSertaoPE e Ministério das
Relagbes Exteriores para
formacgdes acerca do
beneficiamento do caju em
comunidades africanas em
Benin.

Foram firmadas duas novas
parcerias através de
Protocolo de Intengdes
(MoU) e Convénio de
Colaboracao Internacionais.
O primeiro com o IPP
(Instituto Politécnico de
Portalegre - Portugal) e o
segundo com a Rede
Internacional RICDP com o
URUGUAI e mais 25 paises
da América do Sul.

Parceria com a Huawei do
Brasil para oferta de
cursos, equipamentos e
recursos necessarios para
pesquisas, inclusive com a
visita de laboratério movel
com tecnologias de ultima
geracao nos campi
Petrolina e Salgueiro.

Dificuldades relacionadas a
promog¢ao de uma maior
visibilidade do IFSertaoPE
nas comunidades
académicas internacionais.

O desafio maior continua
sendo o orgamento.

Busca ativa por instituicoes
e eventos internacionais
que promovam instituicoes
publicas similares aos
Institutos Federais de
Educacgéo na mobilidade
académica internacional.

Buscar orgamento para
promover agdes de
mobilidade internacional de
alunos e servidores.




OBJETIVO ESTRATEGICO 10

APERFEICOAR A COMUNICAGCAO INTERNA E COM A SOCIEDADE

2) Detalhes de realizagao
- . 1) Status de cumprimento CEIEFEE, cas_o d "re"'spos"ta"
Acéo prevista = em 1 tenha sido "a" ou "b
da agao :

(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o ndo
atendimento previsto da e 5) Medidas adotadas para 6) Préximos desafios
- s 4) Principais dificuldades s
acao, obrigatdrio caso a minimizar essas
. enfrentadas
resposta em 1 tenha sido

esperados ha execugao da
dificuldades acao
"b,coud"

. Os Campi ndo aquiriram
Foram adquiridas para os P q
servidores da Reitoria em

softwares para os servigcos

o dos seus campi por motivos
AUER 8 Ilcengas do§ : diversos, falta de recursos,
softwares de design grafico rioridade para o setor de
Adobe Creative Cloud, Valor P - pa

Unitario: R$ 14.155.00/ comunicacao e falta de
Valor Tota.l' R$ 4é 46é 00 e articulagao entre os setores

: o o de comunicagao dos campi
mais 2 licengas Coreal Drawj e os setores de
Graphics Suite, V.U. R$ administracio e
3.520,00 Valor Total: R strag
planejamento.

Aquisicao de softwares de

Os contatos do DepCE para
comunicagao

aquisicao de novos
softwares foram realizados
junto aos DAPs, DGs,
setores de comunicacéo e
individualmente junto aos
profissionais interessados.

a) foi realizada de acordo

Verificagdo de novas atas
com o planejamento do ano.

para adesao para novas
aquisicoes de softwares,
tendo em vista ainda haver
deficit deste servigo nos
setores de comunicacéo da
instituicao.

Criacao do Portal do

Site encontra-se no
Servidor

. ~ Coleta de informacgdes o o
: ~ Falta de informacdes . . Reunibes periodicas com a
ambiente de homologagéo : atualizada da area de : L
: ~ atualizadas em oy o equipe de comunicagao de
com a insercao de , . . negocio e definicdo do :
. ~ . determinadas areas do site todas as unidades.
informacdes e imagem. template

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

Definicdo do prazo para
colocar o site em producao
e corregao das informagoes

Foram publicados 11 livros
no formato digital (E-book) e
1 livro no formato impresso
(Fisico), depositados no . o
Repositorio institucional olpdalrsnp;;gjlfil;dagrea
Releia e publicados no site _oreame P .
institucional impresséao das obras;

https://www.ifsertao-
pe.edu.br/index.php/editora?
id=14020

Publicagao de livros digitais

a) foi realizada de acordo
(e-book)

com o planejamento do ano.

Criacao de novo site

Site encontra-se no
institucional

. ~ Coleta de informacgdes - o
: ~ Falta de informacdes . ; Reunibes periodicas com a
ambiente de homologacéao : atualizada da area de : S
: ~ atualizadas em oy . equipe de comunicacgao de
com a insercao de . . . negocio e definicao do .
: ~ : determinadas areas do site todas as unidades.
informacdes e imagem. template

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

Definicdo do prazo para
colocar o site em producgao
e correcao das informacgoes




OBJETIVO ESTRATEGICO 10 .
APERFEICOAR A COMUNICACAO INTERNA E COM A SOCIEDADE

2) Detalhes de realizagdo | 3) Justificativa para o nao
. : 1) Status de cumprimento da agao, casoa :e"'spos"ta" ateﬂndlme_nto Qrfewsto da 4) Principais dificuldades L)) Med_ld_as_adotadas para 6) Préximos desaf|9s
Acéo prevista = em 1 tenha sido "a" ou "b acao, obrigatério caso a minimizar essas esperados ha execugao da
da agao : . enfrentadas o =
(quantidade, valores, resposta em 1 tenha sido dificuldades agao
alcance, entre outros) "b,coud"

Foram publicados
. Numero de servidores,
. . . . \ , totalizando o
Publicagéo de Anais em a) foi realizada de acordo . lotados especificamente na
235 resumos ; )
Editora para suporte na
edicdo, diagramacdo etc.

eventos cientificos com o planejamento do ano.
, com 61

resumeos.

Foram langados 05 e-books
no Encontro Nacional de
Editores da Rede Federal

( e )

Participacao da Editora no | a) foi realizada de acordo
evento do ENEDIF 2024 |com o planejamento do ano.

Foram realizados 04
lancamentos de e-books
publicados em 2023, via

Nao foram realizados todos
os eventos de langamentos
do e-books publicados em
. Os ebooks e a|2023, em virtude da agenda
Lancamentos de E-books |b) foi realizada parte do que gravacao elos !an.gamentos dqs CIEEMPELES e
PUBLICADOS era previsto parao ano, | Soie0 disponiveis (1. e, BRECIEITIEE
e ); Foi também langamentos ja estao
realizado o langamento de ocorrendo no primeiro
01 livro impresso, de forma | semestre de 2024, com
presencial no Auditorio da | previsdo de encerramento
Fundacgéao Nilo Colho de até abril do cor
Petrolina-PE.



https://periodicos.ifsertao-pe.edu.br/ojs2/index.php/jince/issue/view/35
https://periodicos.ifsertao-pe.edu.br/ojs2/index.php/sepog/issue/view/36/showToc
https://drive.google.com/drive/folders/1cPng3Go28Fv73T1qukR2V8L9Vsd-BkNY
https://portal.ifba.edu.br/noticias/2023/editora-do-ifba-lanca-oito-obras-em-evento-nacional/catal
https://www.youtube.com/@ifsertaopetvoficial
https://youtu.be/l-yjpYrohmk?t=2085
https://youtu.be/Qnr5zJTeEmk?t=11
https://youtu.be/PyWfTiy3mtA?t=423

OBJETIVO ESTRATEGICO 10 .
APERFEICOAR A COMUNICACAO INTERNA E COM A SOCIEDADE

Acéo prevista

1) Status de cumprimento
da agao

2) Detalhes de realizagédo
da agdo, caso a resposta
em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o néo
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido
"b, coud"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios

esperados na execugao da

acao

Publicacao dos Periddicos
Cientificos - Revista
Semiarido De Visu

Publicacdo dos Periddicos
Cientificos - Revista Cacto

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

a) foi realizada de acordo

com o planejamento do ano.

Em 2023, foram publicados
trés edicdes do volume 11
do periddico cientifico
Semiarido De Visu (v. 11 n.
1(2023):

Em 2023, foram publicados
duas edicbes do volume 3
do periddico cientifico
Cacto. Volume 3 n. 2

Volume 3 n. 1



https://semiaridodevisu.ifsertao-pe.edu.br/index.php/rsdv/issue/view/35
https://semiaridodevisu.ifsertao-pe.edu.br/index
https://revistas.ifsertao-pe.edu.br/index.php/cacto/issue/view/38
https://revistas.ifsertao-pe.edu.br/index.php/cacto/issue/view/36

OBJETIVO ESTRATEGICO 11

FORTALECER A IMAGEM E A IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Acao prevista

1) Status de cumprimento
da agao

2) Detalhes de realizagdo

da agéo, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o ndo
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido

"b, coud"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados na execugado da
acéo

Realizacao de eventos (que
contemplem a comunidade
interna e externa)

Reativagéo e
regulamentacéao da revista
IFSertaoPE

Aperfeicoamento da
divulgacao nas redes
sociais

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

Foram realizados diversos
eventos, especialmente nas
areas de ensino, assisténcia
estudantil, extenséo,
cultura, pesquisa e
inovacao. Mais informacoes
sobre os principais eventos
realizados encontram-se no
item "principais eventos
promovidos".

Foi publicada uma edigao
atualizada on-line do Guia
de Cursos em fevereiro de

2023 que foi bastante util

durante os processo

seletivos ocorridos durante
0 ano. https://www.ifsertao-
pe.edu.br/index.php/cursos/
guia-de-cursos

Segue abaixo link de
relatorio das publicacoes
nas redes sociais referente
ao ano de 2024 Redes
sociais e Canais do Youtube

- nimeros

foi iniciada, com previsao de

N&o se conseguiu propor
uma regulamentacao para a
Revista. Uma nova edi¢céo
com matérias institucionais

publicacdo em abril de
2024. Esta sendo também
finalizada a atualizagdo do
Guia de Cursos do
IFSertaoPE para ser
publicada em abril de 2024.

Rotatividade dos servidores
que organizam os eventos;
poucos servidores da area
disponiveis; auséncia de
espacos fisicos que
atendam as demandas dos
eventos; restricoes
orcamentarias; limitacdes
do sistema SUAP Eventos
para realizacao de
inscrigoes;

Inexisténcia de divisGes
setoriais no Departamento
de Comunicacao e Eventos,

de modo a auxiliar no
melhor planejamento,
execucao e
acompanhamento das
atividades ligadas as
diversas areas: jornalismo,
programacao visual,
audiovisual e eventos.

Criacao de contelido que
promovesse bom
engajamento dos usuarios,
conforme tendéncias atuais
das redes sociais: videos
curtos e memes. Manter a
dinamicidade das redes
sociais diariamente; Nao
haver interrupgao das
postagens dos campi
quando ha afastamento de
servidor da comunicacgao
responsavel.

Orientagao aos gestores
para a destinagao de
recursos para a
estruturacao dos setores de
eventos; orientacao aos
gestores e profissionais que
atuam com eventos, para a
criagao de comissdes nos
Campi para a organizagao
de solenidades;

Foi solicitado apoio a
jornalista da Reitoria para
auxiliar no processo de
atualizagéo do Guia de
Cursos; Foram realizadas
reunides junto aos
profissionais de
comunicacao da instituicao
para a verificagdo de pauta
da Revista, distribuicao,
organizagao e
planejamento.

Orientagao aos gestores
para a criagao de comissao
de comunicagao nos campi
em que nao ha profissionais

de comunicagao ou de
apoio ao setor, para auxilio

a respostas nos directs e

também para postagens

mais dindmicas e nos
periodos de auséncia de
servidor do Campus. Foi
criado um documento de
orientagédo e encaminhado
aos Diretores-gerais.

Definir orcamento para a
estruturacdo dos setores de
eventos; melhorar
planejamento orgamentario
para a promogao dos
eventos institucionais;
nomear mais profissionais
de eventos na instituicao;
realizar capacitagoes
continuadas na area de
eventos;

Envolver, estimular e
engajar os profissionais de
comunicacao da instituicao
com a produgéo de matérias
para a composicao da

Revista.

Manter-se atualizado com
as novas tendéncias das
midias digitais. Colocar
como obrigatérias
capacitagdoes permanentes
dos profissionais de
comunicagao para
acompanhamento das
mudancas no setor.
Produzir contetdo mais
dindmicos com maior
fluidez.




OBJETIVO ESTRATEGICO 11

FORTALECER A IMAGEM E A IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Acgao prevista

1) Status de cumprimento
da agao

2) Detalhes de realizagao

da acgao, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o ndo
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido
"b, coud"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados na execugao da
acao

Realizacdo de Auditoria
Itinerante

c) néo foi iniciada, mas deve
ser realizada
posteriormente.

Em decorréncia do volume
de demandas atendidas
pela Auditoria Interna no

Exercicio 2023,
considerando também que

foi necessario promover a
atualizagcéo da Matriz de

Riscos do IFSertaoPE pelo

setor, restou prejudicada a

execucao da acdo em 2023.

1. Numero elevado de
demandas atendidas pela
Auditoria Interna no
Exercicio 2023;

2. Inclusao da atualizacgéo,
pela Auditoria Interna, da
Matriz de Riscos do
IFSertaoPE nas agbes
executadas no exercicio, em
decorréncia da suspensao
do processo de implantacao
da gestao de riscos na
instituicdo. Sendo que ndo
houve a previsao de horas
suficientes no Plano Anual
de Atividades da Auditoria
Interna - PAINT 2023 que
contemplasse o numero de
reunides e atividades
desenvolvidas pelos
Auditores para a finalizagéo
do documento.

Nas reunides de entrega
dos Relatorios de Auditoria,
promovidas durante o
exercicio, foram
apresentadas para os
gestores informacoes
relacionadas aos fluxos e
duvidas comuns. Além do
atendimento de demandas
pontuais para prestar
esclarecimentos e suporte
quanto a pratica de atos.
Enfatizando sempre que os
canais para dialogo entre a
gestdo/comunidade e
Auditoria Interna estao
sempre abertos.

1. Diminuicdo da forca de
trabalho, considerando a
Licenca Maternidade de
uma Auditora, como
também as sucessivas
convocagdes dos membros
do setor para atuarem nas
sessodes do juri do Tribunal
de Justica do Estado de
Pernambuco;
2. Aumento das demandas
do setor em decorréncia do
processo de transi¢cdo dos
gestores dos Campi e
Reitoria;
3. Aumento das demandas
do setor em decorréncia da
mudanca na sistematizacdo
dos monitoramentos das
recomendagodes emitidas
pela Auditoria Interna e
CGU;

4. Aumento nas demandas
do setor em decorréncia da
publicacdo da Portaria
Conjunta PGF/SE-CGU n°
03/2023;

5. Volume significativo de
demandas iniciais para os
novos gestores;

6. Possibilidade de
escassez de recursos para
deslocamento da equipe.




OBJETIVO ESTRATEGICO 12

AMPLIAR AS ACOES DE EDUCAGAO A DISTANCIA (EAD)

Acéao prevista

1) Status de cumprimento
da agdo

2) Detalhes de realizagédo da
acdo, caso a resposta em 1 tenha
sido "a" ou "b" (quantidade,
valores, alcance, entre outros)

3) Justificativa para o
ndo atendimento
previsto da agéo,
obrigatério caso a

resposta em 1 tenha

sido"b,coud"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Préximos desafios
esperados na execugado da
acao

Oferta de cursos técnicos

Oferta de cursos de
graduacao

Oferta de Cursos de
Especializacao

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

Campus Petrolina- Curso Técnico
de Seguranca no Trabalho- 40
vagas - 664 inscritos - 39
matriculados. Cursos com
recursos institucionais.

Campus Petrolina- Curso de
Licenciatura em Matematica -
105 vagas - 336 inscritos - 107
matriculados. Programa UAB em
parceria com Municipios e/ou
Estados onde ficam instalados
Polos de apoio presencial,
custeado pela CAPES com bolsas
para professor, tutor e
coordenador. Demais
contrapartidas da Instituigcao.

Curso de Pés-graduacao:
Campus Petrolina- Tecnologias
Digitais aplicadas a Educacéo -
150 vagas - 501 inscritos - 164

matriculados.(Programa UAB em
parceria com Municipios e/ou
Estados onde ficam instalados
Polos de apoio presencial,
custeado pela CAPES com bolsas|
para professor, tutor e
coordenador. Demais
contrapartidas da Instituicao.)
Campus Salgueiro - Metodologias
do Ensino de Linguas- 30 vagas -
79 inscritos - 30 matriculados.
Campus PZR - Pos-colheita de
Produtos Hortifruticolas -30 vagas
- 115 inscritos - 30 matriculados.
Cursos com recursos
institucionais.

Recursos humanos,
tecnoldgicos e
administrativos

Recursos humanos,
tecnologicos e
administrativos

Recursos humanos,
tecnoldgicos e
administrativos

Melhoria da infraestrutura
tecnoldgica e capacitagcéo
de professores que atuam
no presencial para
habilitagédo e atuacdo em
EaD.

Melhoria da infraestrutura
tecnologica e capacitacao
de pessoal.
Contratacao de docentes
através do programa
Universidade Aberta do
Braisl.

Melhoria da infraestrutura
tecnoldgica e capacitagao
de professores que atuam
no presencial para
habilitacdo e atuagcdo em
EaD.

Ampliar o apoio dos
recursos humanos e oferta
do curso.

Ampliar o apoio dos
recursos humanos e oferta
do curso.

Ampliar o apoio dos
recursos humanos e oferta
do curso.




OBJETIVO ESTRATEGICO 12

AMPLIAR AS AGCOES DE EDUCAGAO A DISTANCIA (EAD)

Acéao prevista

1) Status de cumprimento
da agdo

2) Detalhes de realizagédo da
acdo, caso a resposta em 1 tenha
sido "a" ou "b" (quantidade,
valores, alcance, entre outros)

3) Justificativa para o
ndo atendimento
previsto da agéo,
obrigatério caso a

resposta em 1 tenha

sido"b,coud"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Préximos desafios
esperados na execugado da
acao

Implantacdo de novos Polos
de EaD

Aprovacao de Instrugcéo
Normativa para a
organizagao, oferta,
funcionamento e
certificagao de cursos
Online, Abertos e Massivos
(MOOC. em inglés) no
IFSertaoPE.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

Expanséo de novos polos UAB- 7
Polos(Dormentes, Lagoa Grande,
Sertania, Cabrobd, Tabira,
Trindade, Afranio)

"Foram realizadas agdes com
membros da comissao no sentido
de identificar outras normativas
correlatas e de referéncia,
consultas com especialistas em
EaD, analises de outras
instru¢coées normativas de
instituicoes e levantamentos
internos para desenvolver as
diretrizes da resolugéo.
Posteriormente, houve a
disponibilizagao para a
comunidade do IFSertaoPE
sugerir ajustes, discussao para
inclusao de ajustes, aprovacao
em orgao competente CODI e
Consup e a divulgacao para todas
as areas envolvidas.Normativa
Aprovada: Resolugao n® 16"

Desafios logisticos com
as comunidades locais.
Limitacdes orcamentdrias
internas que impactaram
a disponibilidade de
recursos (humanos e de
infraestrutura) para a
implantacdo dos novos
polos. Disponibilidade de
vagas em programas de
fomentos como Novos
Caminhos e Universidade
Aberta do Brasil.

Resisténcia inicial de
alguns membros a
implementacao das
diretrizes, falta de

familiaridade com alguns
termos, conceitos e
modelos, necessidade de
capacitagao dos
colaboradores.

Realizacao de estudos de
viabilidade e visitas para
identificar as areas com

maior potencial de aceitacdo

e demanda para 0s novos

polos. Busca por parcerias
estratégicas com 6rgaos

governamentais como
Capes e Setec/MEC em
busca de novas vagas de
Cursos.

Realizacao de pequenos
treinamentos,
disponibilizagao de
documentos e leituras para
capacitar os colaboradores,
estabelecimento de grupos
internos de trabalho para
acompanhamento e suporte
durante a elaboracgao.

Garantir a qualidade dos
servicos oferecidos nos
novos polos, incluindo
infraestrutura adequada,
qualificagao e suporte
técnico. Monitorar e avaliar
o0 desempenho dos novos
polos e cursos, identificando
areas de melhoria e
ajustando as estratégias
conforme necessario.

"Garantir a efetiva
implementacao da instrugao
normativa,
acompanhamento e
desenvolvimento dos cursos
moocs de acordo com as
diretrizes estabelecidas,
avaliar constantemente a
qualidade dos cursos e a
satisfacdo dos envolvidos,
adaptar-se a possiveis
mudangas legislativas ou
tecnoldgicas na area de
EaD."




OBJETIVO ESTRATEGICO 12

AMPLIAR AS ACOES DE EDUCAGAO A DISTANCIA (EAD)

Acgao prevista

1) Status de
cumprimento da agéo

2) Detalhes de realizagéo da acdo, caso a resposta
em 1 tenha sido "a" ou "b" (quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o
nado atendimento
previsto da agao,
obrigatério caso a

resposta em 1 tenha

sido"b,coud"

4) Principais
dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas
para minimizar essas
dificuldades

6) Préximos desafios
esperados na execugado da
acao

Oferta de cursos
de Formacéao
Inicial e
Continuada

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do ano.

Campus Salgueiro- Saude: Minhas maos falam em
Libras- 40 vagas - 36 inscritos - 33 matriculados;
Transtornos Psiquicos que Afetam o
Desenvolvimento e a Aprendizagem - 30 vagas- 44
inscritos - 37 matriculados; Psicologia da Educagéo e
Abordagens Pedagogicas- 30 vagas- 39 inscritos - 37
matriculados; Saulibras: Dialogo de Vozes
Silenciadas- 20 vagas- 20 inscritos - 18 matriculados;
Campus Floresta- Panificacdo e Confeitaria- 34 vagas
- 34 inscritos - 34 matriculados; Montador e
Reparador de Computadores; 20 vagas - 20 inscritos
- 20 matriculados; Auxiliar de Laboratério Quimico
turma I; 30 vagas - 30 inscritos - 30 matriculados;
Auxiliar de Laboratorio Quimico turma Il; 30 vagas -
27 inscritos - 27 matriculados; Agricultor Orgéanico- 21
vagas - 21 inscritos - 21 matriculados; Campus Serra
Talhada- Introdugéo ao Cinema I- 50 vagas - 27
inscritos - 27 matriculados; Introdu¢do ao Cinema lI-
35 vagas - 20 inscritos - 20 matriculados; Pratica de
Aprendizagem em Ensino de Ciéncias- 15 vagas - 23
inscritos - 15 matriculados; Campus Petrolina Zona
Rural- Panificagédo e Confeitaria- 50 vagas - 30
inscritos - 20 matriculados; Eletricista Instalador
Predial- 50 vagas - 20 inscritos - 20 matriculados;
Campus Ouricuri- Panificacdo e Confeitaria Turma |-
32 vagas - 32 inscritos - 34 matriculados; Panificacdo
e Confeitaria Turma ll- 35 vagas - 34 inscritos - 31
matriculados; Eletricista Instalador Predial Baixa
Tensdo turma I- 32 vagas - 32 inscritos - 32
matriculados; Eletricista Instalador Predial Baixa
Tensé&o turma Il- 35 vagas - 34 inscritos - 34
matriculados; Campus SMBV- Projeto Institucional de
Ensino de Esportes- 150 vagas - 46 inscritos - 46
matriculados; Cursos com recursos institucionais.

Recursos humanos,
tecnologicos e
administrativos

Melhoria da infraestrutura
tecnoldgica e capacitagao
de professores que atuam
no presencial para
habilitacdo e atuacdo em
EaD, recrutamento de
docentes com carga
horaria baixa para
atuarem com o
planejamento e
elaboracao de cursos
FICs.

Ampliar o apoio dos
recursos humanos e oferta
do curso.




OBJETIVO ESTRATEGICO 12

AMPLIAR AS ACOES DE EDUCAGAO A DISTANCIA (EAD)

Acéo prevista

1) Status de
cumprimento da agao

2) Detalhes de realizagao da
acgao, caso a resposta em 1 tenha
sido "a" ou "b" (quantidade,
valores, alcance, entre outros)

3) Justificativa para o ndo
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido

"b, cou d"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Préximos desafios
esperados na execugao da
acao

Oferta de capacitagao para
profissionais que atuam em
EaD

Participacdo no 32 e 42
Congresso Nordestino de
EAD.

Realizacdo: 12 Encontro
UAB/EaD IFSertaoPE, 12
Encontro Pedagdgico
Discente UAB, 12 Encontro
Pedagégico de Educadores
UAB.

a) foi realizada de
acordo com o
planejamento do ano.

atividade nao prevista
realizada

atividade nao prevista
realizada

Curso de Formacgao Basica em
EAD para Professores UAB -
2023.2(12 participantes); Curso de
Formacgao Basica em EAD para
Tutores UAB - 2023.2 (18
participantes); Curso de
Legislacao de Pessoal 2023.2-
Total de 53 participantes (Campus
Salgueiro - 10 participantes),
(Campus Ouricuri - 19
participantes), (Campus Floresta-
9 participantes), (Campus Serra
Talhada - 15 participantes);

A participagao nos congressos
Nordestinos de EAD envolveu a
representacao ativa da Diretoria
de EAD na comissao de
realiza¢do do evento, em debates,
mesas-redondas e apresentacoes
de trabalhos cientificos e melhoria
da educacao a distancia.

Os eventos foram planejados e
executados pela Diretoria de
Educacéo a Distancia, com o

apoio das coordenacdes de curso.
Eles incluiram apresentacao
administrativa da instituicao,
palestra, sorteio e orientacdes
relacionadas a Educacao a
Distancia.

Numero reduzido de
servidores do DEaD com
expertise estratégica nos

diversos assuntos
abordados nas
capacitagoes, além da
pouca disponibilidade de
recursos financeiros.

Logistica de participagao,
coordenacao de agendas
e desafios na
disponibilidade de
recursos financeiros para
participagcdo em eventos
externos.

Logistica de organizacao
dos eventos, coordenacao
de agendas dos
participantes e
disponibilidade de
recursos associados aos
encontros.

Contratagao com os
estagiarios para suporte de
Tecnologia da Informacgao,

Produc¢ao audiovisual a
apoio pedagoégico bem
como, articular junto a DGP

e PROAD recursos
financeiros especificos para

elaboracao de materiais
para capacitagao de
servidores em Tecnologias
Digitais e EaD.

Planejamento antecipado da
viagens, otimizacao de
recursos internos para
garantir a presenca da

equipe da Diretoria de EAD

nos eventos.

Planejamento antecipado,
alocacao prévia de
recursos, busca por

parcerias e patrocinios para
auxiliar nos custos do
prémio do sorteio, e
comunicacgéo clara e eficaz
com os participantes.

Ampliar oferta de cursos de
capacitacao

Consolidar as redes de
colaboragéao estabelecidas
nos congressos EaD,
implementar as novas ideias
e praticas discutidas no
evento, e buscar
oportunidades para
participar de mais eventos
regionais e nacionais
relacionados a EaD

Continuar a promover 0s
encontros anuais de forma a
garantir sua relevancia e
impacto na comunidade
académica, explorar
maneiras de expandir a
participacao e o alcance dos
eventos, e buscar formas de
tornar os encontros
autossustentaveis
financeiramente.




OBJETIVO ESTRATEGICO 12

AMPLIAR AS ACOES DE EDUCAGAO A DISTANCIA (EAD)

Acéo prevista

1) Status de cumprimento
da agdo

2) Detalhes de realizagdo

da agdo, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o ndo
atendimento previsto da
acéo, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido

"b,coud"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Préximos desafios
esperados na execugao da
acao

Realizacao de Encontro de
Avaliacao Interna de cursos
EaD: Primeira edigao da
avaliacdo interna do curso
de Pos-Graduagao em
Docéncia da Educacgao
Profissional e Tecnologica

Realizacao de Processos
Seletivos: 2023: Foram
abertos 13 processos
seletivos abertos
envolvendo a sele¢éo de
estudantes, coordenadores,
professores e tutores.

atividade néo prevista
realizada

atividade nao prevista
realizada

O 12 Encontro de Avaliagao
Interna do curso de Pds-
Graduacao em Docéncia da
Educacéo Profissional e
Tecnoldgica foi organizado
para reunir 0s principais
envolvidos no curso, como
pré-reitores, coordenadores,
professores, tutores, alunos
e equipe administrativa, a
fim de avaliar o
desempenho do curso,
identificar pontos fortes e
areas de melhoria, e propor
estratégias para aprimorar a
qualidade do ensino
oferecido.

Os processos seletivos
abertos foram conduzidos
de acordo com editais
especificos, contemplando
diferentes perfis de
candidatos para os cargos
de estudantes,
coordenadores, professores
e tutores nos cursos
oferecidos pela instituicao
na modalidade EaD. As
etapas incluiram elaboracao
de edital, divulgacao,
inscricdo, analise de
documentos e avaliagao
curricular, conforme exigido
para cada certame.

Coordenacéao de agendas
dos participantes, garantia
de participagao ativa dos
envolvidos, e analise e
interpretacao dos resultados
da avaliacao.

Numero de candidaturas
recebidas, sele¢ao criteriosa
dos candidatos adequados
a cada perfil, e garantia de
transparéncia e
imparcialidade em todo o
processo seletivo, falta de
sistema de gestao dos
processos seletivos.

Agendamento prévio do
encontro para garantir a
participacao da maioria dos
envolvidos, estabelecimento
de pautas claras e objetivas,
e utilizacao de metodologias
participativas para estimular
a contribuicao de todos os
participantes.

Divulgacdo ampla dos
editais de selecao, utilizacao
de ferramentas online para
facilitar a inscricao e
avaliacdo dos candidatos, e
composicao de comissoes
de selecao
multidisciplinares e
imparciais.

Implementar as sugestbes
de melhoria identificadas
durante o encontro,
acompanhar de perto o
progresso das acoes de
melhoria do curso, e realizar
avaliagcdes periodicas para
garantir a continua
qualidade do curso
DocentEPT.

Aperfeicoamento continuo
dos processos seletivos,
busca por estratégias de
adaptacao as mudancgas

nas politicas institucionais e
uso de sistemas
informatizados para gestao
dos processos seletivos.




OBJETIVO ESTRATEGICO 13
APERFEICOAR, PADRONIZAR E ATUALIZAR OS PROCESSOS E DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

Acéo prevista

1) Status de cumprimento
da agao

2) Detalhes de realizagao

da acgao, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o ndo
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido
"b, coud"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados na execugao da
acao

Coordenacao do
mapeamento dos principais
processos institucionais

Coordenacao do
mapeamento dos riscos dos
principais processos
institucionais

Implantagao de sistema de
processo eletrénico e
documento eletrénico

Elaboracdo de normativa

para regulamentacédo de

pedidos de alteracao de
regime de trabalho docente

Elaboracdo de normativa
para contratagéo de
estagiarios remunerados
nao-obrigatdrios

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

c) nao foi iniciada, mas deve
ser realizada
posteriormente.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

c) ndo foi iniciada, mas deve
ser realizada
posteriormente.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

Dando continuidade as
iniciativas de gerenciamento
de processos institucionais,
foram modelados 39
processos em 2023. O
portal de processos do
IFSertdoPE no momento
conta com 117 processos
disponibilizados para
acesso e download pela
comunidade.

Processo finalizado o
acompanhamento das
migracdes pode ser visto no
portal SEI:
https://www.ifsertao-
pe.edu.br/index.php/sistema
-eletronico-informacoes-sei

Esta acao foi concluida com
a publicacdo da Resolugéo
n? 71/2023, publicada no
link:
https://www.ifsertaope.edu.b
rlindex.php/cs-
resolucoes/14896

Os esforcos da equipe da
DOAPE tiveram que ser
redirecionados para a
elaboracao do novo Plano
de Desenvolvimento
Institucional.

Nao se aplica

Devido a alta demanda de

atividades do setor nao foi

possivel concluir esta acéo,
neste exercicio.

Equipe reduzida e elevado
numero de demandas a
serem atendidas.

Equipe reduzida e elevado
numero de demandas a
serem atendidas.

As areas de negocio
priorizar a migracdo dos
seus fluxos para novo
ambiente do SEI.

Grande numero de
demandas afetas ao setor.

Grande numero de
demandas afetas ao setor.

Solicitacdo de mais
servidores para ampliar a
capacidade de trabalho da

DOAPE.

Solicitagdo de mais
servidores para ampliar a
capacidade de trabalho da

DOAPE.

Reunides com as chefias
para priorizacao das
migracdes

redistribuicdo de atividades
do setor

redistribuicdo de atividades
do setor

Continuar contribuindo com
a padronizacao e desenho
de processos institucionais,
principalmente daqueles
que estdo sendo migrador
para o SEI.

Contribuir com a elaboracao
dos planejamentos
estratégicos dos campi.

Aguardar o planejamento
das areas para efetuar as
reunides de migracao.

Mudancas nas legislacdes
vigentes

Mudancas nas legislacdes
vigentes




OBJETIVO ESTRATEGICO 13
APERFEICOAR, PADRONIZAR E ATUALIZAR OS PROCESSOS E DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

Acéo prevista

1) Status de cumprimento
da agao

2) Detalhes de realizagédo

da agdo, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o ndo
atendimento previsto da
acao, obrigatorio caso a
resposta em 1 tenha sido

"b,coud"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Préximos desafios
esperados ha execugao da
agao

Elaboracdo de normativa
para regulamentacéo de
avaliacdo de estagio
probatorio para servidores
TAEs e docentes

Elaboracao de normativa
para regulamentacédo de
desempenho de servidores
TAEs

Elaboracgao do relatério
anual de gestéo

Atualizacao do PPI

Atualizacao do regulamento
de atividades docentes
(Resolugao CONSUP n?
22/2016)

Elaboracdo de normativa
sobre a utilizagéo do cédigo
de classificagao de
documentos e da tabela de
temporalidade de
documentos

c) néo foi iniciada, mas deve
ser realizada
posteriormente.

c) nao foi iniciada, mas deve
ser realizada
posteriormente.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

c) nao foi iniciada, mas deve
ser realizada
posteriormente.

O relatdrio de Gestao foi

elaborado e publicado no

site institucional no prazo
estabelecido pelo TCU.

Foram realizados os
informes sobre o processo
de atualizacao do
documento

O documento esta pronto e
aguardando a submissao ao
CONSUP

Devido a alta demanda de
atividades do setor nao foi
possivel concluir esta agéo,
neste exercicio.

Devido a alta demanda de
atividades do setor nao foi
possivel concluir esta acao,
neste exercicio.

N&o houve tempo habil para
as areas finalisticas
efetuarem a atualizagdo do
PPI

Atendimento as novas
sugestdes advindas de
encontro nos campi e CODI

Estamos encontrando
dificuldade para a reuniao
presencial com a Comissao
Permanente de Avaliacao
Documental - CPAD para a
apresentacao dos Cédigos
de Classificagéo e Tabelas
de Temporalidades ja
existentes e aprovadas pelo
Arquivo Nacional, porém os
Cddigos e Tabelas ja estéao
em uso no SEI.

Grande numero de
demandas afetas ao setor.

Grande nimero de
demandas afetas ao setor.

Consolidacao de todas as
informacdes que compdem
o0 documento.

Atualizacao de todos os
documentos que subdisiam
o PPI

Vencer obstaculos de ordem
de entendimento de
documentos base

Falta conhecimento dos
instrumentos de gestao por
parte da CPAD.

redistribuicdo de atividades
do setor

redistribuicdo de atividades
do setor

Inicio da coleta de dados
bem antes do prazo final
estabelecido pelo TCU.

Reagendado para 2024 a
partir da nova gestao eleita
em 2023

Ajuste da proposta

A presidente da CPAD fez a
apresentacao dos
documentos, porém mesmo
assim ficou dificil de
compreender e utilizar.

Mudancas nas legislacdes
vigentes

Mudancas nas legislacdes
vigentes

Melhoria continua da forma
de construcao e do
conteudo do relatério de
gestéo.

Cumprir um novo
cronograma

Submissdo ao CONSUP

Marcar reuniao presencial
com o objetivo de dirimir
duvidas.




OBJETIVO ESTRATEGICO 13
APERFEICOAR, PADRONIZAR E ATUALIZAR OS PROCESSOS E DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

Acéo prevista

1) Status de cumprimento
da agao

2) Detalhes de realizagéo

da agdo, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o néo
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido

"b,coud"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados ha execugao da
acao

Elaboracdo de normativa
que estabelece a politica de
gestdao documental

Elaboracao normativa que
estabelece os
procedimentos internos para
a destinacao de
documentos arquivisticos
para eliminagao

Elaboracdo de normativa
que disp6e sobre os
procedimentos para

empréstimo de documentos

no arquivo intermediério e

consulta de documentos

arquivados no arquivo
permanente

Revisdao do Manual de
LicitacGes

Revisdo no Manual De
Planejamento de Aquisi¢des

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

Foi aprovada pelo CONSUP
- Resolugédo n? 39 de 12 de
agosto de 2023

A normativa ja esta
finalizada, estamos
esperando decisao
relacionada a Acgéao Civil
Publica n®
500659671.2022.4.02.5101/
RJ

Revisao dos fluxos de
licitacdo

Revisao dos fluxos de
planejamento

A Acéo Civil Puablica n2
500659671.2022.4.02.5101/
RJ, determinou suspensao
das eliminagoes de
documentos publicos
realizadas com base no
Decreto n? 10.148/2019, até
ulterior decisao. Estamos
esperando publicagao da
decisao relacionada a
referida Agao Civil Publica.

N&o conseguimos
apresentar no CODI e
CONSUP

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Ajuste em paralelo com a
nova lei

Ajuste em paralelo com a
nova lei

Nao houve

Adiamento dos ajustes
referente a nova lei

Adiamento dos ajustes
referente a nova lei

Estamos aguardando a
liberacao da eliminagéo de
documento por parte dos
oérgaos competentes.

Apresentar ao CODI e
CONSUP




OBJETIVO ESTRATEGICO 13
APERFEICOAR, PADRONIZAR E ATUALIZAR OS PROCESSOS E DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

Acéo prevista

1) Status de cumprimento
da agao

2) Detalhes de realizagéo

da agdo, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o néo
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido

"b,coud"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados ha execugao da
acao

Elaboracdo do Manual de
Gestao e Fiscalizacédo de
Contratos

Reavaliacéo de Fluxos e
Processos de Acdes
vinculadas a PROAD

Elaboracao do Manual de
Execucao Orcamentaria e
Financeira

Elaboracao do Manual de
Padronizacao de Natureza
de Despesas

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

Criacao dos Manuais para
aquisicao de bens, e
servigos simples.

Revisao dos fluxos e
incluséo de alguns de
acordo com a utilizagédo do
SEI

Determinagao dos
agrupamentos e despesas
por niveis de prioridade

Definicao das Naturezas de
Despesas em relagéo as
contratacoes e aquisicoes
previstas

Necessidade de ajuste em
funcéo das alteracdes de
normativas e funcionamento
de alguns sistemas do
governo.

Necessidade de ajustes de
fluxos processuais entre os
Campi e Reitoria

Alteracdes de normativas e
funcionamento de alguns
sistemas do governo.

Adaptacéo a utilizagdo do
SEI

Ajustes de fluxos
processuais entre os Campi
e Reitoria

Capacitacéo dos Servidores

Capacitagao dos Servidores

Nao houve

Conclusao dos demais
modelos de contratos

Inclusado de todos os fluxos
de processos no SEI

Conclusdo do Manual

Revisao do Manual




OBJETIVO ESTRATEGICO 14
FORMAR CIDADAOS CAPAZES DE TRANSFORMAR A REALIDADE SOCIAL DA REGIAO

2) Detalhes de realizagao
da acgao, caso a resposta
em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o ndo
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a

resposta em 1 tenha sido

"b,coud"

1) Status de cumprimento
da agao

5) Medidas adotadas para
Acao prevista

minimizar essas
dificuldades

4) Principais dificuldades
enfrentadas

6) Proximos desafios
esperados na execugao da
acao

Né&o foi possivel realizar o
evento, porque na data
planejada para a realizagéo
do evento, a instituicdo
estava vivendo o processo

eleitoral para a escolha de
Realizagao do Férum

Discente de Assisténcia
Estudantil

Realizacao do
levantamento do perfil
socioecondémico dos
estudantes

Promocéao de cursos
preparatorios para o
ENADE para os alunos e
professores

¢) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

a) foi realizada de acordo

com o planejamento do ano.

c) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

Houve um avango

significativo neste
levantamento feito via
SUAP, avancamos em
média 80% em relacéo a
2022. Também evoluimos
neste levantamento com o

uso do sistema

informatizado da

Assisténcia estudantil.

Reitor. Depois que

havia possibilidade de
conciliar o evento com o
calendario académico dos
campi, periodo de
avaliagao, sem
possibilidade de liberar o
estudante para participar.

Os cursos serao avaliados
em 2024 e as informagoes
sobre os processos
avaliativos do ENADE ainda
estao sendo veiculadas.

passaram as eleigdes nao

Aqueles estudantes que
ndo sao beneficiarios dos
Programas especificos da
Assisténcia Estudantil

apresentam uma resisténcia

para preencher o

questionario
socioeconomico no ato da
matricula e na renovacao
da matricula.

Corpo técnico que detenha
as informacoes e possa
repassar com atualidade de
dados.

Buscamos conscientizar o
estudante da importancia

socioecondmico.

Busca de informagoes e
determinacao de um
servidor para essa funcao.

de preencher o questionario

Continuar conscientizando
os estudantes da
importancia desse
levantamento para a
instituicdo mensurar as
acoOes de Assisténcia
estudantil.

Encontrar um servidor com
perfil de capacitador para
esse tema.




OBJETIVO ESTRATEGICO 15
AMPLIAR PRATICAS INSTITUCIONAIS SUSTENTAVEIS

2) Detalhes de realizagao | 3) Justificativa para o ndo
: da agao, caso a resposta | atendimento previsto da L 5) Medidas adotadas para 6) Proximos desafios
~ . 1) Status de cumprimento S e e ~ s 4) Principais dificuldades c ~
Acéo prevista = em 1 tenha sido "a" ou "b acao, obrigatdrio caso a minimizar essas esperados na execugao da
da agéo : . enfrentadas o =
(quantidade, valores, resposta em 1 tenha sido dificuldades agao
alcance, entre outros) "b,coud"

Foram sugeridas novas
disciplinas onde os ~
. . . P Inclusdo de todos docentes
Foi constituida através da . docentes que se : ~
. Os trabalhos da Comisséo | . ” . na nova Portaria de Conclusao dos trabalhos
. ~ Portaria N. 09 de 08 de ~ ’ . | identificaram com as areas ~ : ~
Continuagao do curso de ._ . | nadoforam concluidos e foi o ~ Prorrogacao para que com devida aprovagao nas
. ~ margo de 2023 a Comissao . contribuiriam na construcao : Y L
pos-graduagao em . prorrogada a Portaria N. 09 : : efetivamente possam instancias obrigatorias do
: . . : Responsavel pela : . . da nova matriz curricular e : : : . ~
Tecnologia Ambiental e b) foi realizada parte do ~ por mais 90 dias através da w . construir a nova matriz PPC atualizado e incluséo
- . Reformulagao do PPC do o . no ementario que devera : o
Sustentabilidade nos que era previsto para o . ~ publicagao da Portaria N. curricular. Oferta de Curso de vagas no proximo
e e Curso de Po6s-graduacao : constar no novo PPC do ~ o : e
Territérios Semiaridos por ano. .| 40 de 20 de junho de 2023. ~ de Formacao/Capacitacao | processo seletivo unificado
: ’ Lato Sensu em Tecnologia ~ .. |curso, o que nao aconteceu o
meio do curso de pos- . Uma nova prorrogacao foi em EaD aos professores e inicio da
~ Ambiental e . = com todos. Outra , ~ e
graduacao " solicitada para conclusao " X ~ envolvidos pelo formacgao/capacitacdo dos
Sustentabilidade nos dificuldade é a formacéao
e o dos trabalhos. : Departamento de docentes.
Territérios Semiaridos. em ensino EaD para todos ~ s
’ Educacao a Distancia.
docentes envolvidos no

Curso.

Contato junto a SETEC no
sentido de apresentar as Captagao de orgamento

Implantacdo de estagcdo de | b) foi realizada parte do ~ ~
’ Implantacdo da Estacao no s " D o
tratamento de esgoto para que era previsto para o . Insuficiéncia orgamentaria | Insuficiéncia orcamentaria . . ~
Campus Salgueiro necessidades para a implantacao
orcamentarias

todos os Campi ano.




OBJETIVO ESTRATEGICO 16

AMPLIAR AS POLITICAS INCLUSIVAS E AFIRMATIVAS

Acéo prevista

1) Status de cumprimento
da agdo

2) Detalhes de realizagéo

da agdo, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o ndo
atendimento previsto da
acao, obrigatério caso a
resposta em 1 tenha sido

"b,coud"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados ha execugao da
acao

Aquisicao de equipamentos
e materiais para
atendimento aos
estudantes com

necessidades educacionais

especificas

Promocao de agdes junto a
comunidades tradicionais
e/ou pessoas em situacao

de vulnerabilidade social

Oferta de capacitagao para
profissionais que atuam
com as tematicas inclusivas
e afirmativas

Oferta de curso para
pessoas com necessidades
educacionais especificas

Aquisicao de equipamentos
€ materiais para
atendimento aos
estudantes com

necessidades educacionais

especificas

¢) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do
ano.

d) foi cancelada.

¢) nao foi iniciada, mas
deve ser realizada
posteriormente.

Foram realizacao diversas
acdes com comunidades
indigenas e o langcamento
de editais de extensao com
esta tematica especifica
(acdes afirmativas e povos
tradicionais)

Foram ofertados os
seguintes cursos: Libras
Basico; Libras Basico Il;
Informatica Basica para

Deficientes Visuais;

Aquisicao de Libras;

Salllibras: Dialégos de
Vozes Silenciadas, Vidas
Surdas em Foco; Basico de
Libras: SAUDE; Minhas
Maos Falam em Libras;

Em concluséo, a lista
revisada foi enviada para
PROAD, mas n&o houve
desdobramento para esse

ano.

As capacitagdes ocorreram
para os profissionais para
que colocassem pratica
junto aos estudantes.

Nao houve conclusio das
especificagoes dos itens
por parte dos setores
demandante

Limitagcdes orcamentérias
para custear estas agoes
(diarias e passagens,
combustivel e alimentacao
para alunos e servidores)

Elevada carga horaria dos
servidores envolvidos e
necessidade de
estruturacao dos NAPNE
nas unidades

A pluralidade de estudantes
com necessidades diversas

Envolvimento dos setores
demandantes

Busca pela captacao de
recursos
extraorcamentarios, como o
programa saberes
indigenas na escola

Alocacao de funcao para
coordenacao do NAPNE e
edital para contratacao de
professor AEE terceirizado

Attualizar o mapa descritivo
dos estudantes com
necessidades especificas

Acoes de conscientizagao
em relacao as agoes de
planejamento e
especificacao

Estruturar os NEABI e
implantar os NEGEDS para
que as agoes sejam
fortalecidas

Estruturar os NAPNE para
que as acdes sejam
fortalecidas

Continuar o processo de
capacitacao

Conclusao das
especificagcoes




OBJETIVO ESTRATEGICO 17 _ : _
PROMOVER SOLUGCOES INOVADORAS PARA O AVANGCO CIENTIFICO E TECNOLOGICO DA REGIAO

Acéo prevista

1) Status de cumprimento
da agdo

2) Detalhes de realizagao

da agéo, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o nao
atendimento previsto da
acao, obrigatorio caso a
resposta em 1 tenha sido
"b, coud"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados na execugéo da
acao

Promocéo do ingresso de
empresas para 0 processo
de pré-incubacéo

Promogao de cursos
basicos de propriedade
intelectual nas unidades

Promocéao de mostra de
inovacao tecnologica

Promogao de encontro
entre comunidade cientifica
e setor empresarial

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

a) foi realizada de acordo
com o planejamento do ano.

Rota da Inovacgédo - Total de
participantes: 261 -
Parceria: SEBRAE;

Workshop
Empreendedorismo na Veia
- Campus Petrolina 160
participantes; Oficina

"Estimulando a criatividade

para geracao de novos
negocios" 50 participantes
Parceria: SEBRAE;
AGROTHON

Rota da Inovacgéo - Total de
participantes: 261 -
Parceria: SEBRAE;

Webnario i9: 120
visualizacoes - Parceria
INPI;

Realizacao do evento na
JINCE 2023 - Campus
Ouricuri. 06 projetos
inscritos, 23 integrantes
(servidores e estudantes).

Conferéncia Estadual de
Pesquisa e Inovagao: 254
participantes - Parceria:
SECTI; Campus Petrolina
Data: 06/12/2023; Debates
Iniciais sobre Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao
01/08/2023 - Parceria:
UNIVASF/ HU-UNIVASF -
Participacao: 274
participantes;




OBJETIVO ESTRATEGICO 17 _ : _
PROMOVER SOLUGCOES INOVADORAS PARA O AVANGCO CIENTIFICO E TECNOLOGICO DA REGIAO

Acéo prevista

1) Status de cumprimento
da agdo

2) Detalhes de realizagao

da agéo, caso a resposta

em 1 tenha sido "a" ou "b"
(quantidade, valores,
alcance, entre outros)

3) Justificativa para o nao
atendimento previsto da
acao, obrigatorio caso a
resposta em 1 tenha sido

"b, coud"

4) Principais dificuldades
enfrentadas

5) Medidas adotadas para
minimizar essas
dificuldades

6) Proximos desafios
esperados na execugéo da
acao

Criacdo de uma empresa
junior

b) foi realizada parte do que
era previsto para o ano.

Foi lancado o Edital N2
03/2023 Programa de
Fomento a Criacao de
Empresas Juniores no
IFSertaoPE, que aprovou
um projeto do Campus
Petrolina. Ao final foram
gerados os seguintes
documentos: Estudo de
Viabilidade da Empresa
Junior, Minuta de Estatuto e
Minuta do Regulamento
Interno.

Falta de interesse dos
docentes em atuar como
coordenadores e incentivar
os estudantes a criar
empresas juniores.

Foi lancado o edital n®
03/2023, com oferta de
bolsas para os estudantes
que criassem 0s seguintes
documentos: Estudo de
Viabilidade da Empresa
Junior, Minuta de Estatuto e
Minuta do Regulamento
Interno da Empresa.

Conseguir implementar a
primeira empresa Junior.




4.2 PAINEL DE INDICADORES INSTITUCIONAIS DO PDI

O PDI 2019-2023 possui diversos indicadores institucionais, elaborados com o
intuito de acompanhar o alcance dos obijetivos estratégicos. O presente item
tem o objetivo de apresentar os principais indicadores mensurados, bem como
sua evolugao ao longo do tempo.

Faz-se necessario informar que muitos indicadores, especialmente os relativos
ao Ensino, sdo obtidos a partir dos dados disponibilizados pela Plataforma Nilo
Pecanha (ambiente oficial de divulgacdo de dados da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica).

Portanto, como a data de publicagdo da Plataforma Nilo Peganha, edicdo 2024
com ano base 2023, sera posterior a data de publicacdo do Relatério de

Gestao 2023 (estabelecida pelo Tribunal de Contas da Unido), alguns
indicadores nao tiveram seus resultados mensurados.

Assim que os dados forem disponibilizados os resultados dos indicadores
pendentes serdo inseridos em uma versao complementar do relatorio e
publicados no site.

Nos indicadores apresentados a seguir, sao mostrados 0s objetivos
estratégicos correspondentes, suas férmulas de calculo, os valores de seus
componentes, seu resultado final, sua polaridade e a evolu¢do ao longo dos
periodos de medicao.



INDICE DE ECONOMICIDADE DE GASTOS INDICE DE CAPTACAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS ADICIONAIS

valor homologado

valor estimado

Quanto maior, melhor

27,88%
22,&2%/\ 22,62%
¢ 15%
20% 20%
9,21%
6,53%
2019 2020 2021 2022 2023
\_ —e—indice —e—Meta

recursos captados
recursos planejados

INDICE DE CAPTACAO DE RECURSOS POR MEIO DE PROJETOS DE
PESQUISA E INOVACAO

recursos captados
n? de docentes
R$1.673,56 R$1.738,67
Quanto maior, melhor R$1.590,06 00— o
R$319,37 R$121,21 R$141,41 R$151,61
R$101,01 @— —— - -0
2020 2021 2022 2023
\ —e—Captado por docente —e—Meta

171,69%
Quanto maior, melhor
85,82%
70% 70% 73,973
[ L
70% .
55,00% 5dos 60%
30,89%
2019 2020 2021 2022 2023
K —e—indice —e—Meta

s ~

INDICE DE TITULACAO DO CORPO DOCENTE

DG+*1+DA*2+DE *3+DM*4+DD *5
DG + DA + DE + DM + DD

Quanto maior, melhor

4,00

3.05 4,00

2019 2020 2021 2022 2023
\ ——|TCD —e—Meta

100



INDICE DE TITULAGCAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

EFi *025+EF *05+EMx1+G*2+E*3+Mx*x4+D=x5
EFi+EF+EM+G+E+M+D

Quanto maior, melhor

3,19

2,50

2019 2020 2021 2022 2023

K ——|TCTAE -—e—Meta

INDICE DE AFASTAMENTOS POR MOTIVO DE SAUDE

servidores afastados
servidores totais
' 20,77%
Quanto menor, melhor
15,73% 15,47%
14%
- 13%
15% — —o—
——
J 12% $
11%
9,20% 9,56%
2019 2020 2021 2022 2023
K —e—indice —e—Meta

INDICE DE CAPACITACAO DE SERVIDORES

servidores capacitados
servidores totais

Quanto maior, melhor

36,80%

18% 19% 20%
15,30% ° —0
18,79%
2020 2021 2022 2023

—e—indice —e—Meta

Obs: Os valores de 2023 foram acrescidos do numero de servidores afastados para Licenca

@ra Capacitagao e para pos-graduacgao stricto sensu. /

INDICE DE INFRAESTRUTURA FiSICA

Média ponderada dos percentuais de execucao
das obras pelos respectivos orcamentos

Quanto maior, melhor

92.68% 97,41% 94,31% 96,83%
o 8 O
90%
73,68%
2019 2020 2021 2022 2023

—o—indice —e—Meta
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INDICE DE PLANEJAMENTO DE OBRAS

projetos elaborados

demandas identificadas

Quanto maior, melhor
80%

7:/0/.\ 70%
@ @ @ ®

50% 50%

2019 2020 2021

—e—indice —e—Meta

2022 2023

- /

INDICE DE EFICACIA NA EXECUCAO DO PLANO DIRETOR DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO (PDTIC)

% de projetos cumpridos parcialmente

% de projetos cumpridos totalmente + >

Quanto maior, melhor
100%

o ® ® ® J
72% 73% 75%
—0
SN
2019 2020 2021 2022 2023

—e—indice —e—Meta

.

/

: ) INDICE DE CONFORMIDADE COM AS RECOMENDAGOES DA
INDICE DE PUBLICAGAO GERAL CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

7%Pb+4%Pt+3+0a+3*0c+ 3x*Pi
20 D

0,85

Quanto maior, melhor

0,82

0,70

0,66

0,62

0,62

2019 2020 2021

——PubD —e—Meta

2022 2023

recomendacdes expiradas
recomendacgdes em aberto

W

Quanto menor, melhor

100% 98% 100%

r
201 | 201 49 ' 50 6 7 4 4
2019 2020 2021 2022 2023
mm Expiradas ==1Em aberto —e—indice




e

INDICE DE CONFORMIDADE COM AS RECOMENDAGOES DA AUDITORIA

INTERNA

recomendacgdes expiradas
recomendagdes em aberto

. 4

Quanto menor, melhor

100%

85%
659 /
43%

33%

243|243 96 221 161 | 248 287 | 339 115 348
2019 2020 2021 2022 2023
\ mmExpiradas E=1Em aberto —e—indice /

INDICE DE PARCERIAS NACIONAIS

convénios com acdes executadas
convénios vigentes

Quanto maior, melhor

10 10 1.0 1.0 10
o o o o —9
00— —O0— 097
— 0,88 0,93 ’
0,84 :
0.8 :
2019 2020 2021 2022 2023

\ —e—indice —e—Meta /

INDICE DE CONFORMIDADE COM AS DETERMINAGCOES DO TCU

recomendacdes expiradas
recomendagdes em aberto

. 4

Quanto menor, melhor

100%

3| 3
2
11
0% 0% 0% 0%
@ @
2019 2020 2021 2022 2023
\ mm Expiradas E=Em aberto —e—indice

INDICE DE PARCERIAS INTERNACIONAIS

agdes executadas em parceria
convénios vigentes
Quanto maior, melhor
2,0 2,0
1.0 0,88 O’l97
olg N \./ 0,93
0,5 0,5
2019 2020 2021 2022 2023
\ —e—indice —e—Meta
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INDICE DE APERFEICOAMENTO DA UTILIZAGAO DOCUMENTAL INDICE DE MAPEAMENTO DE PROCESSOS
Setores participantes

Quanto maior, melhor Quanto maior, melhor

2,84 2,84 3.80
2,43 2,43 ) 1 4,68
2,10 ./.
3//:7 2,52
2.10 2,19 2,19 3
1,84
2019 2020 2021 2022 2023 2021 2022 2023
K —e—indice —e—Meta / K —e—Processos modelados por setor participante —o—Meta /

INDICE DE ALCANCE DO PROGRAMA DE APOIO A ESTUDANTES COM INDICE DE EFICIENCIA ACADEMICA DOS ESTUDANTES ATENDIDOS PELO
NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIFICAS PROGRAMA ESPECIFICO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

alunos atendidos aprovados * 5 + reprovados * 3 + evadidos * 1
alunos que declararam necessidades especificas aprovados + reprovados + evadidos
Quanto maior, melhor Quanto maior, melhor
100% 100% 4,54 4,55 4,51 4,71
@ @ @ ® 3
46%
2020 2021 2022 2023
2019 2020 2021 2022 2023 —¢~Indice ~e-Meta
. Obs: Os dados do Campus Petrolina Zona Rural, no exercicio 2023, nao foram fornecidos.
K ®—Indice —®—Meta / @ndo assim, o valor de 2023 corresponde a média dos demais campi do IFSertaoPE. /

104


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1W2ZzILFjdsdFenFQbnCEqw19iwzSmA65A3_NQqNCIf0/edit#gid=1340201741

INDICE DE EMPREENDIMENTOS PRE-INCUBADOS E INCUBADOS

incubados graduados * 3 + incubados ndo graduados * 2 + pré — incubados

Quanto maior, melhor 15

12

2019 2020 2021 2022 2023

K —e—indice —e—Meta /

NUMERO DE TRANSFERENCIAS DE TECNOLOGIA

Numero de transferéncias de tecnologia realizadas
Quanto maior, melhor
® o
2 2 2
®
1 1
0 0 0 0 0
® @ @ @ J
2019 2020 2021 2022 2023
\ —eo—Transferéncias de tecnologia —e—Meta /

NUMERO DE PROTECOES DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Numero de registros ou depésitos realizados

Quanto maior, melhor

13
10
@
J
8
2019 2020 2021 2022 2023
\ —e—Registros ou depositos —e—Meta
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4.3 GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Na Lei Orcamentaria Anual de 2023 - LOA/2023 foi alocada ao IFSertaoPE a
dotacdo orcamentaria total de R$ 215 milhdes. No decorrer do ano houve uma
suplementacdo de R$ 22,8 milhdes no tocante as despesas com pessoal e uma
suplementacdo de R$ 5,47 em custeio, fechando as dotagbes do
orgamento/2023 no valor aproximado de R$ 243,6 milhdes.

Os valores supracitados estdo distribuidos entre gastos de custeio (R$ 32,43
milhGes), investimento (R$ 1,26 milhdes) e pessoal (R$ 210,55 milhGes). Neste
ultimo estao incluidas também algumas despesas de custeio, da programatica
2109, como por exemplo a acdao 212B, de Beneficios Obrigatorios aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes. No grafico abaixo,
pode ser observada a Distribuicdo do Orgamento de Custeio e Investimento por
Acéo de Governo.

Distribuicao do Orcamento de Custeio e Inves-
timento por Acao de Governo

22,83 R$ milhGes

6,36

1,26 1,43

0,04 0,20

00PW 20RG 20RL 216H 21B3 2994 4572
Fonte: Tesouro Gerencial (03/2024)

0,01

Além do previsto na LOA 2023, o orcamento do IFSertdoPE foi acrescido de
rubricas extraorgcamentarias provenientes do MEC e de outros Ministérios,
repassadas por meio de Termos de Execucgado Descentralizadas - TEDs. Isso, no
intuito de atender demandas especificas de custeio e de investimento,
contabilizando R$ 12,65 milhdes.

Na tabela a seguir, um fato importante a se observar, € que a partir das medidas
tomadas em relacédo ao planejamento orgamentario, e de aquisicoes, foi possivel
executar 99,30% do limite orgcamentario liberado em 2023. Principalmente em
relacdo a Assisténcia Estudantil que em 2023 conseguiu executar 98,27%.
Resultado das medidas de controle adotadas e do trabalho executado em
conjunto com as Coordenacoes de Assisténcia ao Educando e os Departamen-

tos / Diretorias de Planejamento e Administracao.

LOA x Limite Orgamentario Liberado x Despesas Empenhadas (R$ milhdes)

R$ 32,43 R$ 32,43 R$ 32,20 99,30%

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2024)

Nos ultimos quatro anos o Ministério do Planejamento vem autorizando 100%
de limite do orgamento previsto na LOA, a liberacdo desse teto orgamentario
ocorreu em abril. Em 2023 o maior volume de liberagdo ocorreu em abril, em
conjunto com a recomposi¢do orcamentaria, o que facilitou inicialmente a
execucao do orcamento. Os dois graficos seguintes apresentam a dotacao
orcamentaria de custeio e investimento, em relacdo a liberacdo de limite
orcamentario.

Algo que podera ser observado nos graficos a seguir € que a partir de julho
houve uma leve reducdo no orcamento de custeio, e um acréscimo no
orcamento de investimento, isto ocorreu devido a alteragées orcamentarias de
custeio para Investimento, solicitadas por alguns Campi.

Dotacéo Orcamentaria de Custeio vs Liberacao de Limi-
te Orgamentdrio

R$ milhdes
o2 o2 o o o o o o
- = =T L Lo s L T3] T3]
o o — — — — — —
oy 2] 2] o9 o9 o o o9 o9
L]
o~
oD
et o
(- T=} oo
=
—

Jan Fev Mar Abr Ma Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Dotacéo de Custeio
Orcamento Disponivel (no Bloquedo)
Limite Orcamentério de Custeio

Fonte: Tesouro Gerencial (03/2024)



R$ milhdes
[t | ol

ol
o o od

2,2
2,2
2,2

1,26

0,61
0,61

L] L} Lo}

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Dotacéo de Investimento
Orcamento Disponivel (ndo Bloguedo)
Limite Orgamentario de Investimento

(202Z/€0) |e1oUaIaL) 0INOS3 | :9JU0

Como pode ser observado, o limite orgamentario para custeio chegou proximo de
100% no més de abril, mais precisamente na segunda quinzena. Tendo em vista
que sO ha garantia de recebimento do orgamento na sua totalidade apos as
conclusdes das liberagdes do limite orgamentario, assim , a liberagdo ainda no
primeiro semestre, proporcionou um real planejamento do orgamento, o que
culminou no resultado apresentado anteriormente em relagcdo a execugéo
orcamentaria, onde esta ficou na casa dos 99%. Uma das agbes que
proporcionou tal feito, foi o direcionamento dos recursos economizados para a
execucao de agdes voltadas a manutencdo e revitalizacdo de nossa Unidades
Institucionais.

O gréfico abaixo mostra que, de 2016 a 2017, houve uma queda de
aproximadamente R$ 4 milhGes no orcamento base da Matriz CONIF. Por sua
vez, entre 2017 e 2019, o orcamento se manteve no mesmo patamar, ja sob a
influéncia da Emenda Constitucional n.2 95, de 2016 que limita o teto de gastos.
Esta limitacdo proferida pela EC n? 95 em conjunto com a queda no orgcamento
base da Matriz CONIF, ocasionou um drastico reordenamento do planejamento
orcamentario da Instituicdo, principalmente no tocante a distribuicdo para as
unidades. Em 2023, houve um aumento de 14,36% em relagcdo a 2022 e a
manutenc¢ao de recurso especifico ao Atendimento Educacional Especializado.

Evolucdo da Matriz CONIF nos ultimos
oito anos

R$ milhGes

31,03 32,43

28,33

26,67 26,67 26,67 25,23

21,42
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 @ 2023

Ao analisar o grafico abaixo, percebe-se um aumento nas despesas de pessoal.
Em contrapartida, ha uma consténcia nas despesas correntes, contrariando o
demonstrado no grafico seguinte, em que apresenta uma queda no orgamento
base da Matriz CONIF. Isto ocorre devido ao fato dos dados referentes as
despesas correntes, também, constarem despesas com pessoal, como
explicado anteriormente na se¢do 5.1, o que devido uma menor despesa com
pessoal, causou um equilibrio entre as duas despesas.

Ja as variagdes nos empenhos referente a investimento, se ddo em fungéo de
aporte extraorgamentario as dotacdes da Instituicao.

Evolucéo das despesas empenhadas
R$ milhGes
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®— Pessoal e encargos socials —@— Outras despesas correntes
Investimento
Evolucéo das despesas pagas
R$ mihGes 186,37

?1.- @
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®— Pessoal e encargos socials ——@== Outras despesas correntes
Investimento
A evolucdo das despesas seguem a mesma tendéncia das empenhadas, com
excecao dos valores pagos em investimento, pois estes na sua maioria tiveram
limite liberado no final do ano. Esse grafico sé trata de despesas no exercicio,
nao considerando despesas com restos a pagar (RAP). A evolugao dos valores
pagos com RAP sdo apresentados no grafico a seguir.
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Evolucao das despesas pagas de RAP
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—o— Pessoal e encargos sociais —@— Outras despesas correntes
Investimento

As despesas pagas de RAP referentes a Pessoal representam, via de regra,
apenas o pagamento da folha do més de dezembro/2022. J4 outras despesas
correntes trazem, além das despesas de dezembro 2022, RAPs por conta de
contratos continuos que representam a maior parcela do nosso orgamento. Em
relagdo a investimento, houve uma reducao significativa devido a ndo estarmos
mais com um maior volume de execugao de obras, fato este que era responsavel
pela maior parte do RAP da Instituicao.

Despesas empenhadas vs Despesas pagas
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Detalhamento das despesas por elemento de despesa

No grafico abaixo estdo incluidas também algumas despesas de custeio da
programatica 2109, como por exemplo a acao 212B Beneficios Obrigatorios aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes.

Despesas por elemento: pessoal e encargos
sociais

W Ativos

M Inativos e Pensionistas

Auxilios, beneficios,
etc

ContribuicGes
Patronais

(¥202/€0) |B1OUBISL) 0INOS | :81U0

No grafico a seguir € demonstrada a participacdo da despesas mais
significativas no orgamento de custeio, a maior representacdo para despesa
gerais como assisténcia estudantil, capacitagdo de servidores, diarias e
passagens, apoio a pesquisa, inovagao e extensado, estagiarios, materiais de
consumo, dentre outros com 45%, e em segundo lugar os contratos de
terceirizados e outras despesas fixas 35%.

Despesas por elemento: outras despesas
correntes

B Outras Despesas

B Manutengao Predial

44%

Tl e Comunicagao

Locagdo de mao de
obra e outras
despesas fixas

(¥202/€0) |BIDUBISLE) 0INOSD | :81UO0
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No grafico abaixo, apura-se os investimentos mais significativos, equipamentos
de Tl como mais significativo correspondendo a 58%, seguido por Investimentos
Diversos. Isso, resultado principalmente da contratagéo da Infraestrutura de WIFI
para todas as Unidades do IFSertaoPE.

Despesas por elemento: pessoal e encargos
sociais : : - .

Ajustes no planejamento or¢amentario a fim de

minimizar as inscrigdes de restos a pagar;

M Obras
Efetivar ac0es de custeio e investimento de
carater estratéﬁ]ico, diante do baixo de recurso
extras, principalmente de investimento;

B Mobiliario em Geral

B Equipamentos de TIC

Implantacdo e manutencdo de Sistema de
Planejamento Orgamentario;

Investimentos
Diversos

Implantacdo dos Processos Eletronicos para
atendimento as Licitacdes.

(¥20Z/€0) [B1OUBISY) 0INOS | :81U0

A figura abaixo traz um mapa de calor com as despesas contratadas por meio de licitagao possibilitando uma visdo mais detalhada destes gastos. Com base neste Mapa
pode-se perceber que nossa maior despesa em 2023 foi com bolsas de estudo, englobando assisténcia estudantil e o aumento dos valores das bolsas de pesquisa e
extensdo, sendo seguida pelos vigilancia e apoio administrativo, se tratando de custeio, e tendo gastos com obras como a principal despesa de investimento.
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4.4 GESTAO DE LICITAGAO E CONTRATOS

Em 2017 foram implantadas as novas metodologias de planejamento das
aquisicoes e da execucgdo das licitagdes, trazendo com elas os manuais de
Planejamento das Aquisicdes e Licitacoes e Compras e a ideia de padronizagao
das especificagbes dos materiais e servicos a serem contratados. Estas
metodologias se consolidaram em 2018 com a definicdo e implantacdo de
documentos padronizados, com o intuito de normatizar e uniformizar os
processos de aquisicoes e contratagdes no ambito do Instituto.

Além dos documentos, foram padronizados os fluxos dos processos, com a
sequéncia das etapas, indicagcdo do respectivo responsavel, a acdo a ser
realizada e o documento a ser gerado. Isto faz com que as etapas de produgao
sejam bem definidas, ficando muito mais facil acompanhar e melhorar a
qualidade dos nossos processos administrativos. Outro fator importante, foi o
tratamento das licitagbes como projetos, podendo seu andamento ser
acompanhado por qualquer cidadao.

O processo de padronizacao facilitou a rotina de trabalhos dos servidores
lotados nos setores de licitagcdo e compras, como também para que servidores
de qualquer area tenham acesso aos modelos, para produzirem documentos
necessarios e executa-los conforme os padrdes legais e institucionais. O
constante monitoramento também permite solucionar falhas com celeridade e
diagnosticar problemas com facilidade, reduzindo ainda mais todos os custos
operacionais.

Em 2022 ocorreu a centralizagdo das licitagdes, acdo que causou um melhor
gerenciamento dos processos licitatorios. Porem, devido as mudancas de fluxos,
realocacao de servidores e a entrada de servidores novos, sem experiéncia em
licitagbes, houve uma reducdao no numero de licitagdes. Neste ano também foi
iniciada a implantacdo do Processo Eletronico Nacional(PEN), tendo sua
conclusao prevista para 2024.

Modalidade de Licitagao

Tomada de Preco 0 -
Concorréncia 0 %
Dispensa de Licitagao 11 c%
Inexibilidade 7 %
Regime Diferenciado de Contratagdo Publica 1 &
Pregéo 13 §

Ades&o a Pregéo de outro Orgéo 11

. Logistica Sustentdvel

v/ aquisicdo de papel reciclado;

v atendimento dos critérios de
sustentabilidade previstos na IN AGU
01/2010 na contratagéo de obras e servigos;

v inclusdo de melhor dimensionamento da
area nos contratos de limpeza visando &
racionalizagdo dos recursos € mais
adequada prestacdo do servigo;

especificacdo de materiais € equipamentos
observando critérios de sustentabilidade
ambiental, como por exemplo a existéncia
de selo CEFLOR, FSC, PROCEL , dentre
outros.

Contratos

A instituicdo, no ano de 2023, realizou a publicagcdo de 150 Contratos. Nesse
interim, vem sendo realizado a elaboragdo do Manual de Gestao e Contratos da
Instituicdo, visando implementar praticas para melhorar gestao e fiscalizagcao
dos contratos do IFSertdoPE. Hoje temos concluido os manuais de aquisi¢oes,
e de contratacdo de servigos. No grafico a seguir, se observa a variagao de
inexigibilidades e dispensas. Nisso, percebe-se o0 aumento de despesas de
dispensas em 2023, alavancadas pela contratagcdes de fundagcbes de apoio
para execucao de diversos projetos de pesquisa e extensao.

Evolucdo das despesas s_lmenhadas comcon-
tragGes diretas RS mihdes
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https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Pro-Reitorias/Proad/Planejamento/Manual de Planejamento das Aquisies.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1TZa8tK5FZR88MDp8Gs-1JWJuNQWVZNns
https://www.ifsertao-pe.edu.br/index.php/documentos-padronizacao
https://projetos.reitoria.ifsertao-pe.edu.br/redmine/projects/participacao-execucao-eventov?jump=welcome

Na analise por modalidade, a maior representatividade na execucao
orcamentaria € “Nao se Aplica”, que nao sera aprofundada neste tépico, pois se
trata de contratagdes que nao envolvem licitagoes, abrangendo desde despesas
com pessoal, passando por auxilios da assisténcia estudantil, diarias e taxas
diversas.

Modalidade de Licitagdo Executado (RS milhdes)

-
o

3

o}

Dispensa de Licitacdo 7,94 p

(2]

o

Inexibilidade 1,87 5

()

N3o se Aplica 214,98 z

=}

Regime Diferenciado de Contratagdo Publica - §_,
0,70 =

RDC &

%)

Pregdo 25,41 §

Observando o grafico abaixo, desconsiderando “nédo se aplica”, as contratacdes
por Pregéo predominam com 71% dos valores executados. Houve um aumento
no montante contratado por meio de Dispensa, devido a contratacdo das
Fundacoes de Apoio.

Participacao das Contratacdes nas
Despesas

M Dispensa de Licitagao
M Inexibilidade
M Pregdo

RDC
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Dentre as despesas provenientes de contratagdes via pregdo, as de impacto
mais significativo sdo as referente a despesas com servicos de méo de obra
terceirizada, responsaveis por aproximadamente 61% deste montante,
distribuidas entre apoio administrativo 34%, limpeza e conservagédo 14%,
vigilancia 13% e servicos de manutencdo predial 8%. Por sua vez, também
foram realizados despesas diversificadas em investimentos e custeio, que juntas
representam 24% da distribuicdo de gasto advindos de contratag¢des por Pregao.

Distribuicao das despesas nas contratagoes
por pregao
W Vigilancia Ostensiva

M Equipamentos de TIC

B Géneros Alimenticios
Manutengado Predial

Apoio Adm., Téc. E

Operacional
B Limpeza e

34% Conservagao
W Outros

Quantitativo de Contratos por Unidade Administrativa
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4.5 GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA

4.5.1 Investimentos em infraestrutura e equipamentos

A partir das demandas apresentadas pelos campi, a PROAD considerando
critérios técnicos, apresentou ao CODI as prioridades de infraestrutura, com
intuito de proporcionar uma distribuicdo eficiente e eficaz, tanto no sentido de
disponibilizar investimentos, quanto promover a confeccdo de projetos e
posteriormente a execucdo de obras, com vistas a manter a equidade de
infraestrutura entre as diversas unidades do IFSertaoPE.

e PLAN
. @
( 1-@; Critérios para Defini¢cdo das Prioridades

Y —
v’ criticidade / emergéncia;
v abrangéncia;
v hecessidade de estudos preliminares;
v’ capacidade de execucdo

Houve uma revisdo neste planejamento, o que permitiu a execucédo e
fiscalizagcdo das obras em andamento, bem como o desenvolvimentos dos novos
projetos elencados, avaliacdo da forca de trabalho existente versus a
necessidade de novas contratacdes, e da infraestrutura interna da Diretoria de
Engenharia e Infraestrutura, e por fim uma visdao do valor orgamentario a ser
aplicado para execucgao dos projetos e obras inseridos no plano de infraestrutura.
A seguir serdo apresentadas as principais prioridades ajustadas.

Porcentagem de Execugao das Demandas de Infraestrutura

Infraestrutura % executado

Almoxarifado Campi Ouricuri e Petrolina 90%
Manutencao Predial nas Unidades Administrativas 80%
Salas de Aula Campus Salgueiro 95%

Refeitério Campus Floresta 95%

Projetos Aguardando Orgamento

v/ Refeitdrio do Campus Salgueiro;

v Biblioteca e Bloco Pedagdgico Campus Floresta;
v/ Ampliagdo do Campus Salgueiro;

v’ Sede da Rettoria;

A
& Projetos em Planejamento

v Rede Elétrica Campus Petrolina Zona Rural;
v Padronizacéo das Fazendas Escola;
v LEA Campus Petrolina.

Além das prioridades de infraestrutura, foi efetivado junto ao planejamento de
aquisicoes as necessidades de equipamentos para laboratérios, atividades
administrativas e de ensino, tecnologia da informagcdo e mobilias. Abaixo
listamos os principais investimentos em equipamentos.

Investimentos em Equipamentos

v/ Aquisicao de ativos de TI;
v’ Aquisi¢cao de mobiliario;
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Aquisi¢ao de Equipamento de TI,
Infraestrutura de Rede WIFI, para todos o0s
Campi. Ac¢do esta, que possibilitara um melhor
acesso a Internet, possibilitando melhorias

significativas no processo de ensino /
aprendizagem.

Considerando a autonomia administrativa, financeira e operacional dos Campi,
cada unidade possui a CAP - Coordenacao de Almoxarifado e Patrimdnio,
responsavel por gerir todos os dados necessarios a atualizagao nos sistemas
de gerenciamento do seu patriménio imobiliario pertencentes ao IFSertaoPE,
encontram-se registrados no Sistema de Gerenciamento do Patrimdnio

Ouricuri 249700029.500-0 Ouricuri

Floresta 241300048.500-2 Floresta

Eﬁ‘r"aﬂ"”a Zona 252100058.500-4  Petrolina

Serra Talhada

Petrolina

257700266.500-0 Serra Talhada

252100195.500-0 Petrolina

Imobilidrio de uso especial da Unido - SPIUnet. Como demonstrado abaixo.

O controle patrimonial, é efetivado parte no SIGA ADM, parte em planilhas, e
no intuito de sanar esta situacao algumas unidades ja estdo em processo de

implantacdo do moédulo SIADS, que sera responsavel pelo nosso controle
patrimonial.
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4.6 GESTAO DE CUSTOS

Para suporte a gestdo de custo esta em fase de implantagdo o SIADS. Além
deste processo de implantacdo de sistemas, foram ajustados os planos
internos e criadas UGRs. UGR que também setoriza e segmenta as Unidades
Gestoras, de forma a promover um melhor acompanhamento dos custos.

O advento do SUAP proporcionou uma melhor organizagao dos servidores nos
centros de custo, permitindo assim, o levantamento dos custos com pessoal
de forma setorizada. De uma forma geral apuracéo dos custos no IFSertaoPE
foi realizado, no ano de 2024, pelos programas e agdes parametrizadas pela

| % |llr

LOA. Nosso objetivo, € em 2024 aumentar a granularidade para o mais
préximo possivel da apuracdo por cada unidade de custo em todas as
despesas.

No exercicio de 2024, o IFSertdoPE compds-se das seguintes unidades
administrativas: Setorial Contabil UG - 158149 e 07(sete) Campi (158278,
158499, 158500, 158568, 158570, 158740 e 158741), sendo lotado o
Departamento de Contabilidade na Reitoria e se vinculando todos os
Contadores a este Departamento.
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4.7 GESTAO DE PESSOAS

4.7.1 Conformidade Legal

Para atuar em consonancia com a lei 8.112/1990 e
demais normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas, o
IFSertdoPE observou o conjunto de regras e normas
publicadas pelo Governo Federal e 6rgaos de controle.
Nesse contexto, a instituicdo tem realizado a¢des de
monitoramento de acumulagdo de cargos e
recebimento de adicionais ocupacionais, além de
encaminhamento de processos relativos a reposigao
ao erario,b, em caso que sao observados
descumprimento de normas regulamentares.

4.7.2 Avaliacao da forga de trabalho

O recrutamento e alocacao de pessoas se da através
da realizagdo de concurso publico, de acordo com a
Lei n? 8.112/90. Cabe destacar que o MEC propds em
2021, através da Portaria n? 713/2021, modelo de
dimensionamento de cargos para o0s Institutos
Federais, de forma que a instituicdo realiza a alocacao
de pessoas, atualmente seguindo o modelo proposto
pelo Ministério.

Em 2023 ndo foram realizados concursos publicos
para servidores efetivos na instituicdo. O principal
motivo foi que o repasse de novas vagas sé ocorreu
ao final do més de julho, assim, ndo houve tempo habil
para planejamento e organizagdo de concurso ainda
neste exercicio, além disso, cabe mencionar que nao
houve repasse de novas vagas de Técnicos
Administrativos, apenas docentes. Desta forma o
planejamento esta sendo feito para realizacdo de
concurso em 2024.

Importante destacar ainda, que para 2024 espera-se,
ainda, a liberacdo de novas vagas para técnicos
administrativos, tendo em vista a caréncia de
recebimento de novos codigos nos ultimos anos, o que
tem levado a um funcionamento inadequado, em
especial nos campi Santa Maria da Boa Vista e Serra
Talhada, o qual estdo operando com pouco mais da
metade do seu quadro funcional recomendado.

Apesar dos problemas levantados para contratagoes
em 2023, foi possivel realizar algumas reposigcoes de
cargos vagos. No total 15 novos servidores foram
nomeados, sendo 7 docentes e 8 técnicos
administrativos em educacao.

O IFSertaoPE finalizou o ano com 1067 colaboradores
sendo 1.008 servidores efetivos, 51 professores
substitutos, 1 exercicio descentralizado de carreira e 1
em exercicio de acordo com o paragrafo 72 do art. 93
da Lei 8.112/90, 2 servidores em colaboragéo técnica
de outro 6rgdo, 1 servidora nomeada para Cargo de
Direcdo, 3 servidoras em exercicio provisorio.

Percentual de servidores efetivos segundo o sexoea

categoria.
Jsee Qv
- 47% 93%
ﬂ docentes é TAEs

A maior unidade, em relagdo ao numero de servidores
efetivos, € o Campus Petrolina, seguido pelo Campus
Petrolina Zona Rural, Reitoria e os Campi Salgueiro,
Ouricuri, Floresta, Serra Talhada e Santa Maria da
Boa Vista.

Percentual de servidores efetivos por
unidade

M Reitoria
Petrolina

Petrolina Zona Rural

Floresta
()
M Salgueiro
Ouricuri

M Santa M2 da Boa Vista

M Serra Talhada

Devido a pouca oferta de novas vagas nos ultimos
anos, observamos pouca variagdo no quadro de
servidores ao longo do tempo.

Evolucao do quadro de servidores efetivos

= -_— -_— _— -_— -

539 538 540 543 537 539

— e ———— o — %

447 433 460 471 469 469
2018 2019 2020 2021 2022 2023
=@=Docentes o=TAEs

Podemos observar contudo um pequeno crescimento
no numero de servidores docentes, principalmente se
comparado no periodo de 2018 a 2023 (aumento de
22 docentes).

Taxa de crescimento do quadro de servidores

efetivos
2,90%
B
h 0
_ |
-1,50% -0,80%

W 2018-19 m 2019-20 m 2020-21 m 2021-22 m 2022-23

Observa-se um timido aumento no quadro de
servidores nos ultimos anos, que pode ser explicado
pelas pouquissimas liberacdes de novas vagas por
parte do Ministério da Educacao.

O IFSertaoPE fechou o ano de 2023 com concessao
de abono de permanéncia para 12 servidores e 4
aposentadorias concedidas. Também foram
concedidas 4 pensobes para familiares de servidores
falecidos neste ano.
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Observa-se, portanto, um pequeno numero de
servidores aposentados, dado que o quadro de
servidores € jovem, onde a maior parte possui entre
36 e 45 anos de idade e poucos possuem mais de 55.

Abono permanéncia e faixa etaria dos servidores

1acada 22 ; 0
servidores estd em mais de 55 1L8%
abono permanéncia 46 a 55 18,4%
theteeeeeted 36 a45 46,6%
FEREETRERS 26 235 2.9%

18a25 03%

Em relagdo ao quantitativo de servidores segundo o
vinculo funcional, a grande maioria é formada pelo

ativo permanente, seguido pelos professores
substitutos.
Ativo permanente 94,47% 1008
Contratacdo de Prof. Substituto 4,78% 51
Exercicio do paragrafo 72 art 93 da o

Lei 8.112 1023 1
Exercicio Descentralizado de Carreira 0,09% 1
Colaboragao Técnica 0,19% 2
Nomeada para Cargo de Dire¢do 0,09% 1
Exercicio provisério 0,28% 3

Ja a faixa salarial* predominante € a de 5 a 9,9 mil
Reais (38,92%), seguida da faixa de 10 a 14,9 mil
(26,85%), 15 a 19,9 mil (17,66%), até 4,9 mil (3,79%),
e acima de 20 mil (12,77%).

*Dados referentes a servidores efetivos em outubro de 2023.

Em relacdo ao regime de trabalho: 52,38% pertence
ao regime de 40 horas, 44,94% ao regime de
dedicacdo exclusiva e 2,68% aos regimes de 20
horas, 25 horas e de 30 horas.

Faixa Salarial

13% 4%

W Até 4,9 mil
5a9,9 mil

10 a 14,9 mil
15 a 19,9 mil

m 20 mil ou mais

Em relacdo a ocupacdo de cargos gerenciais, 212
servidores ocupam cargos ou funcbes, conforme a
seqguir:

Cargo gerencial m %

Cargo de Direcao (CD) 56* 5,54%
Funcéao Gratificada (FG) 123 12,18%
Funcao de Coord. de Curso (FCC) 60 5,94%
Servidores sem cargo 771 76,34%

Total 1.010 100%

* 2 (dois) cargos ocupado por servidoras externas a instituigcao.

4.7.3 Estratégia de recrutamento e alocagao de
pessoas

Em 2023 foram realizados trés processos seletivos
para contratacdo de professores substitutos. Além
disto, foram convocados servidores dos editais ainda
vigentes de Técnico-Administrativo em Educacgao
(Edital 32/2019), Professor Efetivo (Edital 33/2019) e
aproveitamento de lista de outras instituicoes. Ao total,
foram contratados 62 novos servidores, sendo 14
Técnicos-Administrativos em Educacéao, 9 Professores
Efetivos e 39 Professores Substitutos.

56

novos servidorgs

ﬂ Professores

substitutos

Técnicos-
Administ.

Foram realizados ainda 16 ciclos de remocao interna,
em consonancia com a Resolugdo n? 34/2019, que
regulamenta os processos de movimentagdo de
servidores, incluindo colaboragado técnica, remogéo,
redistribuicdo, cessao e exercicio provisorio.

4.7 .4 Avaliagao de desempenho e remuneragao

Em 2023, 499 servidores passaram por processo de
avaliacdo de desempenho e progrediram na carreira.
Destes, 185 foram servidores docentes e 314
servidores TAEs. As avaliacbes de desempenho e
consequente progressao dos servidores seguem as
orientagdes previstas: para TAEs a Lei 11.091/2005 e
para docentes a Lei 12.772/2012.

Para TAEs, a avaliagao ocorre a cada 18 meses e,
para docentes, a cada 24 meses de efetivo exercicio.
Consideramos que, para docentes, a avaliagdo de
desempenho leva em conta o desenvolvimento dos
servidores na carreira, estando adequada as previsoes
legais existentes.

Contudo, para TAEs, entendemos que € necessaria
uma adequacdo para melhorar a efetividade e
beneficios da referida avaliagdo. Dessa forma, estdo
sendo propostas, para 2024, mudangas nas atuais
regras de avaliacdo de desempenho para TAEs.

Em relacdo a avaliacdo de estagio probatério, ao
ingressar na instituicdo, os servidores sdo avaliados
por um periodo de 03 anos. Em 2023, foram
homologadas 35 avaliagbes de estagio probatorio de
servidores. A avaliagdo segue as orientagdes previstas
na Lei 8.112/90.

4.7.5 Valor Agregado

Em 2023 tivemos realizagdo de muitos eventos na
area de saude e qualidade de vida, além disso,
tivemos a aprovagdo, via Conselho Superior, da
Politica Institucional de Qualidade de Vida no
Trabalho.
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4.7.6 Capacitagao

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
possibilitou a realizacdo de 02 cursos contratados
pela instituicdo tratando da Lei 14.133/2021, cada
um com carga horaria média de 24 horas, contando
com a participacao de 51 servidores. Além disso, a
Diretoria de Gestdo de Pessoas ofertou um curso de
Legislacdo de Pessoal, aplicado a institutos federais
com participacdo de servidores de todas as
unidades da instituicdo, tendo participado 65
servidores desta capacitagao.

Além dos cursos ofertados a instituicdo concedeu
Licenca para Capacitacdo para 182 servidores e
estiveram afastados para poés-graduagcdo stricto
sensu em 2023 o total de 73 servidores.

Referente ao aporte financeiro realizado, as

despesas com as agobes ofertadas diretamente pela
instituigdo somaram o valor de R$ 27.500,00 (vinte e
sete mil e quinhentos reais) o que corresponde a
uma média de R$ 539,22 (quinhentos e trinta e nova
reais e vinte e dois centavos), por servidor
capacitado.

4.7.7 Principais Desafios

Devido a complexidade dos instrumentos que regem
as carreiras, tanto de TAEs quanto de docentes, a
area de pessoal do IFSertaoPE enfrenta,
cotidianamente, diversos desafios relacionados,
sobretudo, a concessdo ou nao de beneficios ao
servidor, movimentagcdo de pessoal e os direitos e
obrigacdes a que estao submetidos.

Atualmente, podem ser relacionados como
principais desafios enfrentados por essa area (l) o
grande numero de auditorias e fiscalizagbes
realizadas por o6rgédos de controle, internos e
externos, em que algumas recomendagbes ou
determinacdes nem sempre podem ser atendidas de
forma tempestiva ou completa; e (ll) o grande e
divergente numero de orientagbes legais e
normativas que dificultam e tornam complexo o
processo de normatizacdo e instrugao interna.

Ainda em 2022 tivemos a aprovacgao e o inicio do
Programa de Gestdo e Desempenho para os
servidores técnicos administrativos em educacao.
Em 2023 o governo langou novas orientagdes sobre
esta modalidade de trabalho, o IFSertdoPE devera
realizar a atualizagcdo dos seus normativos no
tocante a matéria ainda em 2024.



4.8 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

4.8.1 Conformidade legal

O IFSertaoPE € membro do SISP conforme o decreto federal 7.579/2011,
devendo seguir uma extensa lista de normas infralegais negociais e técnicas
relacionadas ao mesmo. Para assegurar a conformidade com a lei, a gestao de
TIC do IFSertaoPE observa e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, érgdos de controle,
Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica e padrdes
internacionais para a manutencao dos servicos de TIC. Abaixo seguem listadas
as principais:

Estratégia de Governanga Digital da Administracdo Publica Federal (EGD)
2020-2023: Servicos centrados no cidaddao, que sejam integrados e
confiaveis, que promovam a transparéncia e dados abertos.

Instrucdo Normativa SGD/ME n? 94, de 23 de dezembro de 2022: Dispde
sobre o processo de contratacao de solucdes de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao - TIC.

Instrucdo Normativa GSI N2 1, de 27 de Maio de 2020: Dispbe sobre a
Estrutura de Gestao da Seguranca da Informacao nos 6rgéos e nas entidades
da administracao publica federal.

4.8.2 Modelo de governanga de TIC

O Modelo de Governanca de TIC do IFSertaoPE tem como principal instédncia o
Comité de Governanca Digital com responsabilidades de cunho estratégico, que
tem por finalidade propor politicas, objetivos, estratégias, investimentos e
prioridades em tecnologia da informagcdo. No mesmo nivel, porém de carater
consultivo, o Comité Gestor de Seguranca da Informacao estabelece normas,
procedimentos e acdes de conscientizacdo na area de seguranga da informacao.

Nesse contexto, 0 modelo de governanca do IFSertdoPE é constituido por seu
PETIC, PDTIC, seu PTD (Plano de Transformacao Digital) e pelas resolucdes e
politicas estabelecidas pelo Conselho Superior (CONSUP), sendo esses
constituidos em conformidade com a legislagdo, normativos de o6rgaos
superiores € normativos internos € em consonancia com as Estratégias de
Governo Digital e com o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSertaoPE.

O Plano Diretor de TIC (PDTIC) € um documento que detalha os objetivos
estratégicos, as necessidades e os os processos de Tl que uma Instituicdo usa
para gerenciar suas operacdes. No IFSertaoPE foi construido para atender no
periodo de 2022 até 2023. A sua construcao foi colaborativa e democratica, com
base em um diagnédstico realizado na instituicdo, que teve a participacdao de

todas as unidades institucionais através de pesquisas de satisfacdo. Ao qual
teve o seguinte resultado no periodo que esteve vigente:

Relatério de Execucéo do Plano Diretor de TI
(PDTIC)

N3o executados
Cancelados
B Em andamento

H Concluidos

4.8.3 Montante de recursos aplicados

O IFSertaoPE tem investido em tecnologia nos ultimos anos buscando ampliar
sua infraestrutura e prover melhores resultados para a sociedade, abaixo é
apresentada a evolucao dos recursos aplicados em Tl nos ultimos anos com
valores aproximados (em milhdes):

Evolugédo dos recursos aplicados em Tl
4,56 4,29

1,34

1,04

0,54

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Nesse contexto o somatorio do montante aplicado em Tl pelo IFSertaoPE no ano
de 2023 correspondeu um total de R$ 5.121.706,33. Na tabela abaixo pode ser
visualizado o valor aplicado por grupo de despesa:

Grupo de Despesa Montante (RS)

Investimento R$ 4.285.411,09
Custeio R$ 836.295,24

Total R$ 5.121.706,33
Fonte: PROAD

4.8.5 Principais iniciativas e resultados na area de TI por cadeia de valor

4.8.4 Contratacdes mais relevantes

Aquisicao de Equipamentos de TI

(Desktop / Notebook) Reitoria R$ 98.847,00

Servigo de Aquisicao de Licenga do Todas as

R$ 166.156,25

Google For Education Plus Unidades
. ~ Todas as
Aquisicao de Solugcdo WIFI 6 Unidades R$ 2.229.208,59
Aquisicao de Software de Design Todas as
Grafico (Adobe/AutoCad e Corel) Unidades R9H82.517,52
Contratacao de Empresa~de Outsourcing ToQas as R$ 339.989,04
de Impressao Unidades
Total R$ 3.016.677,402

Em sintonia com a necessidade de modernizacao tecnologica das rotinas administrativas e educacionais, foram desenvolvidas iniciativas para otimizar os resultados

destas areas:

OBJETIVO ESTRATEGICO

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS)

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

QEOQS5 - Adequar a infraestrutura académica, administrativa
e tecnoldgica

Implantacio da Rede WIF| 6 em todas as unidades

* Aumento da Velocidade ao acessa internet melhorando as atividades administrativas e
educacionais;

* Seguranca Aprimorada para proteger as informac@es confidenciais dos alunos e professores;
* Cobertura de acesso em todo campus

QEODS5 - Adequar a infraestrutura académica, administrativa
e tecnologica

Implantacdo do Servico de Outsourcing de Impressao

* Reducdo de Custos: Eliminacao de Investimentos em Equipameantos;
* Custos Pravisiveis;

* Maior Eficiéncia e Produtividade: Gestao de Impressio Simplificada;

* Sustentabilidade: Reducdo do Desperdicio de Papel & Suprimentos.

QEDG - Fortalacer a integrac8o entre o ensino, a pesquisa,
ainovacio e a extensdo

Integracdo do Portal Gov.br com sistema de processo Seletivo

* Maior Seguranca e confiabilidade na Validagéo de Dados;
* Prevencio de Acessos Nao Autorizados; )

* Maior Acessibilidade e Facilidade de Uso com Login Unico
* Simplificacdo do Processo

QOE0S - Adequar a oferta de cursos de acordo com as
necessidades locais

Ampliacae do madulo SUAP Administrativo para todos os Campi

* Melhoria na Comunicacde Interna;
* Automacao de Tarefas;
* Integracio comn Qutros Sistemas

OE13 - Aperfeicoar, padronizar e atualizar os processos e
documentos institucionais

Implantacdo de sistema de processo eletrénico e documento eletrdnico

* Maior Transparéncia e Controle:Rastreabilidade de Processos;

* Acessibilidade a Informacao;

* Economia de Recursos e Sustentabilidade: Reducdo do Uso de Papel
* Otimizac&o do Espaco Fisico

006 - Fortalecer a integrac@io entre o ensino, a pesquisa, a
inovacao e a extensdo

Implantac&o do novo Sistema de Processo Seletivo (SRC)

* Maior Eficiéncia e Agilidade;
* Maior Transparéncia e Equidade: Critérios Claros e Objetivo;
* Maior Acessibilidade e Incluséo;

008& - Aprimorar e integrar as acbes de planejamento,
controle e gestao

Implatacdo do Movo Sistema de Eleicio (Helios)

* Agilizacdo do Processo Eleitoral interno;
* Apuracdo Rapida dos Resultados;

* Maior Transparéncia;

* Incluséo de Todos.

006 - Fortalecer a integrac@o entre o ensino, a pesquisa, a
inovacao e a extensdo

Implantacdo da nova Plataforma para Educacdo: Microsoft para Educacéo |* Experiéncias de Aprendizagem Personalizadas;

* Recursos Inovadores para ensino;

* Otimizac&o do Tempo dos Professores;

Q05 - Adequar a infraestrutura académica, administrativa e
tecnoldgica

Implantac@o do Sistema de Protec@o de Dados em todas as Unidades |* Seguranca de Informac@es Confidenciais;

* Protecdo contra Ataques Cibernéticos;

* Disponibilidade Continua dos Servigos;
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4.8.6 Capacitagao

A equipe da Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacéao (DGTI), realizou a¢des junto a Escola Superior de Redes - RNP e o IFRN para capacitar os servidores de
Tecnologia da Informag¢do com o objetivo de melhorar suas atividades executadas, eliminar as lacunas de competéncia e promover o desenvolvimento sistematico e
continuo. Ressalta-se que foram promovidos 35 cursos na modalidade EaD e 2 presencial conforme distribuicao abaixo:

Desenvolvimento de Sistemas _ 21

Administragao de Sistemas . T

I

I

I

i

I

I

I

Governanga de Tl . 5 :
I

I

I

I

Administracdo ¢ Projetos de Redes . 4 L
i

I

I

I

0 20

Oferta de Cursos por Area Total de Cursos por Unidade

Campus Petrolina I 2

Campus Floresta I 1

Campus Santa Maria da Boa Vista I 1

i 20

Oferta por Modalidade

Presencial . 2

% (]

4.8.7 Atendimento de TI

A equipe de Tl da Reitoria desenvolveram agdes de suporte e apoio aos usuarios via Central de Servicos do SUAP (Sistema de Unificado de Administragao Publica).

Conforme vista sua evolug¢ao de atendimento no grafico abaixo:

N" Total de Chamados por Grupo de Atendimento

@ N de Chamados Atendidos @M de Chamados Abertos
1000

S00

Sistemas

Governanca de Tl

Suporta
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1]
2%
450 | 3
o o (=]
. o 2
Infraestrutura de Redes \;"f '@-F

N* de Chamados Abertos x N" de Chamados Atendidos [Més)

BN de Chamados Absrtos SN de Chamados Atendidos
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4.8.8 Segurancga da Informagao

A seguranca da informacao € conduzida de acordo com a Politica de Seguranca da Informacao e Comunicacao do IFSertdoPE, elaborada a partir do amplo arcabouco
legal mais as recomendacoes e boas praticas nacionais e internacionais.

Para a Gestao da Seguranca da Informacao, o IFSertdoPE designou o Comité Gestor de Seguranca da Informacao (CGSI) com a finalidade primordial de assessorar a
implantacdo das acdes de seguranca da informacao.

O Comité Gestor de Seguranca da Informagcao promoveu agdes de conscientizacdo aos usuarios por meio de campanhas divulgadas em seu préprio sitio eletrénico e
midias sociais.

O ano de 2023 reservou desafios no quesito Seguranca da Informacao. Assistimos diversos 6rgaos publicos e empresas sofrerem ataques cibernéticos que deixaram
seus servicos de Tl indisponiveis por dia, com tentativa de extorsdo para recuperacao de seus dados. Apesar do crescimento na quantidade de ataques sofridos, o
Instituto Federal do Sertdo Pernambucano nao sofreu nenhuma invasao nos ultimos anos. Além disso, foi capaz de responder com eficiéncia ao surgimento de novas
ameacas e fraquezas em seus sistemas e data centers com a aquisicao de solucao de protecao de dados ao qual foi implementado em todas as unidades.

Diante de sua relevancia e das circunstancias apresentadas é oportuno destacar as principais agcoes na area de Seguranca da Informacao em 2023:
* Projeto de renovacao das licencas e implantacao de novos Firewalls foi iniciado e finalizado em todas as unidades;

» Foi implementado sistema de log de seguranca centralizado com visibilidade dos dados de possiveis ataque na rede;

» Foi implementado sistema de gerenciamento unificado de seguranca de rede;

+ Foram realizadas capacitagbes para as equipes de Infraestrutura e Seguranga sobre a ferramenta de Firewall utilizada;

+ Foram criadas duas normas de seguranca da informacgao relacionada ao uso do e-mail institucional e armazenamento de dados na nuvem;

4.8.9 Principais desafios e agbes futuras

A Tecnologia da Informagdo e Comunicagao se mostra cada vez mais como um elemento indispensavel para agregar valor ao negocio, auxiliando na obtencao de
resultados positivos para a sociedade, no alcance dos objetivos finalisticos da organizacao, na conformidade com os normativos pertinentes e com as recomendagoes
de o6rgéos de controle e reguladores (CGU,TCU, SISP). A utilizacdo de tecnologias da informacdo e comunicagao € fator critico para o sucesso da melhoria da
informacao e da prestagao de servigos com um governo mais responsavel, transparente e eficaz.

Diante disso, temos grandes desafios a serem superados e agdes futuras a serem desenvolvidas:

Principais Desafios

Cumprir as metas previstas no Plano Diretor de TIC;

Melhorar o alinhamento com as areas finalisticas;

Realizar a migrag&o dos principais servigos institucionais para a nuvem;
Avancar na construgcdo de uma cultura de seguranga da informagao em
todo o IFSertaoPE;

Ampliacdo e melhoria da oferta de servigos digitais @ comunidade
académica.

Acoes Futuras

Estruturar a area de seguranga da informacao;

Automatizar rotinas de trabalho;

Monitorar a execugao do PDTIC, assegurando sua revisao;

Avancar na adocado de solugbes em nuvem para sustentagdo de
sistemas e servicgos;

Implementar o programa de Privacidade e Segurangca da Informacao,
uma iniciativa do Governo Federal.


https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Reitoria/Dgti/Pdf/Resolucao_N_24_Politica_de_Seguranca_da_Informacao.pdf
https://www.ifsertao-pe.edu.br/images/Reitoria/Dgti/Pdf/comite_gestor_si/Portaria_n_ 216_07_05_2021_Comite_Gestor_ de_Seguranca_da_Informacao.pdf
https://manuais.ifsertao-pe.edu.br/books/segurança-da-informação/chapter/guia-de-proteção-de-dados
https://www.instagram.com/p/CVD0fyPl0Zk/

4.9 GESTAO DAS POLITICAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

4.9.1 Conformidade Legal

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFSertaoPE, foi criada por meio da
Resolucdo Consup n2 46/2015 (alterada pela Resolucdo Consup n? 20/2020),
com vistas a atuar em consonancia com a Constituicdo Federal,
especificamente com o Art. 205, em que afirma "a educacao, direito de todos e
dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracao
da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para
0 exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho", com o Art. 206,
em que assegura:

O ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios:
! - lgualdade de condi¢cbes para o acesso e permanéncia
na escola;

IV - Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais.

e ainda em conformidade com a Lei Organica e geral que regulamenta a
educacao brasileira, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDB
(Lei de n? 9.394/1996), que afirma, (garante igualmente, em seu Art. 22) no Art.
22 que

A Educagéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho.

Diante do dever de garantir a educacao publica de forma universal e garantir o
acesso e a permanéncia em igualdade de condi¢des nas entidades de ensino
por parte do Estado, o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)
veio institucionalizar a assisténcia estudantil através (por meio ou por
intermédio) da garantia de dotagcdo orcamentaria especifica para este fim,
buscando desta forma dar condigées para que o estudante em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica permaneca estudando.

4.9.2 Abrangéncia das politicas

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFSertdo-PE atua por meio de trés
programas distintos, a saber:

a) programas universais: destinados ao atendimento de todo o corpo discente
da instituicdo, com prioridade aos estudantes oriundos da rede publica de
educacao basica ou com renda familiar per capita de até um salario minimo e
meio, ressalvadas as modalidades que envolvem aplicagdo de recursos
financeiros (fornecimento de alimentacao, seguro de vida, material didatico e
ajudas de custo), que atenderdo apenas os estudantes de cursos presenciais
(conforme art. 32 do PNAES).

Exemplos de programas universais:

* seguro de vida

+ atencao biopsicossocial

« atendimento pedagdgico

« fornecimento de alimentacao

* incentivo a atividade fisica e lazer

* incentivo a educacéo artistica e cultural
* educacédo para a diversidade

* incentivo a formacéao da cidadania

» fornecimento de material escolar basico

* ajuda de custo para eventos cientificos, eventos de extensao, eventos
socioestudantis, atividades esportivas e visitas técnicas

b) programa de apoio a pessoas com necessidades educacionais especificas:
acdes realizadas pelo Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNE), que buscam atender as pessoas que
necessitam de politicas de inclusdo com finalidade de ampliar possibilidades
de éxito e permanéncia destes discentes na institui¢do.

c) programas especificos: atendem aos estudantes matriculados nos cursos
presenciais ofertados pela instituicao, prioritariamente aqueles oriundos da
rede publica de educacgao basica ou com renda familiar per capita de até um
salario minimo e meio. Também sao considerados os critérios estabelecidos
mediante necessidades institucionais e os recursos orgamentario-financeiros
disponiveis para cada campus (conforme os artigos 32 e 52 do PNAES).



Exemplos de programas especificos: Estudantes beneficiados pelos Programas Universais
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4.9.3 Forga de trabalho 1916
O IFSertaoPE conta com uma equipe multiprofissional composta pelos 1.413
seguintes profissionais: 6 enfermeiros; 6 auxiliares de enfermagem; 3 médicos;
2 dentistas; 8 assistentes sociais; 7 psicologos; 8 nutricionistas; 24 Assistentes
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Em 2023, o quantitativo de atendimentos foi de 12.806, o numero de
estudantes atendidos foi de 14.863, e foram concedidos 4.075 auxilios. 4.9 5 Recursos da Assisténcia Estudantil
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Distribuicao do recurso total por campus

Petrolina

Serra Talhadg
24%

Ouricuri
11%

Pétrolina Zona

Salgueiro Rural
14% 20%

Floresta
13%

4.9.6 Principais dificuldades enfrentadas

As dificuldades mais frequentes enfrentadas pelas equipes de Assisténcia
Estudantil foram as seguintes:

» Falta de 01 servidor para apoio a Coordenacao na realizacao de atividades
burocraticas, com destaque para acdes de monitoramento da execucéo da

politica de assisténcia estudantil;

* Alimentacdo de sistemas em tempo habil,

parte de outros

departamentos, dos quais a assisténcia estudantil requer para fazer analise

e acompanhamento dos beneficiarios;

* Auséncia de profissionais como:

* Auséncia do profissional da area da Psicologia.

4.9.7 Principais fatores que contribuiram

* Recomposicao Orcamentaria;

» Capacitagdes para profissionais da equipe multiprofissional;

+ Acompanhamento da situacao dos estudantes (matricula, frequéncia etc.);

+ Edital de Renovacéo;

» Agilidade do setor financeiro para realizagdo de pagamentos.

Assistente social,
Nutricionista, Psicologo(a) ou Profissional do AEE;

Enfermeiro(a),
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5 INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

DECLARAGAO DO CONTADOR

DECLARAGCAO COM RESSALVAS

Declaracdo do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstracdes contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominag¢ao completa (UJ) Cadigo da UG

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sertao Pernambucano. 158149

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentdrio, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das
VariacGes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Economico), regidos pela Lei n.2 4.320/1964, refletem adequadamente a
situacao orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade que apresenta Relatorio de Gestdao, EXCETO no tocante a:

a) 302 - Falta e/ou atraso de remessa do RMA e RMB.

b) 315 - Falta/restricdo conformidade de registros de gestao.
c¢) 603 - Saldo contdbil do almoxarifado ndo confere com RMA.
d) 634 - Falta avaliacdo de bens mdév / imov / intang / outros.
e) 640 - Saldo contabil de bens mdveis ndao confere com RMB.
f) 642 - Falta/Reg. Incomp. Deprec, Amort, At.Imob.

g) 651 - Falta ou Inconsisténcia no Contrato.

h) 674 - SLD Along. / Indev ctas Transit. Pas. Circulante.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Petrolina — PE Data 30.01.2024
Contador o

i Marcelo Fernandes Vieira de Abreu CRCn® 023134/0-5
Responsavel
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BALANGO ORGAMENTARIO - RECEITA

RECEITA (em mil Reais)

: PREVISAO PREVISAO RECEITAS
FIEGSIIAS CIREWIENTARAE INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SERD
RECEITAS CORRENTES 22,63 22,63 59,03 36,40
Receitas Tributarias - - - -
Receitas de Contribui¢cdes - - - -
Receita Patrimonial 14,96 14,96 49,96 35,00
Exploracao do Patrimdnio Imobiliario do Estado 14,96 14,96 49,96 35,00
Receita Agropecuaria 7,67 7,67 - -7,67
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos - - 8,40 8,40
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais - - 8,40 8,40
Transferéncias Correntes - - - -
Outras Receitas Correntes - - 0,67 0,67
Indenizacdes, Restituicbes e Ressarcimentos - - 0,67 0,67
RECEITAS DE CAPITAL - - - -
SUBTOTAL DE RECEITAS 22,63 22,63 59,03 36,40
REFINANCIAMENTO - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 22,63 22,63 59,03 36,40
DEFICIT 250.799,74 250.799,74
TOTAL 22,63 22,63 250.858,77 250.836,14
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - 28.221,95 - -28.221,95

Créditos Cancelados - 28.221,95 - =

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.



BALANCO ORCAMENTARIO - DESPESA

DESPESA (em milhdes de Reais)

oEspesAS ORGANENTAIAS RGO SOTCR " _vesrechs T DSSrees CSEEAS sanons
DESPESAS CORRENTES 213,95 241,24 243,49 232,48 211,30 -2,26
Pessoal e Encargos Sociais 177,58 196,97 193,07 193,07 174,34 3,89
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 36,37 44,27 50,42 39,41 36,96 -6,15
DESPESAS DE CAPITAL 1,26 2,20 7,37 0,95 0,79 5,16
Investimentos 1,26 2,20 7,37 0,95 0,79 -5,16
InversGes Financeiras - - - = - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - S - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 215,22 243,44 250,86 233,44 212,09 -7,42
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizagao da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - = - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizagao da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - = - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 215,22 243,44 250,86 233,44 212,09 -7,42
TOTAL 215,22 243 44 250,86 233,44 212,09 7,42

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.



BALANGCO ORCAMENTARIO - Demonstrativo de execugdo dos restos a pagar ndo processados e processados e nao
processados liquidados (ANEXOS)

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS (EM MILHOES DE REAIS)
INSCRITOS EM 31

DESPESAS ORCAMENTARIAS I%%%Egg:i{sz PEDCLMERO PO Liquipabos PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 1,23 6,47 5,18 5,10 0,42 2,19
Pessoal e Encargos Sociais - 0,00 - - - 0,00
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 1,23 6,47 5,18 5,10 0,42 2,19

DESPESAS DE CAPITAL 0,14 4,42 3,82 3,52 0,01 1,02
Investimentos 0,14 4,42 3,82 3,52 0,01 1,02

TOTAL 1,37 10,89 9,00 8,62 0,43 3,21

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS (EM MIL REAIS)

, INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS Erzl('lggl'«c’:lgl?%% EXEIIDRECZi(E:II\éI)BEI\?ngIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 1.432,80 16.449,56 16.375,71 26,52 1.480,13
Pessoal e Encargos Sociais 1.119,25 14.036,01 13.985,96 - 1.169,29
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 313,56 2.413,55 2.389,75 26,52 310,84
DESPESAS DE CAPITAL 43,15 156,43 155,89 - 43,69
Investimentos 43,15 156,43 155,89 - 43,69
TOTAL 1.475,96 16.605,98 16.531,60 26,52 1.523,82

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.



NOTA EXPLICATIVA - BALANGO ORGAMENTARIO

RECEITAS CORRENTES

A previsao inicial atualizada das Receitas Correntes de 2023, até o 42 trimestre,
corresponde a importancia de R$ 22,6mil, tendo sido realizada 260,88% do
previsto, totalizando o montante de R$ 59,0 mil, com saldo positivo de R$
36,4mil.

Receitas Orcamentarias Realizadas

No acumulado de 2023, até o 49 trimestre, as Receitas Orgamentarias
Realizadas, com um montante de R$ 59,0mil, desdobram-se da seguinte
maneira: Receita Patrimonial oriunda da Exploracdo do Patriménio Imobiliario
do Estado (aluguéis), compreende a importancia de R$ 50,0mil o que evidencia
uma participacdo de 88,63% das Receitas Realizadas; Receita de Servicos
(Servigcos Administrativos e Comerciais Gerais), compreendendo a importancia
de R$ 8,4mil, o que evidencia uma participagdo de 14,23% e Outras Receitas
Correntes (Indenizagbes, Restituicbes e Ressarcimentos), compreendendo a
importancia de R$ 0,7mil , o que evidencia uma participacdo de 1,13% das
Receitas Realizadas, vide Tabela que trata da receita.

Outro ponto que pode ser observado na Tabela 01 refere-se a realizacdo de
Receitas de Servigcos na importancia de R$ R$ 8,4mil, receita esta que ndo
compunha a previsdo orcamentaria da Instituicdo e a Receita Agropecuaria,
que, apesar da previsdo arrecadatéria de R$ 7,7mil, ndo se concretizou no
decorrer do quarto trimestre de 2023.

Créditos Adicionais Abertos

No acumulado de 2023 até o 4° trimestre, houve Previsdo de Créditos
Adicionais no montante de R$ 28,2milhdes oriundos de Créditos Cancelados,
mas sem realizacao durante o periodo.

DESPESAS ORGAMENTARIAS

Do total das Despesas Orgcamentarias Empenhadas 99,41% sao oriundas da
rubrica Despesas Correntes, com 82,51% de Pessoal e Encargos Sociais e
16,9% referente a Outras Despesas Correntes.

Despesas Correntes

Conforme Tabela que trata das despesas, no acumulado de 2023, até o 4°
trimestre, a dotacdo atualizada das Despesas Correntes, compreendeu o
montante de R$ 241,2milhdes, desdobrando-se da seguinte maneira: rubrica
Pessoal e Encargos Sociais a importancia de R$ 171,0milhdes e Outras
Despesas Correntes com um montante de R$ 44,3milhdes. Deste
desdobramento, 100,04% das Despesas Correntes foram empenhadas (sendo
empenhadas 98,02% das despesas de Pessoal e Encargos Sociais € 113,89%
de Outras Despesas Correntes).

Despesas de Capital

Conforme Tabela que trata das despesas, no acumulado de 2023, até o 42
trimestre, a dotacdo atualizada das Despesas de Capital, compreendeu o
montante de R$ 2,2 milhdes, sendo empenhados 334,08% desse total,
desdobrando-se em sua totalidade para a rubrica Investimentos com um
montante de R$ 7,4milhdes.

O Saldo da dotacao das despesas de capital ficou negativo na importancia de -
R$2,26milhdes devido a parcela do saldo empenhado advir de recebimento de
créditos e recursos de natureza orgcamentaria por Termos de Execucgao
Descentralizada (TED), que ndao modificam a programacdo ou o valor da
dotacao orcamentaria.

RESULTADO ORGAMENTARIO
Déficit

No acumulado de 2023, até o 42 trimestre, foi calculado um deficit no montante
de R$250,8milhdes, resultante da diferenca entre Receitas Realizadas e
Despesas Executadas do Balango Orgcamentario.



BALANGO PATRIMONIAL (EM MILHOES DE REAIS)

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO 2023 2022 ESPECIFICAGAO 2023 2022
ATIVO CIRCULANTE 30,95 35,89 PASSIVO CIRCULANTE 98,31 83,65
Caixa e Equivalentes de Caixa 20,09 17,44 Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 41,25 34,05
Créditos a Curto Prazo 2,99 10,76 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1,84 1,70
Demais Créditos e Valores 2,99 10,76 Obrigacgodes Fiscais a Curto Prazo 0,00 0,00
Estoques 7,87 7,69 Demais Obrigacdes a Curto Prazo 55,22 47,90
VPDs Pagas Antecipadamente 0,00 0,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 133,72 130,89 PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 0,00 0,00 TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 98,31 83,65
Demais Créditos e Valores 0,00 0,00 ESPECIFICACAO 2023 2022
Imobilizado 133,65 130,82 Resultados Acumulados 66,36 83,13
Bens Moveis 57,85 55,12 Resultado do Exercicio -5,23 6,23
Bens Moveis 58,99 56,11 Resultados de Exercicios Anteriores 83,13 75,87
(-) Depreciagdo/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Moveis -1,14 -0,99 Ajustes de Exercicios Anteriores -11,54 1,03
Bens Iméveis 75,80 75,70 TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 66,36 83,13
Bens Imoveis 75,98 75,85
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis -0,18 -0,15
Intangivel 0,07 0,07
Softwares 0,07 0,07
Softwares 0,08 0,08
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares -0,01 -0,01
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 0,00 0,00
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 0,00 0,00

TOTAL DO ATIVO TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.



QUADRO DE COMPENSAGOES (EM MILHOES DE REAIS)

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO 2023
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 32,92
Atos Potenciais Ativos 32,92

Garantias e Contragarantias Recebidas -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres | 31,82
Direitos Contratuais 1,10
Outros Atos Potenciais Ativos -

TOTAL 32,92

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.

2022 ESPECIFICACAO 2023 2022
2590 SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 13,30 | 13,29
25,90 | Atos Potenciais Passivos 13,30 | 13,29

- Garantias e Contragarantias Concedidas - -
24,80 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres | 0,00 | 0,00
1,10 Obrigacdes Contratuais 13,30 13,29
- Outros Atos Potenciais Passivos - -

25,90 TOTAL 13,30 | 13,29

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL (EM MILHOES DE

REAIS)

DESTINAGCAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Educacao
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Divida Publica
Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas

TOTAL

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.

-19,84
-3,64
-0,34

-117,66

231,19

-116,83
-23,47



NOTA EXPLICATIVA - BALANGCO PATRIMONIAL

ATIVO

O total do Ativo para o Balanco Patrimonial de 2023, até o 42 trimestre,
compreende o montante de R$ 164,7milhdes, o que representa uma reducao de
-1,27% se comparado com o saldo de 31/12/2022. Desta importancia, 18,79%
corresponde ao Ativo Circulante e 81,16% corresponde ao Ativo Nao
Circulante.

Ativo Circulante

O montante total do Ativo Circulante de 2023, até o 42 trimestre, é de R$
30,9milhées, o que representa uma reducdo em tal rubrica de -13,77% se
comparado ao saldo de 31/12/2022.

As rubricas mais relevantes que compdéem o Ativo Circulante sdo: Caixa e
Equivalentes de Caixa, Estoques e Créditos a Curto Prazo, que compreendem
respectivamente 12,2%, 4,78% e 1,81% do total de todo Ativo.

E importante destacar o valor elevado no saldo da conta de estoques, que
compreende a importancia de R$ 7,9milhdes, o que representa, principalmente,
a auséncia de baixa em decorréncia da falta de entrega de RMA, o que provoca
inconsisténcia nos saldos fisicos e contabeis e a falta de um sistema de
controle (SIADS) nos almoxarifados. Mesmo nas unidades que apresentam
RMA, o saldo continua inconsistente, por falta de inventario e,
consequentemente, saldos desatualizados.

Ativo Nao Circulante

O montante total do Ativo Ndo Circulante é de R$ 133,7milhdes, o que
representa um acréscimo em tal rubrica de 2,16% se comparado ao saldo de
31/12/2022. Neste sentido, €é possivel observar que o acréscimo
supramencionado esta atrelado a rubrica Imobilizado.

Outro ponto de destaque para a Rubrica Imobilizado, € que a mesma
representa 99,95% do total do Ativo ndo Circulante, sendo subdividida em Bens
Moveis e Bens Imdveis, onde ambos contemplam a importdncia de R$
59,0milhdes e R$ 75,8milhdes, respectivamente, ja abatendo a depreciagao.
Cabe destacar que, em relacado a Depreciacao, € motivo de ndo conformidade
contabil a falta ou registro incompleto de tal rubrica causando,
consequentemente, saldos desatualizados.

O imobilizado representa 81,18% do total do Ativo, onde 35,15% equivale aos
bens moveis e 46,14% aos bens imoéveis, conforme Tabela de balanco
patrimonial.

PASSIVO

O total do Passivo Exigivel para o Balanco Patrimonial de 2023, até o 42
trimestre, compreende o montante de R$ 98,3milhdes o que representa um
acréscimo de 17,53% se comparado ao saldo de 31/12/2022. O Passivo
Circulante representa 100% do total do Passivo Exigivel.

Passivo Circulante

O Passivo circulante € composto pelas rubricas Obrigacées Trab., Prev. e
Assist. a Pagar a Curto Prazo; Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo; e
Demais Obrigagbes a Curto Prazo que representam 25,05%, 1,12% e 33,54%
do total do Passivo e Patriménio Liquido.

A rubrica com maior volume patrimonial que compdem o Passivo Circulante é:
Demais Obrigagées a Curto Prazo, que se refere mais especificamente as
retengbes de tributos, depodsitos de fornecedores, depositos judiciais e nao
judiciais, diarias a pagar, transferéncias financeiras a comprovar (TED), dentre
outros, com o total de R$ 55,2milhdes.

A segunda rubrica com maior volume patrimonial que compdem o Passivo
Circulante é: Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo com o
total de R$ 41,2milhdes sendo, a UG 158149, responsavel por 99,99% do total
dessa rubrica.

Passivo Nao Circulante

Em 2023, até o 4° trimestre, ndo ha saldo no Passivo Nao Circulante.



PATRIMONIO LiQUIDO

O total do Patriménio Liquido para o Balanco Patrimonial de 2023, até o 42
trimestre, compreende o montante de R$ 66,4milhdes, o que representa uma
reducao de -20,17%, se comparado ao saldo de 31/12/2022.

As rubricas Resultado do Exercicio e Ajustes de Exercicios Anteriores merecem
destaque, pois € possivel observar que houveram impactos negativos no
patriménio da Instituicdo para o ano de 2023, até o 42 trimestre, na importancia
-R$ 5,2milhdes e 11,5milhdes, respectivamente, representando redugbes na
ordem de -184,06% e -1214,90%, se comparados aos resultados observados
no exercicio anterior.



DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS (EM MILHOES DE REAIS)

ESPECIFICACAO 2023 2022
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 268,38 259,92
Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 0,06 0,03
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos 0,06 0,03
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 0,00 -
Remuneracéao de Depdsitos Bancarios e Aplicagcées Financeiras 0,00 -
Transferéncias e Delegac¢des Recebidas 265,80 236,17
Transferéncias Intragovernamentais 264,45 236,03
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 1,35 0,15
Valorizagédo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporac¢édo de Passivos 2,48 23,71
Reavaliacdo de Ativos - 7,09
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos 2,48 16,62
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 0,04 0,00
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 0,04 0,00
ESPECIFICACOES 2023 2022
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 273,61 253,70
Pessoal e Encargos 194,57 177,08
Remuneracéo a Pessoal 151,17 138,78
Encargos Patronais 30,19 27,47
Beneficios a Pessoal 13,21 10,82
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 14,39 12,79
Aposentadorias e Reformas 14,38 12,78
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 0,00 0,01
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 23,71 24,14
Uso de Material de Consumo 1,12 0,99
Servicos 22,42 22,87
Depreciagao, Amortizacdo e Exaustao 0,17 0,27
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 0,02 0,00
Juros e Encargos de Mora 0,01 0,00
Descontos Financeiros Concedidos 0,00 0,00
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 25,61 20,59
Transferéncias Intragovernamentais 24,65 20,45
Outras Transferéncias e Delega¢cées Concedidas 0,96 0,15
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 9,07 13,34
Incorporacéo de Passivos 6,88 4,45
Desincorporacéao de Ativos 2,20 8,89
Tributarias 0,05 0,08
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 0,03 0,06
Contribuicbes 0,02 0,02
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 6,19 5,69
Incentivos 6,19 5,69
Diversas Variacoes Patrimoniais Diminutivas 0,00 0,00

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.



NOTA EXPLICATIVA - DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

As Variagbes Patrimoniais Aumentativas apresentam os valores reconhecidos
pelo regime de competéncia, ou seja, registrados com base na ocorréncia do
fato gerador. Neste sentido, o montante total apurado em tal rubrica para o
exercicio 2023, até o 4° trimestre, compreende a importancia de R$ 268,38
milhdes, o que representa um aumento de 3,25% se comparado a0 mesmo
periodo do exercicio anterior.

Dentre as Variagdes Patrimoniais Aumentativas, no periodo de 2023, até o 4°
trimestre, encontram-se registradas as Receitas Proprias, onde a maior
representatividade, em ordem decrescente de valor, esta nas Transferéncias e
Delegagdes Recebidas com um montante de R$265,8milhdes, tais receitas
equivalem a 99,04% do total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas. Neste
sentido, é possivel observar que em tal rubrica houve um aumento no montante
de 12,54% em relagdo ao mesmo periodo do exercicio de 2022.

Em seguida podemos visualizar na Tabela de demonstracao das variagoes
patrimoniais a rubrica Valorizagcdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagao de
Passivos, no montante de R$ 2,5milhdes, o que equivale a 0,92% do total das
Variagoes Patrimoniais Aumentativas, representando uma redug¢ao na ordem de
-89,56% em relacdo ao mesmo periodo do exercicio de 2022.

Vale destacar o aumento de 4.061,32% na rubrica Outras Variagbes
Patrimoniais Aumentativas, se comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
Esse aumento se deu nas contas de restituigdes.

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Assim como ocorre com as variagdes patrimoniais aumentativas, as diminutivas
apresentam os valores reconhecidos pelo regime de competéncia, com base no
fato gerador. Neste sentido, 0 montante total apurado em tal rubrica para o
exercicio 2023, até o 4° trimestre, compreende a importincia de R$
273,6milhdes, o que representa um aumento de 7,85% se comparado ao
mesmo periodo do exercicio de 2022.

As rubricas que compbdem as Variagbes Patrimoniais Diminutivas em ordem
decrescente de valor sdo: Pessoal e Encargos com um montante de R$
194,6milhdes ou 71,11% do total das Variagbes Patrimoniais Diminutivas,
apresentando um aumento de 9,88% em relagdo ao mesmo periodo do
exercicio de 2022. Tal rubrica se subdivide em Remuneracdo a Pessoal com
R$151,2milhes, Encargos Patronais com o montante de R$ 30,2milhdes e
Beneficios a Pessoal com R$ 13,2milhdes, representando, respectivamente,
55,25%, 11,04% e 4,83% do total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas.

Em seguida as rubricas mais relevantes sao: Transferéncias e Delegacdes
Concedidas, com R$ 25,6milhdes, Uso de Bens, Servicos e Consumo de
Capital Fixo com R$ 23,7milhGes, Beneficios Previdenciarios e Assistenciais,
com R$ 14,4milhdes, Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagédo de
Passivos, com R$ 9,1milhdes e Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas,
com R$ 6,2milhdes, representando, respectivamente, 9,36%, 8,67%, 5,26%,
3,32% e 2,26% do total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas.



DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (EM MILHOES DE REAIS)

ESPECIFICACAO 2023 2022
INGRESSOS 264,95 236,48
Receita Patrimonial 0,05 0,03
Receita de Servicos 0,01 0,01
Outras Receitas Derivadas e Originarias 0,00 0,00
Outros Ingressos Operacionais 264,89 236,44
Ingressos Extraorcamentarios 0,40 0,42
Transferéncias Financeiras Recebidas 264,45 236,03
Arrecadacao de Outra Unidade 0,04 0,00
DESEMBOLSOS -257,82 -234,98
Pessoal e Demais Despesas -203,45 -187,40
Previdéncia Social -15,47 -13,75
Educacao -187,44 -170,95
Agricultura - -2,65
Organizacao Agraria -0,50 -
Encargos Especiais -0,04 -0,04
Transferéncias Concedidas -29,32 -26,76
Intragovernamentais -29,32 -26,76
Outros Desembolsos Operacionais -25,05 -20,82
Dispéndios Extraorgamentarios -0,40 -0,38
Transferéncias Financeiras Concedidas -24. 65 -20,45
DESEMBOLSOS -4,47 -2,52
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -4.47 -2,52
Outros Desembolsos de Investimentos 0,00 -
FLUXOS DE CAIXADASATIVIDADESDE FINANCIAMENTO | - | -
INGRESSOS - -
DESEMBOLSOS :

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 17,44 18,45

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 20,09 17,44

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.



NOTA EXPLICATIVA - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

O fluxo das atividades operacionais representa as entradas e saidas de caixa,
isto é, os ingressos de recursos decorrentes da arrecadacdo de receitas
orcamentarias e extraorcamentarias e os desembolsos efetuados tanto para o
pagamento de despesas orcamentarias quanto extraorcamentarias do 6rgao,
geradas com o intuito de atingir o objeto social da entidade, podendo ser
considerado a principal atividade geradora de caixa.

O total de Ingressos com as atividades operacionais acumuladas até 42
trimestre de 2023 foi de R$ 246,9 milhdes. No mesmo periodo em 2022 esses
ingressos tiveram total de R$ 236,5 milhdes, representando um incremento de
12,04%. Os Desembolsos, por sua vez, contemplaram o montante de R$ -257,8
milhdes e tiveram um acréscimo de 9,72%, relacionando com o mesmo periodo
do ano de 2022. O total dos Ingressos superou o total dos Desembolsos,
convergindo para um resultado positivo do Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais para o periodo considerado na ordem de R$ 7, 1milhdes.

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

O fluxo de caixa dos investimentos compreende a diferenca entre 0s ingressos
de caixa em fungdo de alienagdo de bens e amortizagdo de empréstimos e
financiamentos e os desembolsos com aquisicoes de ativos ndo circulantes e
concessao de empréstimos e financiamentos. Como pode ser observado na
Tabela de demonstracdo do fluxo de caixa, ndo foram realizados Ingressos
financeiros provenientes de atividades de investimentos. Ja a rubrica
Desembolsos, contemplou o montante de R$ -4,474 milhdes, representando um
aumento de 77,73% se comparado ao terceiro trimestre de 2022.

Com relacado aos Desembolsos provenientes do Fluxo de Caixa das Atividades
de Investimento, durante o ano de 2023 no 4° trimestre, 99,98% dos recursos
financeiros movimentados refere-se a rubrica Aquisicdo de Ativo Nao
Circulante.

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Compreende a diferenca entre as obtencdes de empréstimos, financiamentos e
demais operacdes de crédito e as despesas com amortizacao da divida. O IF
do Sertdo Pernambucano nao apresentou movimentacao no fluxo de caixa das
atividades de financiamento durante o periodo analisado.

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

De acordo com a tabela de demonstracao do fluxo de caixa, houve um aumento
na Geracgao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa no 49 trimestre de 2023,
isto €, quando comparado ao saldo inicial do ano, houve uma majoragcao na
rubrica Caixa e Equivalentes de Caixa no montante de R$ 2,7 milhdes, e,
quando comparado a Geracgao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa do 4°
trimestre de 2022 houve reversdo do saldo negativo de R$ -1,016 milhdo para
um saldo positivo de 2,7 milhdes.



BALANGO FINANCEIRO (EM MILHOES DE REAIS)

INGRESSOS DISPENDIOS

ESPECIFICACAO 2023 2022 ESPECIFICACAO 2023 2022
Receitas Orgamentarias 0,06 0,03 |Despesas Orcamentarias 250,86 217,04
Ordinarias - - Ordinarias 229,65 200,31
Vinculadas 0,06 0,03 Vinculadas 21,21 16,72
Previdéncia Social (RPPS) - - Educacao 0,21 2,72
Transferéncias a Estados, Distrito Federal e Municipios - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 13,62 0,91
Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 0,06 - Previdéncia Social (RPPS) - 12,79
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 0,03 Divida Publica 6,74
Recursos Extraorgamentarios - Transferéncias a Estados, Distrito Federal e Municipios -
Recursos Nao Classificados - Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 0,63 -
(-) Deducoes da Receita Orcamentaria 0,00 0,00 Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 0,31

Recursos Extraorgamentarios -
Recursos Nao Classificados -

Transferéncias Financeiras Recebidas 264,45 236,03 [Transferéncias Financeiras Concedidas 24,65 20,45
Resultantes da Execuc¢ao Orgamentaria 246,63 220,13| Resultantes da Execug¢ao Orcamentaria 2148 16,54
Repasse Recebido 225,36 203,59 Repasse Concedido 0,20
Sub-repasse Recebido 21,28 16,54 Sub-repasse Concedido 21,28 16,54
Independentes da Execucao Orcamentaria 17,81 15,90 Independentes da Execucao Orcamentaria 3,16 3,90
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 17,24 15,40 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 3,11 3,90
Demais Transferéncias Recebidas 0,02 Demais Transferéncias Concedidas 0,02
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 0,55 049 Movimento de Saldos Patrimoniais 0,04 0,00
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 39,20 27,60 [Pagamentos Extraorgamentarios 25,55 27,20
Inscricao dos Restos a Pagar Processados 21,35 16,29 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 16,53 15,65
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 17,42 10,89 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 8,62 11,17
Depdésitos Restituiveis e Valores Vinculados 0,40 0,42 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 0,40 0,38
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 0,04 0,00 Outros Pagamentos Extraorgcamentarios - -
Arrecadacao de Outra Unidade 0,04 0,00
Saldo do Exercicio Anterior 17,44 18,45 [Saldo para o Exercicio Seguinte 20,09 17,44
Caixa e Equivalentes de Caixa 17,44 18,45 | Caixa e Equivalentes de Caixa 20,09 17,44
TOTAL 321,15 282,12 |[TOTAL 321,15 282,12

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda.



NOTA EXPLICATIVA - BALANGCO FINANCEIRO

INGRESSOS

Os Ingressos para o 49 trimestre de 2023 estao representados pelas Receitas
Orcamentarias, subdividida em Vinculadas e Dedugdes da Receita
Orcamentaria; Transferéncias Financeiras Recebidas, que sdo as Resultantes
da Execucdo Orcamentaria e aquelas Independentes da Execucao
Orcamentaria; Recebimentos Extraorcamentarios, entre eles estdo os
empenhos inscritos em Restos a Pagar Processados e Nao Processados e o
Saldo do exercicio anterior.

No acumulado de 2023 até o 4° trimestre, a totalidade das Receitas
Orcamentarias esta compreendida, especificamente, nas Receitas Vinculadas,
Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas com um montante de R$
59,0mil, o que representa 0,02% do total dos Ingressos do Balanco Financeiro
do correspondente ano, que por sua vez, totaliza a importancia de R$
321,2milhées, o que corresponde a um aumento de 13,84% em tal rubrica, em
comparagdo ao quarto trimestre de 2022. Vale destacar que, em sua
integralidade as receitas orgcamentdrias aumentaram em 88,84% em
comparagao ao mesmo periodo do ano anterior, conforme pode ser observado
na Tabela de Balango Financeiro.

Transferéncias Financeiras Recebidas

Outros dados a serem observados na Tabela 01 sdo as Transferéncias
Financeiras Recebidas, que representam 82,34% do total de Ingressos do
Balanco Financeiro de 2023, no quarto trimestre, compreendendo um montante
de R$ 264,4milhdes, o que evidencia um aumento de 12,04% em tal rubrica,
em comparagao ao quarto trimestre de 2022; a rubrica Repasse Recebido, que
movimentou no mesmo periodo um montante de R$ 225,4milhdes,
representando 70,17% do total de Ingressos do Balango Financeiro de 2023,
até quarto trimestre.

Outro ponto que também deve ser observado na Tabela de Balango Financeiro
estd contemplado no aumento dos repasses das transferéncias financeiras
recebidas para pagamento de RP Independentes da Execucdo Orcamentaria,
onde apresentou um aumento de 5,37% em comparacgao ao quarto trimestre de
2022.

Recebimentos Extraorgamentarios

A participacdo da rubrica Recebimentos Extraorcamentarios corresponde a
12,21% do total de Ingressos do Balango Financeiro de 2023, até o quarto
trimestre, compreendendo um montante de R$ 39,2milhdes, o que evidencia
um aumento de 42,05% em tal rubrica, em comparacao ao mesmo periodo de
2022. Deste montante, Inscricdo dos Restos a Pagar Processados, com R$
21,3 milhdes, aumentou 3103% e Inscricdo dos Restos a Pagar Nao
Processados, com R$ 17,4milhdes, aumentou 59,95%, em comparagdo ao
quarto trimestre de 2022. Outras rubricas que merecem atencao sao Dep0ositos
Restituiveis e Valores Vinculados, com R$ 397,7 mil, apresentando reducéo de
-4,47% e Outros Recebimentos Extra Orgcamentarios, com R$ 39,3mil,
apresentando um aumento de 7.086,38% em comparagcao ao mesmo periodo
do ano anterior.

Saldo do Exercicio Anterior

Com relacao a rubrica Saldo do Exercicio Anterior, € possivel observar que a
mesma corresponde a 5,43% do total de Ingressos do Balango Financeiro de
2023, até quarto trimestre, compreendendo um montante de R$ 17,4 milhdes, o
que representa uma redugédo de -5,51% em tal rubrica, em comparag¢do ao
quarto trimestre de 2022.

DISPENDIOS

Os Dispéndios de 2023 até o 42 trimestre estao representados pelas Despesas
Orcamentarias (Ordinarias e Vinculadas); Transferéncias Financeiras
Concedidas, que sao as Resultantes da Execucdo Orgamentaria e aquelas
Independentes da Execugdo Orcamentaria; Pagamentos Extra Orgamentarios
entre eles estdo os Pagamentos dos Restos a Pagar Processados e N&o
Processados e Saldo para o Exercicio Seguinte.



Despesas Orgamentarias

Até 42 trimestre de 2023, as Despesas Orgamentarias movimentaram um
montante de R$ 250,9milhdes representando 78,18% do total de Dispéndios o
que compreende um aumento de 15,58% em tal rubrica, em comparagdo ao
quarto trimestre de 2022. As Despesas Orgamentarias Ordinarias, com R$
229,6milhdes, representam 71,51% do total de Dispéndios do Balanco
Financeiro de 2023, até quarto trimestre.

Quanto as Despesas Orcamentarias Vinculadas, no 42 trimestre de 2023, houve
um aumento em tal rubrica na proporgao de 26,53%, em comparag¢ao ao quarto
trimestre de 2022.

Transferéncias Financeiras Concedidas

O valor total das Transferéncias Financeiras Concedidas em 2023, no 42
trimestre, compreende a importancia de R$ 24,6milhdes, representando 7,67%
do total de Dispéndios, o que compreende um aumento de 20,54% em tal
rubrica, em comparag¢dao ao quarto trimestre de 2022. A rubrica Sub-repasse
Concedido, resultantes da execugdo orgcamentaria, compreende um montante
de R$ 21,3milhdes, o que representa 6,63% do total de Dispéndios do Balango
Financeiro de 2023, no quarto trimestre, este valor evidencia um aumento de
28,63% em tal rubrica, em comparagao ao quarto trimestre de 2022.

Outro ponto de observacao esta na rubrica Transferéncias Concedidas para
Pagamento de RP, Independentes da Execugcdo Orgcamentaria, uma vez que
exibe uma queda de -20,41% em comparagao ao quarto trimestre de 2022,
conforme pode ser observado na Tabela de Balango Financeiro.

Pagamentos Extraorgamentarios

Ainda de acordo com a Tabela de Balango Financeiro, € possivel observar que,
o total dos Pagamentos Extraorcamentarios em 2023, no 42 trimestre, foi de R$
25,6milhdes, o que compreende a proporcao de 7,96% do total dos dispéndios.
Considerando tal informacdo, as rubricas Pagamento dos Restos a Pagar
Processados, com R$ 16,5milhdes e Pagamentos dos Restos a Pagar Nao
Processados, com R$ 8,6milhdes, representam 5,15% e 2,68%, do total de
dispéndios, respectivamente.

Aponta-se um aumento de 5,64% no Pagamento dos Restos a Pagar
Processados e queda de -22,81% no Pagamento dos Restos a Pagar Nao
Processados, em comparagao ao quarto trimestre de 2022.

Saldo para o Exercicio Seguinte

Com relagédo a rubrica Saldo para Exercicio Seguinte, é possivel observar a
correspondéncia de 6,26% do total de dispéndios do Balango Financeiro de
2023, no quarto trimestre, compreendendo um montante de R$ 20,01milhdes,
que representa um aumento de 15,21%, em comparagao ao quarto trimestre de
2022.



ANEXO A - Declaragao de Integridade

MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DA EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SERTAO PERNAMBUCANO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano (IFSertdoPE), cumprindo o dever de
prestar contas, conforme disposto no artigo 70 da Constituicdo Federal, apresenta o seu Relatorio de Gestdo, na forma
de relato integrado, relativo ao exercicio de 2023, contendo a sintese dos resultados das a¢des desenvolvidas, com
énfase nos objetivos estratégicos institucionais, e apontando a forma de alocacéo e aplicagcdo dos recursos publicos
recebidos. Diante disso, reconhecemos a nossa responsabilidade e asseguramos a integridade das informacdes
presentes no referido Relatério Anual de Gestao, na qual foram envidados esforcos para atender as premissas e a
estrutura propostas pelo Tribunal de Contas da Unido.

Maria Leopoldina Veras Camelo
Reitora

Maria do Socorro Tavares Cavalcante Vieira
Pro-Reitora de Ensino

Jean Carlos Coelho de Alencar
Pro-Reitor de Administragcao

Francisco Kelsen de Oliveira
Pré-Reitor de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduagéao

Vitor Prates Lorenzo
Pro-Reitor de Extensao e Cultura

Alexandre Roberto de Souza Correia
Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional
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