Analise do Planejamento

Estratégico proposto para o PDI
2019-2023

Reuniao da Comissao de Planejamento
(29/08/2018)

Pauta:

¢ Definicao da Matriz FOFA;
¢ Definicao da Missao, Visao e Valores;
¢ Definicao do Mapa Estratégico.

Observacao: As propostas definidas neste documento foram construidas mediante
as sugestoes e informacdes enviadas por alunos, administrativos e professores.
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MATRIZ FOFA DO IF SERTAO-PE

Forgas Fraquezas
- Servidores capacitados e qualificados - Desmotivacao dos servidores e baixa qualidade de vida no
- Ensino de qualidade trabalho. . e
' . - Comunicacao interna e externa ineficientes
- Bom relacionamento interpessoal - Infraestrutura fisica insuficiente*
- Desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao - Falta de padronizagdo de processos e documentos

institucionais
- Planejamento estratégico deficitario e auséncia de controle
- Modernizacao tecnoldgica - Imagem nao consolidada

- Evasao escolar elevada

- Educacgao dos alunos com necessidades especificas

- Falta de alinhamento com as necessidades locais

- Assisténcia ao educando

Ambiente Interno

Oportunidades Ameacgas

- Pertencer a Rede Federal de Educagao Profissional, - Contingenciamento orgamentario

Cientifica e Tecnoldgica - Concorréncia com novas instituicdes privadas e publicas

- PELEER G e = S [T el - Cenario instavel na politica educacional e econ6mica

- Localizagdo regional estratégica - Transporte publico insuficiente nas localidades

- Demanda por ensino, pesquisa, inovagdo e extensao - Situacdo de vulnerabilidade sdcioeconémica dos estudantes

- Desenvolvimento de novas tecnologias - Saida de servidores para outras instituigcdes

- Atuacao de drgaos de controle externo**
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Observacoes que serao pontuadas no PDI 2019-2023:

* A infraestrutura fisica foi pontuada diversas vezes pela comunidade como forca e fraqueza, evidenciando que o instituto tem uma
boa infraestrutura em alguns pontos, porém ainda carece de melhorias em outros aspectos.

** A atuacao de 6rgaos de controle externos, como a Controladoria Geral da Unido e o Tribunal de Contas da Uniao, por meio de
suas recomendacoes, exercem um papel importante no sentido de adotarmos as melhores praticas.



MISSAO

Estrutura que deve compor a missao:

Partes Interessadas § Para quem faz ?

Atual

Promover o desenvolvimento regional sustentavel, com foco na ciéncia e tecnologia,

por meio do Ensino, Pesquisa e Extensdo, formando pessoas capazes de transformar a
sociedade.

Proposta definida em reunides

Promover a educacao profissional, cientifica e tecnoldgica, por meio do ensino,

pesquisa, inovacao e extensao, para a formacao cidada e o desenvolvimento
sustentavel.




VISAO

Atual

Ser uma instituicao de exceléncia em todos os niveis e modalidades de Ensino,

articulados com a Pesquisa e a Extensao, comprometida com a transformacao
social, fundamentada na ética e na cidadania.

Proposta definida em reunides

Consolidar-se como uma instituicao publica de qualidade, buscando a exceléncia
e o reconhecimento pela sociedade como agente de transformacao.




Atuais

@ Respeito

© Comprometimento

© Criatividade

© Etica

© Cooperacgao

© Equidade

@ Diversidade

@ Flexibilidade

© Valorizacao do ser humano
©® Transparéncia

Itens sublinhados foram removidos.

*Comprometimento: foi considerado
um valor ja abarcado pelo valor da
Etica;

*Criatividade: foi considerado mais
como uma caracteristica propria do
ser humano do que como um valor
institucional;

VALORES

12 Proposta

Propostos

© Compromisso social
© Cooperagao

@ Diversidade

® Equidade

@ Etica

© Flexibilidade

® Inclusao

@ Respeito

@ Sustentabilidade

® Transparéncia

® Valorizacao do ser humano

Itens sublinhados foram adicionados, mediante
sugestdes da comunidade.



DESCRICAO DOS VALORES DA 12 PROPOSTA

Compromisso Social
Pautado em ac¢des de desenvolvimento e apoio a programas de qualidade de vida e meio ambiente, buscando sempre a troca de
conhecimento entre a comunidade académica e a populacao.

Cooperacao
Pautada no trabalho em equipe e a¢des positivas, colaborativas, e nas atitudes de disponibilidade e proatividade, com foco no
desenvolvimento da instituicao.

Diversidade
Pautada pela democracia, por uma educacao inclusiva, libertadora e mais sensivel a convivéncia e a empatia.

Equidade
Pautada na justica, imparcialidade e na disposi¢ao para reconhecer as pessoas em sua natureza particular.

Etica
Pautada na atuacao com comprometimento, profissionalismo e respeito, valorizando os principios morais e comportamentais
na conducgao de agdes institucionais.

Flexibilidade

Pautada pela adaptacdao as mudancas e as diversas necessidades, buscando solucdes criativas e o aproveitamento das
oportunidades.

Inclusao

Pautada pelo provimento de ensino, em condicdes adequadas, a todas as pessoas, independentemente de cor, classe social,
condicOes fisicas ou psicoldgicas.

Sustentabilidade
Pautada pela responsabilidade social, ambiental e desenvolvimento econémico.

Transparéncia

Pautada na publicidade de informagdes acessiveis e atuais, que possibilitem a participacao popular no controle e proposi¢cdes de
melhoria dos servicos ofertados.

Valorizacao do ser humano
Pautada na dignidade, na compreensao, na ética e nas relagdes sociais.



VALORES

22 Proposta: Simplificando e condensando valores correlacionados
da 12 proposta.

12 Proposta 22 Proposta
© Compromisso social ® Compromisso social (abarcou a
© Cooperacio sustentabilidade)
@ Diversidade , N _
® Equidade @ Etica (abarcando cooperagao, respeito e
o Etica flexibilidade)
@ Flexibilidade o
® Inclusido © Valorizacao do ser humano (abarcando a
@ Respeito equidade e a diversidade)
© Sustentabilidade ) o
® Transparéncia @ Transparencia

® Valorizacao do ser humano

Itens sublinhados foram adicionados, mediante Simplificando e condensando valores correlacionados
sugestdes da comunidade.



DESCRIGAO DOS VALORES DA 22 PROPOSTA

Compromisso Social (abarcou a sustentabilidade)
Pautado em acdes de desenvolvimento e apoio a programas de qualidade de vida e sustentabilidade, buscando sempre a troca
de conhecimento entre a comunidade académica e a populagao.

Etica (abarcou a cooperagio, o respeito e a flexibilidade)
Pautada na atuacdo com comprometimento, cooperagao, profissionalismo, flexibilidade e respeito, valorizando os principios
morais e comportamentais na conducado de agdes institucionais.

Valoriza¢ao do ser humano (abarcou a equidade, a inclusao e a diversidade)
Pautada na dignidade, democracia e imparcialidade, por uma educacao inclusiva, libertadora e mais sensivel a convivéncia e a
empatia.

Transparéncia

Pautada na publicidade de informacdes acessiveis e atuais, que possibilitem a participacdao popular no controle e proposicdes de
melhoria dos servicos ofertados.



Proposta do Mapa Estratégico do IF Sertao-PE



Perspectivas

Resultados para a sociedade

Processos

Pessoas e Infraestrutura

Orcamento



Orcamento

Objetivos Estratégicos: Conexao com a matriz SWOT:

Otimizar a execuc¢ao dos
recursos orcamentarios e

extra orcamentarios

Ameaca:
Contingenciamento
orcamentario

Buscar a captacao de
recursos extra

orcamentarios




Pessoas e Infraestrutura

Objetivos Estratégicos:

Promover a capacitacao e
qgualificacao dos servidores

Promover a melhoria na
qualidade de vida dos
servidores no trabalho

Ampliar a utilizacao da
Tecnologia da Informacao e
Comunicacao

Adequar a infraestrutura
académica, administrativa e
tecnoldgica

/W

Conexao com a matriz SWOT:

Fraqueza:
Desmotivacao dos
servidores e baixa qualidade
de vida no trabalho

Fraqueza:
Comunicacao interna e
externa ineficientes

Forca:
Modernizagao tecnolégica

Oportunidade:
Desenvolvimento de novas
tecnologias

Fraqueza:
Infraestrutura fisica
insuficiente



Processos Conex&o com a matriz SWOT:

it A . Fraqueza:
ObjetIVOS Estrateglcos. Planejamento estratégico deficitario

/ e auséncia de controle

Aprimorar e integrar as acoes de

planejamento, controle e gestao

Fraqueza:
___ Falta de padronizagao de processos e
Aperfeicoar, padronizar e atualizar os documentos institucionais
processos e documentos institucionais
Fraqueza:

. . . Imagem nao consolidada
Fortalecer a imagem e a identidade <

institucional Oportunidade:

Desenvolvimento de novas
' . S tecnologias
Ampliar as acdes de Educacao a Distancia

Ameaca:
) " ) Vulnerabilidade dos estudantes
Fortalecer a integracao entre o ensino, a

pesquisa, a Inovagao e a extensao Oportunidade:

Parcerias e convénios institucionais

Ampliar as parcerias nacionais e

internacionais Eraqueza:
Falta de alinhamento com as

necessidades locais

Oportunidade:
Adequar a oferta de cursos de acordo com LocalizacBo regional estratégica

as necessidades locais

Oportunidade:
Demanda por ensino, pesquisa,
inovagao e extensao

Fraqueza:
Comunicagao interna e externa
ineficientes

Aperfeicoar os canais de comunicagao interna

e com a sociedade




Resultados para a sociedade

Conexao com a matriz SWOT,
. .. MISSAao e Vvisao:
Objetivos Estrategicos:

Fraqueza:
Educacdo dos alunos com
necessidades especificas

Ampliar as politicas inclusivas e Misso:

afirmativas “formac3o cidad3 e o
desenvolvimento sustentave

III

Implantar e ampliar praticas

institucionais sustentaveis . Visdo: .
agente de transformacao

Formar cidadaos capazes de transformar :
. . e~ Oportunidade:
a realidade social da regiao Desenvolvimento de novas
tecnologias

Promover solucdes inovadoras para o
avanco cientifico e tecnoldgico da regidao Parcerias e convénios institucionais

Oportunidade:

Oportunidade:
Localizacao regional estratégica

Oportunidade:
Demanda por ensino, pesquisa,
inovagao e extensao



Resultados
para a
sociedade

Processos

Pessoas e
Infraestrutura

Or¢camento

MAPA ESTRATEGICO

Formar cidaddos capazes de transformar Ampliar as politicas inclusivas e
a realidade social da regiao afirmativas

Ampliar praticas institucionais Promover solugdes inovadoras para o
sustentdveis avango cientifico e tecnoldgico da regidao

Fortalecer a integracao entre o ensino, a Fortalecer a imagem e a identidade
pesquisa, a inovacao e a extensao institucional

Adequar a oferta de_ cursos de gcordo Ampliar as parcerias nacionais e Ampliar as acdes de Educacdo a
com as necessidades locais internacionais Distancia

Aprimorar e integrar as agoes de Aperfeigoar a comunicagao interna e Padronizar e atualizar os processos e
planejamento, controle e gestao com a sociedade documentos institucionais

Adequar a infraestrutura académica, Ampliar a utilizacdo da Tecnologia da
administrativa e tecnoldgica Informacao e Comunicagao

Promover a melhoria na qualidade de

Promover a capacitagao e qualificagao _ i
vida dos servidores no trabalho

dos servidores

Buscar a captagao de recursos extra Otimizar a execugao dos recursos

orgamentarios orcamentarios e extra orgamentarios
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Demais Conteudos Exigidos por Lei

Planejamento Estratégico




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17

