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01. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Tenho origem de pais agricultores. Nasci em 1964 na
cidade de Ipubi-PE. Migrei inicialmente para a cidade
de Ouricuri-PE e depois para Pefrolina-PE. Meus pais
migravam sempre buscando o melhor ensino que havia
e que poderia oferecer aos quatros filhos. Meu primeiro
emprego foi como mecdnico, e depois trabalhei como
auxiliar de escritério, gestor financeiro, analista de
custos, diretor de empresas na drea téxtil e hospitalar,
que me permitiram ampliar experiéncias para além da
sala de aula, estando mais préoximo da realidade da
nossa regido do Sertdo Pernambucano. Sou graduado
em Administracdo de Empresas pela FACAPE e Mestre em Economia pela
Universidade Federal do Ceara.

JOSE AIDRAN MUDO

Sou professor advindo da Escola-féenicarFederal desde 1998, passando pelas
transformacdes em CEFET Pefroling e, por fim, no Instituto Federal Sertdo
Pernambucano. Participei de todas as«ifansformacdoes, desde a elaboracdo de
organogramas a descricdo de todas as atividades do Instituto Federal, pondo,
inclusive, em pratica tais mudancas.

Em 2009 assumi a Diretoria de Administracdo e Planejamento do Campus
Petrolina, cargo que ocupei até o ano de 2012. Fiz uma gestdo buscando o respeito
pelas pessoas e pautando a transparéncia da gestdo, com apoio ao educando e
ao servidor, inclusive com a concessdo da jornada de é horas aos que atendiam aos
requisitos estabelecidos.

Nesse periodo deixei pronto um plano de trabalho com projetos de
estruturacdo, dentre os quais destaco: construcdo do teatfro do campus,
cabeamento estruturado e reestruturacdo da rede elétrica. Nesse mesmo periodo
foi implementada a merenda escolar, a constru¢cdo de 16 salas de aulas, reformas e
implementacdo dos laboratérios de Quimica, Tecnologia em Alimentos, Fisica,
Informdatica, MUsica — incluindo aquisicdo de equipamentos e instrumentos para a
criacdo da orquestra e do curso de MUsica —, implementacdo das TVs nas salas de
aulas, condicionadores de ar, aquisicdo de mobilidrios escolares e de escritérios.

Na iniciativa privada desenvolvi atividades de mecdnico como primeiro
emprego, auxiliar de escritério, gestor financeiro, analista de custos, diretor de
empresas na area téxtil e hospitalar.

Sou autor de dois livros: Economia — Desigualdade Regional e Administracdo
do Agronegocio: Um foco econdmico Petrolina e Juazeiro, ambos pela editora
Franciscana, em 2011.
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O2. ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INFRAESTRUTURA: OS
PRINCIPIOS DA ESTRUTURACAO DE UMA EDUCACAO
PROFISSIONAL INTEGRADA

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo
Pernambucano, criado em 29 de dezembro de 2008, pela Lei n. 11.892, € uma
Instituicdo de Educacdo Superior, Bdsica e Profissional, pluricurricular e multicampi,
especializada na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as suas prdaticas pedagdgicas. No seu processo de constituicdo,
estdo presentes em sua estrutura organizacional, na cidade de Petrolina, uma
Reitoria e dois campi, campus Petrolina e Petrolina Zona Rural. Possui tfambém os
campi Floresta, Ouricuri, Salgueiro, Santa Maria da Boa Vista e Serra Talhada.

Por ser uma instituicdo de ensino, a dimensdo pedagdgica € um dos seus
fundamentos norteadores. Além dessa.dimensdo, outras podem e devem compor
seus principios, evidenciando que as prdticas relativas ao ato de ensinar e de
aprender ndo se restringem a sald de ‘aula; percorrendo os espacos laboratoriais, as
visitas técnicas, as acdes extensionistas, as artes, os esportes, as experiéncias de
internacionalizacdo, entre tantas outras que podem ser desenvolvidas. Dessa forma,
além do ensino, ressaltamos a importéncia dos principios da pesquisa, extensdo e
inovacado.

Essa relacdo dinamiza e aprimora a producdo de conhecimento e a coloca
mais harmoniosa com as demandas da sociedade. Por meio dela, o instituto pode
projetar um caminho académico no qual os alunos sdo estimulados a pensar o
ensino, a pesquisa, a inovacdo e a extensdo como processos integrados e que
auxiliam no didlogo entre teoria e pratica, na construcdo da autonomia intelectual,
na formacdo de sujeitos autbnomos e possibilita a formacdo de profissionais
competentes e cidaddos conscientes.

Essa relacdo estabelece um fluxo em que no mesmo processo a realidade
enfra na instituicdo de ensino e é fransformada em conhecimento. A instituicdo por
sua vez, retorna para a sociedade solucdes e novos questionamentos, realizando a
funcdo social de democratizar o conhecimento cientifico e responder a problemas
demandados pela sociedade.

Diante da importdncia desses principios, torna-se essencial a promocdo de
politicas capazes de materializar a efetiva indissociabilidade, tendo como
perspectiva, o desenvolvimento local e regional, possibilitando assim a
imbricacdo/interacdo necessdria a vida académica. A pesquisa, extensdo e
inovacdo sdo atividades essenciais para que os alunos possam colocar em prdatica,
junto as comunidades e empresas, os conhecimentos adquiridos no IF Sertdo
Pernambucano.

Ademais, acreditamos que o planejamento € uma peca que pode ser
modificada de acordo com o desenvolvimento das atividades e as necessidades
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qgue se apresentfam em discussGo com a comunidade académica. Sempre em
busca do melhor para a instituicdo na utilizacdo dos recursos disponiveis, sem perder
de vista o ser humano e as relacdes sociais, servidores administrativos, docentes,
estudantes e terceirizados, como protagonistas de qualquer organizacdo, seja
publica ou privada. A democracia serd sempre norteadora da gestdo desse
campus.

A educacdo serd baseada no ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo,
flexibilizando e desburocratizando a carga hordria docente para cada uma dessas
afividades. Ndo deve ser foco de controle dessas atividades docentes o ponto
eletrénico, visto que a medida do conhecimento ndo pode ser feito apenas por
hora-reldgio, mas fambém por produtividade. Dessa forma, coloco-me a disposicdo
dos servidores para lutar contra a obrigatoriedade do confrole eletrénico de
frequéncia.

Os técnicos administrativos ndo terdo suas produtividades medidas em hora-
relégio. O controle eletronico de frequéncia pode até continuar a ser utilizado - em
decorréncia da exigéncia da, Reitoria -y\mas, enfatizo, ndo como medida de
produtividade.

Ao educando serd garantido o ensino publico e gratuito de qualidade,
propiciando atividades académicas, priorizando as prdticas de laboratdrios e
extensdo. Serd garantida ainda ainclusdo, com assisténcia as necessidades de cada
educando, através do aperfeicoamento da estrutura e adequacdo do quantitativo
de servidores hoje existentes.

Os conselhos e comités do campus serdo mantidos e/ou aperfeicoados,
fendo a norma maior do Instituto Federal como norteador - Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Na nova gestdo que proponho para o campus, firmo compromisso de uma
gestdo baseada em quatro eixos nhorteadores: Ensino, Pesquisa e Inovacdo, Extensdo
e Gestdo-Infraestrutura. A seguir destacamos algumas de nossas propostas para
estes eixos. Prestar servicos de qualidade & comunidade do IF Sertdo PE serd, em
todas as nossas atividades, a principal meta.

1. Defender de forma responsdvel a educacdo publica, cidadd, laica, gratuita
e de qualidade, promovendo o pleno acesso de todas as classes sociais,
inclusive com claras politicas institucionais de Acdo Afirmativa;

2. Estimular a andlise continua dos curriculos e projetos pedagdgicos dos cursos,
visando a formacdo integral do aluno, respeitando sua capacidade e
potencial, como também considerando as demandas do mercado de
frabalho;

Experiéncia e renovagdo por um campus Petrolina mais forte



3. Racionalizar o uso das salas de aula, visando a criacdo de ambientes de
ensino e aprendizagem especificos, que permitam pouco deslocamento de
professores e alunos pelo campus e possibilitando o uso de melhores recursos
diddticos, ao mesmo tempo com melhor controle do bem publico. Sdo
exemplos dessa racionalizacdo (ambientes ainda incipientes no campus):

e Laboratdério de Portugués;

Laboratério de Matemdtica;

Laboratérios de Lingua Estrangeira;

Laboratério de Biologia;

Laboratério de Geografia;
e Laboratdrio de Historia;

4. Utilizar ferramentas de administragcdo-que~envolvam toda a comunidade
académica e que permitam o/feedback das atividades;

5. Ampliar a politica de formacdo profissional nos cursos de licenciatura com o
objetivo de formar professores pesquisadores e reflexivos de sua prdtica,
buscando, dessa forma, atender d necessidade de melhoria da qualidade da
educacdo bdsica no Estado;

6. Desenvolver estudos junto & comunidade docente a fim avaliar a criacdo de
novos cursos e ampliacdo dos j& existentes;

7. Estimular saberes e fazeres que visem reduzir as faxas de evasdo e promovam
a ocupacdo de vagas ociosas em todos os turnos;

8. Readequacdo da hora/aula, a fim de regularizar o calenddrio académico e
reduzir a necessidade de sabados letivos;

9. Fomento e incentivo para a criagcdo de Nucleos académicos, como nucleo
de Arte, nucleo de Literatura, nicleo de Ciéncias etc., que permitam aos
docentes a experimentacdo de novas dindmicas do processo de ensino e
aprendizagem, visando adaptar-se das novas possibilidades de ensino
permitidas com o uso macico das tecnologias e comunicacdo via internet;

10. Melhorar a divulgacdo dos cursos ofertados pela instituicdo nos meios de
comunicacdo da regido;

11. Incentivar e consolidar eventos académicos como Semana da Fisica,
Quimica, Tecnologia de Alimentos, MUsica, Computacdo, Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia, bem como Feiras de Ciéncias e Olimpiadas
Cientificas;

12. Criar mecanismos eficientes de acompanhamento de egressos;
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13. Promover a melhoria da infraestrutura de atendimento para os cursos
noturnos;

14. Buscar parcerias com empresas publicas e privadas de modo a ampliar a
ofertas de vagas de estdgios. Manter e consolidar, ndo como prioridade,
relacoes de cooperacdo técnica com o médio e grande empresariado loco-
regional, nacional e latino-americano;

15. Promover a reestruturacdo das politicas de internacionalizacdo do campus,
incentivando a celebracdo de convénios que possibilitem o aprimoramento
académico e profissional no exterior para servidores e estudantes;

16. Utilizar as politicas de Internacionalizacdo do IF Sertdo-PE como ferramenta
estratégica de Gestdo para consolidar a identidade institucional;

17. Implantar cursos de Linguas extracurriculares para estudantes e professores.

1. Apoiar e incentivar o desenvolvimento das atividades de pesquisa e extensdo
infegrada ao ensino, bem como ampliar o destaque a producdo cientifica e
cultural no site Institucional do campus;

2. Fomentar a participacdo de servidores docentes e técnicos administrativos
em programas de capacitacdo com instituicdes de ensino nacionais e
internacionais (cursos técnicos, graduacdo e pds-graduacdo);

3. Esfruturar e reestruturar os laboratdrios existentes e criar novos laboratdrios
para pesquisa;

4. Incentivar a captacdo de recursos para equipar/atualizar laboratdrios para
atender o ensino, pesquisa e extensdo;

5. Promover e incentivar politicas de formacdo aos docentes da instituicdo,
tanto em sua drea especifica quanto também em relacdo a atuacdo no
campo da educacdo profissional;

6. Estimular atfividades docentes em ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo
baseando-se na autonomia e compromisso do professor, desburocratizando
o fazer pedagdgico;

7. Criar programas de Mestrados académicos e profissionais;

8. Cria novos cursos de pos-graduacdo Lato Sensu (especializacdo), em
particular, o Ciéncia € 10, um recente programa de capacitacdo de
professores da educacdo bdsica na modalidade EAD;

9. Criar o Programa de Educacdo e Tutoria — PET, destinado aos cursos de
graduacdo, que apoiard as atividades académicas que integram Ensino,
Pesquisa e Extensdo;
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10. Atfrair pesquisadores visitantes com bolsas do CNPqg e CAPES;

11. Valorizar e incenfivar a participacdo docente nas diversas instGncias
decisoérias das agéncias de fomento estaduais e federais (CNPqg, CAPES,
FACEPE, etc.);

12. Fortalecer e incentivar grupos de pesquisa no campus;
13. Fomentar o NIT e a coordenacdo de pesquisa;
14. Incentivar a busca de recursos para fortalecer a pesquisa;

15. Incentivar a partficipacdo de docentes em pesquisa por meio de bolsas do
CNPqg: Bolsa de Produfividade em Pesquisa (PQ) e a bolsa em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensdo Inovadora (DT);

16. Incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da
consciéncia social, ética, ambiental e politica, formando profissionais
cidaddos;

17. Promover e incentivar praticas de integracdo, tais como jogos e atividades
culturais;

18. Incentivar projetos que objetivem o desenvolvimento regional sustentdvel em
todas as suas dimensoes.

1. Democracia e transparéncia da gestdo;

2. Executar o monitoramento e controle dos gastos em tempo real
(planejado/executado), otimizando o gasto publico;

3. Promover o equilibrio entre despesas e receitas buscando uma execucdo
transparente do orcamento para melhor atendimento das demandas
institucionais;

4. Criar um Setor de Planejamento ligado a Diregcdo de Administracdo;

5. Implantacdo do controle de acesso ao campus por parte da comunidade
inferna e externa, buscando um ambiente mais seguro e de qualidade para
todos;

6. Aprimorar a identificagcdo dos estudantes na drea inferna do campus (ampliar
o uso de fardamento ou adocdo de cartdo de identificacdo);

7. Implantar um espaco reservado aos servidores em intervalo da jornada de
frabalho para um melhor descanso entre os turnos;

8. Construir bloco de salas individuais dos professores;

9. Reformar a sala e os banheiros dos professores no SAE;

Experiéncia e renovagdo por um campus Petrolina mais forte



10. Vedar o sistema de esgoto proximo ao SAE, a fim de solucionar o problema
do mau cheiro naquele ambiente;

11. Melhorar o estacionamento para servidores, uma vez que o atual espaco é
distante dos locais de atuacdo de todos e o acesso ndo é pavimentado.
Estacionamento entre blocos do campus enquanto ndo se realiza um projeto
de construcdo mais amplo;

12. Melhorar as opcdes de alimentacdo do campus e do espaco para refeicdes
e da estrutura como um todo;

13. Manter contato constante com os érgdos de controle de animais visando a
seguranca fisica e bioldégica de toda a comunidade académica. Mais
especificamente, frata-se de remover cdes e gatos em definitivo, pois, eles
rondam e sobem nas mesas da canting, etfc.;

14. Incentivar a participacdo de servidores e gestores em capacitacdo, cursos,
palestras, congressos e semindrios;

15. Promover o fortalecimento dosimecanismas de representatividade docente e
dos servidores técnico-administrativos;

16. Fortalecer e consolidar a Ouvidoria do IF Sertdo PE campus Petfrolina como um
espaco para receber criticas e contribuicoes ds acdes da Instituicdo;

17. Retomar o projeto de construcdo do bloco de gabinetes para professores;

18. Envidar esforcos para a oferta da Educacdo Infantil aos filhos de servidores e
de alunos;

19. Aperfeicoamento da assisténcia estudantil;
20. Fortalecer as representacoes estudantis;
21. Consolidar as politicas de acessibilidade no dmbito no campus;

22. Criar um mecanismo de transporte por meio de rotas estratégicas que
facilitem a mobilidade de servidores e estudantes utilizando a frota de énibus
existente no campus;

23. Discutir com os municipios circunvizinhos melhorias na oferta de fransporte
publico para estudantes e servidores;

24. Aproximar o Conselho Tutelar para melhor orientacdo, mediacdo e
encaminhamento para questdoes que envolvam os estudantes e suas familias;

25. Aproximar-se da Policia Federal, visando orientacdo em questdes que
necessitem de autoridade competente;

26. Ampliar a oferta de palestras e acgdes sist€micas que capacitem os servidores
em eventualidades cotidianas, possibilitando ao servidor mais seguranca nas
acoes a serem tomadas, quando necessario;
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27. Desenvolver atividades de simulacdo de enfrenfamento de emergéncias:
incéndio, pane elétrica, evacuacdo de ambientes fechados; parceria com
Bombeiros, Policia Militar, Civil, etc.;

28. Fortalecer o Servico Técnico de Biblioteca mediante atualizacdo e ampliagcdo
continua de seus acervos (com especial énfase no aumento do nUmero de
livros diddticos para os cursos, equipamentos e materiais);

29. Utilizar ferramentas de adminisfracdo que envolva toda a comunidade
académica, e que permita o feedback das atividades;

30. Desenvolver projetos estruturais do campus: um mini espaco ciéncia no bloco
D, refeitdrio estudantil, piscina para praticas esportivas e reforma da quadra;

31. Fortalecer a estrutura dos setores de Atencdo Integrada ao Servidor
(psicologos, assistentes sociais, médicos, enfermeiros, dentre outros) do
campus, com pessoal qualificado, instalacdes adequadas e equipamentos;

32. Qualidade de vida: promover afividades de lazer e atividades fisicas para os
servidores;

33. Desenvolver programas de atencdo a saude dos alunos, com atendimentos
psicoldgicos, ambulatoriais, odontoldgicos, além de promover palestras de
educacdo sexual e educacdo sobre drogas;

34. Apoiar e fortalecer a integracdo com os conselhos profissionais e com as
entfidades representantes de classe, objetivando-se uma maior sintonia entre
o setor académico e o setor produtivo;

35. Realizar visitas periddicas nas coordenacdes dos cursos técnicos e superiores.

Em sintese, a gestdo que proponho para o IF Sertdo Pernambucano campus
Pefrolina serd pautada nos principios da Administracdo Publica (legalidade,
publicidade, impessoalidade, moralidade administrativa e economicidade), de
forma a dar sustentabilidade aos processos administrativos desenvolvidos pelos seus
orgdos colegiados, executivos, consultivos e de assessoramento.

A énfase de nossa gestdo serd pautada nos principios da democratizacdo,
fransparéncia e na partficipacdo de todos, individual (servidores, estudantes,
familiares), coletiva (cursos, grupos de pesquisa) e organizacional.

E com esse objetivo que buscaremos atingir dois pilares fundamentais, a
eficiéncia e a eficdcia as atividades que serdo desempenhadas na Instituicdo.

O campus buscard sempre, sob minha gestdo, a democratizacdo e a justica
social, pois tenho conviccdo de que a Educacdo é elemento central na construcdo
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de uma sociedade mais justa, soberana, igudlitdria e pacifica, condicdo
indispensdvel para o real progresso. Assim, meu compromisso € consolidar uma
gestdo cuja principal filosofia de trabalho serd cultivar um ambiente favordvel, que
inspire a comunidade a atingir o méximo de seu potencial, alcancar resultados e
cumprir a missdo institucional na prestacdo de servicos com qualidade, focada nos
pilares do ensino, da pesquisa e inovacdo, e da extensdo.

AGRADECEMOS E CONTAMOS COM A
COLABORACAO DE TODOS, PARA JUNTOS
INICIARMOS A RENOVACAO!
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