Professora Dr.? Cristiane Ayala de Oliveira
Plano de Trabalho — IFSertaoPE- Campus Salgueiro
(2024-2028)

Fazendo a diferenga que queremos ver.

Plano de Trabalho apresentado como
requisito para o registro de candidatura no
processo de consulta a Comunidade para o
cargo de Diretor Geral do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sertdao
Pernambucano - Campus Salgueiro 2024-
2028.



APRESENTACAO

Chegamos a um dos momentos de grande importancia na trajetéria do IFSertdoPE Campus
Salgueiro, o momento de escolhermos a préxima gestao do nosso campus, e o0 processo eleitoral
se apresenta como a via democratica para essa escolha tdo impactante para todos que compoe
essa instituicao.

Este plano para o quadriénio 2024-2028 é composto por propostas derivadas de dialogos
continuos, com alunos e servidores, alinhados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
assim como a outros documentos norteadores das politicas e agdes institucionais.

E muito importante deixar claro que ndo se trata de um plano de gestao finalizado, mas sim
de uma proposta, aberta a contribuigdes continuas e ao diadlogo entre todos os atores e atrizes de
nossa comunidade. A contribuicdo das comunidades interna e externa, jd comecga agora e pode
ser realizada por meio do link: https://forms.gle/UpVFkZbKDWBjAwC{6

Através das propostas contidas neste Plano de trabalho, nosso objetivo é contribuir para o
desenvolvimento educacional, social, cultural, cientifico, tecnolégico e humano do Campus
Salgueiro do IFSertaoPE. Esperamos que os resultados obtidos também impulsionem melhorias e
transformagdes em nossa regido, promovendo condicbes adequadas para o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com a qualidade e abrangéncia que podemos
oferecer.

Nessa jornada, acreditamos na importancia de fortalecer as relagdes do nosso Campus nao
apenas com a Reitoria, mas também com entidades publicas, privadas e com nossos proprios
servidores.

Vamos orientar nossas acgdes seguindo uma visdao reflexiva, inclusiva, critica e
comprometida com a formacao integral dos nossos alunos. Além disso, ndo vamos medir esfor¢os
na valorizagao dos servidores, trabalharemos para fortalecer os aspectos produtivos, sociais e
culturais locais. Portanto, nos comprometemos em agir de maneira democratica e participativa
fundamentada na eficiéncia, impessoalidade e compromisso social e ético como principios
orientadores para promover o desenvolvimento e o fortalecimento do IFSertdoPE Campus
Salgueiro em todas as suas areas de atuacao.



https://forms.gle/UpVFkZbKDWBjAwCf6

Perfil da Candidata

Ola! Meu nome ¢é Cristiane Ayala de Oliveira, nascida em 03/01/1987 na fronteira entre o
Brasil e Argentina, no Municipio de Uruguaiana — Rio Grande do Sul, e trago comigo uma histéria
de determinacdo e dedicacdo ao ensino. Sou filha de uma professora de escola primaria, que
cresceu sob os cuidados de meu avd, um operador de moinho, e de minha avd, uma dona de
casa. E hoje fazendo esse retrospecto da minha histéria, percebo que desde cedo, eu demonstrei
habilidade em ensinar e aprender.

Meu percurso académico teve inicio como bolsista na Escola Nossa Senhora do Horto em
Uruguaiana-RS entre os anos de 1993-1997. Em 2000, conclui o ensino fundamental na Escola
Estadual de Primeiro Grau Hermeto José Pinto Bermudez, onde me destaquei como membro da
gestdo do Grémio Estudantil, lideranga de turma e sendo laureada como aluna de destaque.

Em 2001, ingressei também como bolsista no ensino médio no Colégio Metodista Uniéo,
onde participei ativamente de atividades escolares, incluindo danga, teatro, banda marcial e grupo
de poesia. Durante esses anos, também ja atuava como guia voluntaria em passeios pela cidade
de Uruguaiana para escolas municipais publicas do ensino fundamental. Além disso, dediquei-me
como voluntaria, ministrando aulas de reforgo escolar em biologia e histéria para alunos da rede
publica.

Aos 16 anos, prestei o vestibular para a Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
(UERGS), sendo aprovada no Curso Superior de Tecnologia em Agropecuaria — Sistemas de
Producdo no municipio de Alegrete-RS. Paralelamente em 2005, prestei vestibular para a antiga
Escola Agrotécnica Federal de Alegrete (EAFA) e fui aprovada em primeiro lugar no antigo Curso
Superior de Tecnologia em Industrializagdo de Produtos de Origem Animal. Durante a graduacao,
cursando as duas graduagdes concomitantemente, participei ativamente do centro académico,
atividades de pesquisa e extensdo e enfrentei inimeros desafios financeiros vendendo bolos,
pastéis e salgados para custear a minha vida em outro municipio.

Meu comprometimento com a educagido e o desenvolvimento rural regional me levou a
estagios na Fundagdo Maronna, Emater/Ascar - RS, Secretaria de Agricultura e Pecuaria de
Alegrete onde trabalhei diretamente com atividades de pesquisa da Embrapa Clima Temperado,
Agricultores Familiares, Assentados, Comunidades Ribeirinhas e Quilombolas. Também atuei
como bolsista na FAPERGS, participando do projeto Diagnéstico Socio-Econémico e Ambiental
dos 13 municipios que compunham a Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul, trabalhando
diretamente na realizacdo do Diagnéstico Rapido e Participativo do Sistemas Agrarios da Regiao.

Em 2007, apdés me formar na UERGS, iniciei a Especializagdo em Processamento e
Controle de Qualidade de carnes, leite e ovos na Universidade Federal de Lavras (UFLA/MG)
realizando o estagio no Departamento de Ciéncia dos Alimentos — Laboratério de Carnes e
Derivados e aperfeicoei-me realizando a Formacado de Docentes e Gestores do PROEJA pelo
IFFarroupilna — Campus Alegrete.

Em 2008 ainda como estudante de graduacao, tive a felicidade de presenciar a criagao dos
Institutos Federais, a EAFA passou a ser IFFarroupilha e o Curso Superior de Tecnologia em
Industrializacdo de Produtos de Origem Animal passou a denominar-se Tecnologia em
Agroindustria. Fui a primeira membra de meu nucleo familiar a possuir o titulo de graduacéo,
sendo exemplo para a geracao de netas da familia.

Entre 2008 e 2010, eu auxiliei na implantagdo dos cursos a distancia do E-Tec Brasil no
IFFarroupilha campus Alegrete e atuei como tutora a distancia no curso técnico em Agroindustria
e no Curso Técnico em Fruticultura trabalhando diretamente no polo Alegrete.

No ano de 2009, fui aprovada em 7° lugar no mestrado em Tecnologia e Ciéncia dos
Alimentos na Universidade Federal de Santa Maria - UFSM, sendo contemplada com uma bolsa
CAPES e atuando na area de processamento de carnes e derivados. Entre os anos de 2009-2010
também cursei minha terceira graduagao no Departamento de Educacdo da UFSM no programa
especial de Graduacdo em Formacao de Professores para a Educagao Profissional. No ano
seguinte, antes mesmo de concluir o mestrado, fui aprovada no doutorado em Ciéncia dos
Alimentos na Universidade Federal de Lavras - MG, onde fui bolsista CNPq.

Em meados do ano de 2012, durante o meu doutorado, prestei concurso publico e ingressei
como docente na Area de Agroindustria no IFSertaoPE, no Campus Salgueiro. Passei a residir no



municipio de Salgueiro - PE, este que me acolheu e onde decidi firmar minhas raizes. Desde
entdo, dediquei-me ao ensino, pesquisa e extensdo, ocupando cargos de gestdo, como
coordenacgéo de cursos EaD/E-Tec Brasil e do Curso de Tecnologia em Alimentos em diversas
ocasides (coordenacao voluntaria em 2013, coordenacdo com fungao gratificada nos anos de
2015 a 2017), fazendo parte da equipe do programa Mulheres Mil (2012-2013) e compondo as
mais diversas portarias institucionais como membro organizagdo da JINCE 2013, realizando e
planejando visitas técnicas e participagao de alunos em eventos nacionais e internacionais.

Enquanto coordenadora do Curso de Tecnologia em Alimentos, trabalhei arduamente para
garantir que as instalagdes dos laboratérios didaticos de Fisico-quimica/Microbiologia, Produtos de
Origem Animal e Produtos de Origem Vegetal tornassem-se viaveis para a utilizacdo para as
aulas praticas das disciplinas do curso, captando recursos via APICPEX tanto de pesquisas
préprias como através de pesquisas de colegas do setor, laboratérios estes que até entao nao
conseguiam suprir as necessidades basicas do curso.

Participei do segundo ciclo de avaliagdo de curso realizado pelo MEC para o curso de
Tecnologia em Alimentos, conseguindo com a equipe alcangar a nota 03.

Em 2017, assumi o cargo de Coordenadora de Pesquisa, Inovagcdo e Pds-Graduagao no
Campus Salgueiro. Durante a pandemia COVID-19, demonstrei meu compromisso com a
comunidade ao produzir com um grupo de colegas comprometidos no combate a pandemia,
saneantes e alcool em gel para atender instituicdes filantropicas, hospital e a feira livre do
municipio de Salgueiro através de recursos captados via edital COVID-19.

Também liderei a comissao organizadora da XV JINCE/JID 2020, a primeira realizada em
contexto pandémico e totalmente on-line. Atualmente sou membro da Comisséo de Etica, Comité
Cientifico Tecnolégico o IFSertdoPE e membro suplente da Comissédo Propria de Avaliagao Local.
Adicionalmente, durante a pandemia entre os anos de 2020 e 2021 cursei Especializagcdo em
Docéncia com Enfase em Educacdo Basica pelo Instituto Federal de Minas Gerais — Campus
Arcos, onde estudei os fatores motivadores para ingresso e permanéncia nos cursos de
licenciaturas.

Atualmente estou como Coordenadora do Nucleo de estudos em ciéncia e Tecnologia dos
Alimentos (NECTA) grupo dedicado a discussdes e atividades de pesquisa na area de alimentos,
além de atuar como professora formadora no programa EJA/FIC Panificagdo e Confeitaria no
Campus Serra Talhada. Também sou Lider do grupo de pesquisa Alimentos e Minimizacao de
Residuos certificado pelo CNPq.

Minha dedicacdo e comprometimento me levaram a fazer parte da coordenagado Adjunta do
Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnolégica — ProfEPT onde também atuo
como docente, sendo eleita em 2021 reconduzida ao cargo em outubro de 2023. Atualmente sou
Editora-Chefe da revista Semiarido Devisu que na ultima avaliagdo da CAPES logrou em diversas
areas o qualis A4. Durante minha trajetoria no IFSertdoPE atuei e continuo atuando em todos os
eixos Ensino, pesquisa e extensdo, com mais de 61 orientagdes concluidas entre mestrado,
graduacao, extensao e iniciagao cientifica.

Creio que por ser mulher ex-aluna do IF e umaprofissional dedicada e comprometida com o
ensino, pesquisa e extensdo e com um vasto histérico de contribuicbes para o desenvolvimento
institucional e pelo meu compromisso com o progresso do Campus Salgueiro, de seus servidores
e alunos, possuo um olhar diferenciado, que visualiza as caréncias dos personagens mais
fragilizados em nossa instituicdo. Diante do atual cenario, eu coloco meu nome a disposi¢cao para
concorrer ao cargo de Diretora Geral do IFSertaoPE - Campus Salgueiro.

Fazendo a diferenga que queremos ver.



Principios

Os principios do Plano de Gestao “Fazendo a diferenga que queremos ver” sao:

Compromisso Integral com a Qualidade de Vida Profissional:

Um ambiente de trabalho saudavel € essencial para o sucesso institucional,
portanto, firmamos um compromisso integral com o bem-estar dos servidores, visto que
este principio norteara nossa gestao, reafirmando nosso compromisso com a criagéo de
um ambiente de trabalho onde os servidores se sintam valorizados, apoiados e capazes
de atingir seu potencial maximo, contribuindo assim para o sucesso e exceléncia de
NOSSO campus.

Acreditamos que priorizar a criagdao de condicbes de trabalho que garantam
seguranga, conforto e estimulo ao servidor sdo de fundamental importancia. Iniciaremos
com avaliagbes regulares de riscos ocupacionais para identificar e mitigar situagdes
potenciais de estresse, priorizando também a ergonomia, configurando os locais de
trabalho de maneira a promover a saude fisica dos servidores. Oferecer capacitacdo a
equipe de gestdo e manter uma comunicagdo aberta para abordar questdes que
interferem diretamente na qualidade de vida do servidor. Implementar programas de
saude mental e considerar politicas flexiveis, como horarios e opgdes de teletrabalho.

Investir em infraestrutura moderna e adequada, apoiando os esforgcos dos
servidores através do reconhecimento e crescimento profissional continuo e promogao de
uma cultura participativa. Incluir os servidores na tomada de decisbes e realizar
avaliagbes regulares para ajustar as praticas conforme necessario. Ao adotar essas
medidas, a gestdo estara comprometida em criar um ambiente de trabalho que né&o
atenda apenas as necessidades basicas, mas também promova o estimulo, a satisfacéo e
0 bem-estar dos colaboradores.

Gestao Participativa, Democratica e Transparente pautada no respeito e
comunicagao:

Na nossa instituicdo, a eleicdo de um Diretor ndo é suficiente para assegurar a
concretizacdo de praticas verdadeiramente democraticas. E necessario debater diversos
processos politicos com a comunidade académica para atingir a democracia desejada.
Isso implica envolver membros da comunidade em processos decisoérios, garantindo
representatividade e inclusdo nas tomadas de decisao, expressando suas perspectivas e
considerando como essas decisdoes afetam suas atividades. Para isso a transparéncia é
essencial pois, apenas com transparéncia € possivel fornecer informagdes claras sobre
politicas, orgamentos e planos estratégicos.

Isso, naturalmente, requer um ambiente de respeito e uma comunicagao aberta,
elementos fundamentais nas relagbes académicas, administrativas e pedagdgicas, porem
com forga e enfrentamento enérgico quando necessario, sempre em busca de fortalecer a
cultura institucional e promover o desenvolvimento sustentavel da instituicéo.

Entendemos que a gestdo e suas praticas ndao devem limitar a capacidade da
comunidade académica de abordar problemas e encontrar solugbes. Buscaremos
alcangar isso por meio de um dialogo franco, aberto e continuo, que nao apenas
solucione problemas, mas também compartilhe experiéncias e visbes que enriquegam
nossas praticas de gestdo, de modo a ndo causar desgastes e sobrecarga de trabalho
aos envolvidos. Somente trabalhando em conjunto podemos verdadeiramente afirmar
nosso compromisso com o Estado Democratico de Direito, onde as decisdes coletivas sao
respeitadas.



Valorizagao profissional e trabalho em equipe

Reconhecemos a importdncia dos profissionais - técnicos, docentes e
terceirizados, para o funcionamento eficiente da instituicdo. Portanto, pretendemos
promover politicas que valorizem suas habilidades e incentivem constantemente seu
desenvolvimento. Valorizando a colaboragédo entre docentes, técnicos e estudantes, pois
acreditamos que a qualidade e eficiéncia do trabalho aumentam quando realizado de
forma conjunta, aproveitando a diversidade de conhecimentos e perspectivas.

Isso sera alcangcado criando um ambiente propicio para que os servidores
desempenhem suas fung¢des, motivando a comunidade académica a fortalecer o
sentimento de pertencimento com a instituigdo e promovendo o trabalho em equipe para
fortalecer a administracdo. Analisaremos o0 ambiente organizacional para identificar
pontos fortes, fraquezas, ameacas e oportunidades, visando uma gestdo eficaz e
construtiva. Além disso, possibilitaremos a colaboracdo coletiva, estabelecendo
estratégias para melhorar continuamente e resolver os problemas institucionais.

Valorizagao das relagées humanas

Consideramos a importancia das interagées humanas no ambiente de trabalho um
ponto crucial para o desenvolvimento institucional, a construcdo de conexdes
interpessoais positivas entre estudantes, professores, técnicos e demais membros da
comunidade académica possibilita a consolidagéo dos 5 eixos:

« Clima Organizacional Positivo;

« Colaboracao Efetiva;

« Resolugao de Conflitos;

« Engajamento Estudantil e

* Desenvolvimento Pessoal e Profissional,

* Tais eixos possibilitam a construgdo de uma comunidade académica coesa,

melhorando a qualidade de vida no ambiente educacional e fortalecendo os
lagos que sustentam o funcionamento eficaz da instituigao.

Compromisso Institucional, Social e com o Ensino:

Busca-se estabelecer um sistema de gestao que priorize 0 compromisso com a
instituicdo publica, orientando as agdes de professores, técnicos e alunos. E fundamental
que a administracdo interna valorize a integragao entre os diversos segmentos que
compdéem o Campus Salgueiro, incluindo colegiados, setores, organizagdes estudantis,
secretaria e segées administrativas, bem como atenda as demandas da comunidade que
o sustenta. Reconhecemos que a exceléncia académica s6 pode ser alcangada se
seguirmos os pilares da instituicdo: ensino, pesquisa e extensdo, promovendo assim a
transformagdo e a emancipacao pessoal. Isso cria as condi¢gdes para que os estudantes
se destaquem no mundo do trabalho bem como forme-se cidadaos éticos e contribuam
para o desenvolvimento socioecondmico da regido onde estdo inseridos. Para os cursos
técnicos, de graduacgao e pés-graduacgao , nosso foco principal é aprimorar continuamente
a pratica educativa e sua infraestrutura sempre vislumbrando o processo de
verticalizagdo. Na pesquisa, buscamos possibilitar condi¢des para o fortalecimento e
desenvolvimento de nossos pesquisadores e vemos a extensdo como um elo efetivo e
consistente entre o Campus Salgueiro e a comunidade que deve ser consolidado.



Eficiéncia na gestao dos processos administrativos:

Consideramos que a instituicdo pode alcangar uma gestdo administrativa mais
eficiente, otimizando recursos, e proporcionando um ambiente mais agil e responsivo as
demandas da comunidade académica, portanto, busca-se junto a reitoria implementar
sistemas e tecnologias que possibilitem a automacao de tarefas rotineiras, reduzindo o
tempo gasto em atividades administrativas repetitivas.

Reconhecemos que estabelecer procedimentos padronizados para processos
administrativos, garantem consisténcia e facilitam a execugao eficiente das atividades.
Além disso, investir na capacitagdo continua da equipe administrativa, assegurando que
estejam atualizadas em relagdo as melhores praticas e ferramentas disponiveis para
otimizar processos.

Pretendemos gerenciar de forma eficiente os recursos disponiveis, incluindo
pessoal, orgamento e tecnologia, estabelecendo junto com a comunidade as prioridades
das destinagdes de recursos. Compreendemos também que implementar mecanismos de
monitoramento e avaliacdo de desempenho dos processos, permitindo identificar areas
que demandam melhoria e ajustar estratégias conforme necessario. Estimularemos uma
cultura de inovagdo, encorajando a busca por métodos mais eficazes e eficientes na
realizacao das atividades administrativas.

Planejamento institucional e Eficiéncia Gerencial:

Consideramos que a instituicdo estara melhor posicionada para alcancar seus
objetivos estratégicos de forma eficaz, adaptando-se as mudangas e promovendo um
ambiente educacional dinamico e inovador, se desenvolvermos um plano estratégico
abrangente que defina metas de longo prazo, alinhados a missao e visao da instituicao,
contando com toda a comunidade académica e garantindo uma abordagem abrangente.

Ao estabelecer metas mensuraveis e alcangaveis para orientar o progresso,

realizando uma analise completa dos recursos disponiveis, incluindo pessoal, orgamento,
instalagdes e tecnologia torna-se possivel planejar a alocagao eficiente de recursos para
otimizar a execugao das estratégias planejadas. Busca-se também implementar sistemas
de monitoramento identificando desvios e tomando medidas corretivas conforme
necessario.
Além disso, pretendemos fomentar uma cultura organizacional que valorize a melhoria
continua através do investimento no desenvolvimento das competéncias gerenciais das
equipes, capacitando-os para efetivamente e implementar as estratégias delineadas, e,
por fim, garantir uma comunicagédo clara e aberta em todos os niveis da instituigao,
assegurando que todos compreendam os objetivos e contribuam para seu alcance.

Proposta plano de agao
Dimensao — Ensino

« Promover uma gestdo humanizada do ensino e alinhada com os interesses da
instituicao;

« Promover a integragéo e o dialogo entre as areas de conhecimento por meio de
reunides regulares, visando fortalecer a colaboracéo e sinergia;

« Consolidar os cursos existentes ao acionar a rede de contatos interna e externa
para buscar apoio e recursos adicionais, assegurando a consolidagao dos
laboratérios dos Cursos Superiores e Técnicos e suas unidades produtivas;



Dialogar antecipadamente com a comunidade escolar sobre a oferta de novas
vagas, cursos e redimensionamento dos curriculos, considerando a vocagéo
econdmica local, aspectos culturais e sociais;

Realizar estudos junto a comunidade interna e externa para avaliar a viabilidade
de abrir novos cursos, promovendo o desenvolvimento sustentavel do Campus;
Ajustar a carga horaria docente para equilibrar as atividades de pesquisa,
extensédo e pés-graduacgao, garantindo um ambiente académico eficiente;
Organizar o calendario pedagogico com paradas envolvendo todos os
professores para otimizar o planejamento e a qualidade do ensino;

Oferecer capacitagdo para coordenadores de cursos e gestores dos setores
focada em lideranga, gestao e relagdes interpessoais, visando o cumprimento
eficiente das atribuicodes;

Fortalecer o dialogo com estudantes, pais e/ou responsaveis para levantar
demandas, criticas e sugestdes, promovendo oficinas para a comunidade
interna;

Assegurar o desenvolvimento da educagao inclusiva e para as relagdes étnico-
raciais, ampliando agbes em torno da politica da diversidade do Campus
Salgueiro;

Fomentar a criacdo de uma Coordenagao de A¢des Inclusivas (CAl) do Campus
Salgueiro e a ela vinculados o Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades
Educacionais Especiais — NAPNE ; Nucleo de Género e Diversidade Sexual —
NUGEDIS e Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas — NEABI,
Estabelecer um calendario para eventos dos grupos de agdes afirmativas,
promovendo a conscientizacdo e inclusao;

Fomentar a formacédo continuada da pratica docente com cursos, oficinas e
treinamentos para aprimorar a qualidade do ensino;

Elaborar calendarios académicos efetivos, estruturados e previsiveis,
contemplando dias letivos, periodos de recuperacdo, planejamento docente,
reunides e principalmente eventos académicos com participagao efetiva dos
alunos;

Definir um cronograma de reunides, treinamentos e capacitagdes pedagodgicas
periddicas para contribuir com o aperfeicoamento do processo de ensino e
aprendizagem;

Estabelecer fluxos claros baseados nos regulamentos existentes e propor
mudancas de acordo com as especificidades do ensino no Campus;

Criar o laboratorio de praticas docentes vinculado ao Nucleo Pedagodgico,
proporcionando espago de experimentagao e pesquisa pedagogica;

Incentivar a elaboragdo e execucdo de projetos de ensino interdisciplinares,
garantindo a inclusao efetiva de todos os estudantes;

Estabelecer uma comissdo permanente para dialogar diretamente com
representantes das secretarias de transporte, acompanhando a oferta de
transporte publico para garantir acesso efetivo dos estudantes ao campus;
Identificar areas comuns entre a propedéutica e o ensino técnico para integrar
conteudos, resultando na redugdo da carga horaria. Essa abordagem visa
proporcionar aos estudantes mais tempo para estudo, experiéncias culturais e
participacdo em projetos de pesquisa e extensdo, fortalecendo seu
desenvolvimento académico.

Promover transparéncia e realizar uma analise meticulosa dos dados referentes
a evasao escolar. Engajar a comunidade na elaboragéo coletiva de estratégias
de intervencdo, visando abordagens eficazes para combater o problema
favorecendo a permanéncia de estudantes.

Fomentar o desenvolvimento de projetos, programas e eventos integradores de



ensino, com interface na pesquisa e extensao;

« Criar mecanismos para promover uma avaliacdo continuada dos cursos pelos
estudantes, objetivando elaborar um diagndstico e implementagcao de
estratégias que melhorem as praticas pedagogicas;

« Promover cursos de formacdo profissional anualmente, a partir de temas
emergidos da comunidade interna.

Dimensao —Pesquisa

- Fortalecer e expandir as parcerias entre empresas publicas e privadas para
ampliar as oportunidades de pesquisa.

« Concebendo editais internos de apoio a pesquisa aplicada, conforme a situagao
orgamentaria, com recursos destinados ao custeio de materiais, aprimorando as
condigbes de pesquisa e possibilitando a proposi¢cao de projetos inovadores e
substanciais que resultem em publicagdes de maior impacto;

- Estabelecer um mural (fisico e virtual) para divulgar as publica¢des cientificas
dos pesquisadores do campus, padronizando e ampliando a divulgagao da
producdo académica para a comunidade interna e externa;

« Promover a elaboracédo de projetos de pesquisa aplicada em colaboragdo com
a extensdo, em parceria com setores produtivos, sociais, culturais e
educacionais na regido, visando gerar tecnologias e conhecimentos que
atendam as demandas locais;

- Apoiar as empresas juniores existentes e incentivar a formagdao de novas,
impulsionando o ambiente empreendedor no campus;

» Fortalecer os grupos de pesquisa existentes e estimular a criagcdo de novos
grupos para estudantes e servidores, priorizando a pesquisa e inovagao para
impulsionar o desenvolvimento local e regional. Aprimorar as condigbes de
espacgo de trabalho para pesquisadores com a manutencdo e melhoria dos
laboratérios de pesquisa.

« Dar suporte ao Nucleo de Inovacdo e a ISA para estimular acdes
empreendedoras no campus;

- Divulgar regularmente as producdes cientificas e tecnologicas dos servidores e
estudantes, criando um banco digital de registros da produgao cientifica e
tecnologica;

« Proporcionar aos servidores/as técnicos/as, docentes e estudantes a
participacdo nos eventos cientificos (workshops, seminarios, congressos,
encontros entre outros);

« Buscar condi¢des para melhoria dos laboratérios existentes e criacdo de
laboratérios multiusuarios com captagao de recursos externos;

« Criar um programa de continuidade de capacitagdo de servidores para
elaboragao de projetos objetivando a captagao de recursos externos;

« Melhorar a infraestrutura dos cursos de Pds-Graduacao;

« Aprimorar os espagos de inovagao ja existentes no campus;

« Promover e divulgar cursos e palestras sobre redacao, avaliagdo e publicagcéo
cientifica para melhorar a qualidade dos artigos cientificos e outras publicagdes;

« Reforcar equipe da secretaria da Poés-Graduagcdo e promover agdes de
capacitagao neste sentido.

« Criar um grupo multidisciplinar que vasculhe a realidade local em busca de
problemas relevantes para os diversos setores do municipio de Salgueiro e
regidao que possam ser enfrentados com base em pareceres resultantes de



nossas pesquisas.
Dimensao — Extensao

» [Estabelecer parcerias com prefeituras, empresas, industrias e demais entidades
para criar condi¢gdes favoraveis a implementagcdo das agbdes planejadas nos
projetos e/ou programas de extensao;

* Desenvolver estratégias aprimoradas para apoiar e acompanhar os discentes nas
atividades de estagio, visando a maximizagao da experiéncia pratica;

* Instituir uma comissao dedicada a elaboracdo de um calendario continuo de acdes
artistico-culturais, sociais e esportivas, abrangendo periodos diurnos e noturnos.
Um edital sera criado, oferecendo bolsas e apoio para a execugédo das acgoes,
envolvendo estudantes, servidores e membros da sociedade civil organizada;

* Viabilizar, em colaboragao com a Reitoria, o desenvolvimento e implementagao de
uma Politica de Prospeccdo de Estagios e Acompanhamento de Egressos
estruturada, abrangente e permanente, visando principalmente a melhoria continua
dos cursos oferecidos;

* Articular as atividades do campus com entidades representativas da comunidade
local e regional, alinhando-se as suas demandas e expectativas;

* Apoiar a realizacdo de eventos e acodes institucionais, fortalecendo a presenga do
campus na comunidade;

* Incentivar projetos tecnologicos através do IF Maker, integrando as atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

* Reforcar a politica de "Visita Guiada ao Campus" para toda a sociedade,
promovendo a interacdo com a comunidade;

* Desenvolver um catalogo de minicursos conforme a demanda, disponivel para a
comunidade interna e externa;

* Ampliar e fortalecer as agdes de extensao em sintonia com o mundo do trabalho,
arranjos produtivos locais, sociais e culturais, para a resolugdo de questdes
regionais, conforme estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

* Intensificar a divulgacdo institucional, especialmente dos cursos, junto a
comunidade e ao mundo do trabalho;

» Estimular agbes artistico-culturais e sociais como parte integrante das atividades
do campus;

* Implementar um setor exclusivo para estagios, proporcionando uma gestdo mais
eficiente dessas atividades;

* Promover agbes voltadas para politicas inclusivas, agdes afirmativas, diversidade e
responsabilidade socioambiental, fortalecendo o compromisso do campus com a
equidade e sustentabilidade.

Dimensao —Gestao de Pessoas

+ Promocgao das ag¢des do programa de qualidade de vida com a realizagado de
atividades fisicas para os servidores; acao de roda de conversas; valorizagcao
dos trabalhos realizados pelas comissdes; acolhimento dos servidores nas
condicbes de problemas saude, perda de familiar ou doengas de ordem
psicolégicas;

« Buscar adequacdo e organizagdo das equipes de trabalho dos diferentes
setores para evitar excesso de trabalho e extrapolagao das atribuicoes ;

« Compor a equipe gestora com base em critérios de qualificagdo e competéncia;



« Criar um programa de acolhimento servidores recém-admitidos e ou
remanejados e os que estdo em processos de aposentadoria visando promover
ampla divulgacao dos seus direitos e deveres;

« Realizar o levantamento dos cddigos de vagas desocupados pertencentes ao
campus para planejamento futuro das contratagbes de servidores efetivos ou
temporarios, com vistas a suprir a caréncia dos diferentes setores e, assim
manter a prestacao eficiente dos servigos prestados a comunidade escolar;

« Planejar juntamente com a comunidade académica, acbes de desenvolvimento
voltadas a qualidade de vida, integragdo e ao bem-estar dos servidores,
discentes e terceirizados do Campus;

« Valorizar as experiéncias obtidas durante a participagcdo dos servidores em
eventos internos e externos a instituicdo, e propor entre os setores
interessados, momentos de integragcao para compartilhamento das expertises
obtidas, de modo a favorecer a melhoria dos processos institucionais;

« Valorizar os profissionais de acordo com as suas competéncias e habilidades,
com a participacdo dos mesmos nas tomadas de decisdes que |lhes forem
pertinentes dentro das areas do conhecimento e atuacgao;

« Instituir uma politica de capacitagdo de gestores e coordenadores de curso,
com formacgéo continuada em parceria com instituicées publicas e privadas, de
acordo com a situacédo orcamentaria;

» Possibilitar a adequada Iotacdo de servidores técnico-administrativos em
setores que possuem formacado e afinidade profissional, zelando em ultima
instancia pela eficiente prestagao de servigo publico;

« Criar uma ouvidoria feminina;

« Criagao de protocolos de orientagdo aos servidores para casos de assédios
entre profissionais;

- Criagao e padronizacao de fluxos para processos internos visando a facilitagao
da compreensdo dos mesmos;

- Favorecer a comunicacao interna, de forma a melhorar a convivéncia e as
relagdes humanas, contribuindo para um ambiente de trabalho mais saudavel;

* Implementar politica de capacitacdo e formacgao de liderangas nos diferentes
setores do campus.

* Desenvolver um plano de acao para oferecer apoio imediato aos servidores em
situagcbes de crise emocional, como a perda de um colega ou eventos
traumaticos;

* Implementar e promover regularmente a pratica de atividades fisicas, yoga,
meditacdo e outras a¢des de bem-estar, buscando parcerias ou considerando
as condi¢des institucionais do campus.

Dimensao — Administragao e Planejamento

*  Comprometer-se a manter um servidor da carreira técnica como chefe do
DAP durante toda a gestéo;

* Garantir apoio as agoes institucionais e de classe em favor da revogagao da
portaria 983 de 18 de novembro de 2020 que regula o ponto eletrénico para
a docentes;

* Aumentar o envolvimento com a comunidade Estabelecer parcerias
estratégicas com empresas locais, organizacbes sem fins lucrativos e
instituicbes governamentais para promover o intercambio de conhecimentos,
estagios, e projetos conjuntos, que beneficiem tanto a comunidade externa
quanto o campus.



* Buscar constantemente fontes extras de financiamento publico e privado
para ampliar os recursos financeiros institucionais, visando a expansao da
estrutura fisica do campus;

* Comprometer-se a resolver a inoperancia do sistema telefébnico do campus,
assegurando que a comunidade externa tenha um ponto de contato fixo
para informacgoes;

» Estabelecer uma carga horaria minima para o Programa de Gestdao em
todos os setores, alinhada ao modelo proposto;

* Planejar eventos no campus considerando todas as condigdes necessarias
para sua realizagao, incluindo lanches, camisas de divulgagao e banners,
garantindo o acesso a esses itens;

* Envolver a comunidade na construgdo participativa do planejamento
estratégico do campus, realizando diagndsticos setoriais e detalhando
objetivos, metas e gestao a vista;

* Promover a comunicacdo com o0s alunos e suas representacdoes para
identificar e propor acbes que atendam as demandas académicas, de
acolhimento e permanéncia;

* Fortalecer a Fazenda, envolvendo alunos, docentes, técnicos
administrativos e terceirizados em seu papel pedagogico;

* Buscar um plano de manutencao e reposicdo de equipamentos junto ao
DAP;

* Realizar um mapeamento situacional da infraestrutura do campus para
acgdes de registro, manutengao preventiva e corretiva, reforma e otimizagao
dos espagos e ambientes;

* Oferecer suporte a tecnologia da informacdo para garantir eficiéncia,
segurancga e qualidade nas atividades;

* Estudar a ampliagdo de espagos para os setores ligados ao Ensino,
Pesquisa, Extensdo e area administrativa, mantendo o patrimodnio publico
preservado;

» Lutar pela expanséao fisica do Campus, aumentando salas de aula, refeitorio,
laboratérios, espagos de convivéncia e acessibilidade, acompanhando o
crescimento da instituicio;

» Estabelecer uma agenda de reunides com representantes dos segmentos
dos técnicos administrativos, docentes, discentes e comunidade externa
para elaborar acdes necessarias de manutencido, reformas e/ou novas
construcdes, atendendo as demandas dos servidores de acordo com as
necessidades técnicas;

* Identificar objetivos mais urgentes com base no orgamento anual para evitar
comprometimento na qualidade do ensino e nas atividades essenciais do
campus.

Dimensao -Discentes

* Reforgar o orgulho dos estudantes pela nossa instituigdo, promovendo
melhorias em ambientes interativos e em toda a infraestrutura de
atendimento, visando o pertencimento e o prazer de estar na institui¢ao;

* Criar oportunidades para que os estudantes vivenciem o campus através de
atividades complementares, desportivas e culturais, incentivando a formagao
de uma identidade campus;

* Apoiar os coletivos LGBTQIAPN+, NEABI e Femininos, assegurando um
ambiente acolhedor no campus e promovendo espagos seguros para



estudo;

Aprimorar a recepgao dos estudantes, oferecendo um local de informagdes
e apoiando os orgaos representativos estudantis para aumentar a interagao
e protagonismo;

Realizar reunides regulares com estudantes e seus representantes para
identificar demandas, otimizando o aproveitamento das agbes e mantendo
alinhamento com os pilares institucionais;

Envolver os estudantes nas decisdes sobre o futuro do campus, facilitando
momentos de dialogo frequente com a gestéo para identificar necessidades
no processo de ensino e aprendizagem;

Estabelecer uma &area de convivéncia dedicada aos estudantes,
promovendo interagao e bem-estar;

Reativar o grémio estudantil e apoiar o Centro Académico, fornecendo
espaco fisico para reunidoes e organizacdo de trabalhos, como politica
institucional, garantindo representatividade nos principais érgéos colegiados
do campus;

Aprimorar o dialogo entre alunos e gestao para garantir respostas rapidas as
demandas;

Manter os programas de assisténcia estudantii em conformidade com a
legislagao vigente;

Dar apoio a Empresa Junior do Campus Salgueiro;

Fomentar acbes para o bem-estar dos discentes em parceria com a
Coordenadoria Geral de Assisténcia a Comunidade;

Promover a criagdo de um programa de "radio universitaria" através de
podcasts produzidos por estudantes sobre temas relevantes de cada curso;
Estabelecer uma agenda regular de reunides entre lideres de turma e
gestao do campus;

Criar uma sala sensorial "Espaco Acolher" para alunos em vulnerabilidade
emocional;

Fortalecer o suporte psicopedagdgico e as praticas desportivas para o
desenvolvimento da aprendizagem;

Criar o Nucleo de Esportes, Artes e Cultura, promovendo eventos culturais,
esportivos e oficinas artisticas de acordo com as demandas dos discentes;
Realizar campanhas psicoldgicas para incentivar os alunos a procurarem
ajuda e oferecer acolhimento e direcionamento para tratamento;

Fomentar o acesso a informacdo através de ferramentas de comunicagao
atrativas para cadastro e utilizacdo dos egressos, divulgando cursos de pos-
graduacgéo, eventos e oportunidades de aperfeicoamento profissional;

Criar uma rede oficial de ex-alunos da instituicdo, seja por meio de uma
plataforma online ou grupos em redes sociais, para promover a conexao,
compartilhamento de experiéncias e contato continuo;

Estabelecer um programa de mentoria envolvendo ex-alunos bem-sucedidos
para orientar estudantes atuais em suas carreiras, proporcionando
visibilidade.



