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CONCEPCAO DO IFSertdoPE

A concepgao do IFSertaoPE reflete um momento de notdvel expansdo na histdria da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. No periodo entre 1909 e 2002, foram erguidas 140
escolas técnicas em todo o pais. Contudo, o verdadeiro marco de transformagdo ocorreu entre 2003 e
2010, quando o Ministério da Educacdo concretizou a entrega de 214 instituicdes conforme o plano de

expansdo da rede federal de educacao profissional.

De acordo com o estatuto do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo
Pernambucano, o IFSertaoPE emergiu da metamorfose do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de
Petrolina, amparada pela Lei n2. 11.892, sancionada em 29 de dezembro de 2008 e publicada no Diario
Oficial da Unidao em 30 de dezembro do mesmo ano. O IF Sertao-PE se constitui como uma autarquia
Federal, vinculada ao Ministério da Educacdo, dotada de autonomia nas esferas administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Suas finalidades e caracteristicas sdao definidas

com o objetivo de:

I.  ofertar educagao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional;

II. desenvolver a educacdao profissional e tecnoldgica como processo educativo e investigativo de
geracao e adaptacao de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais;

lll.  promover a integracao e a verticalizacdo da educacdo bdsica a educacdo profissional e educacao
superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao;

IV. orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades
de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo deste Instituto Federal;

V.  constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo
empirica;

VI.  qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas instituicdes
publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes das
redes publicas de ensino;

VIl.  desenvolver programas de extensdo, de divulgacdo cientifica e tecnoldgica;

VIIl.  realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o empreendedorismo, o

cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;



IX.  promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as

voltadas a preservacao do meio ambiente.

O DESAFIO DE GERIR O IF SERTAO — PE

De acordo com as concepgoes e diretrizes dos Institutos Federais, estes “atuardo em todos os niveis
e modalidades da educacdo profissional, com estreito compromisso com o desenvolvimento integral do
cidaddo trabalhador, tendo articulagdo, em experiéncia institucional inovadora, e todos os principios

formuladores do Plano de Desenvolvimento da Educac¢do (PDE)”.

O IFSertaoPE, por sua vez, representa uma instituicdo de educacdo abrangente, abarcando os niveis
de ensino superior, basico e profissional, caracterizando-se como pluricurricular e multicampi. Sua
especializacdo reside na oferta de educacdo profissional e tecnolégica em diversas modalidades de ensino.
Situado na regido do Sertdao de Pernambuco, essa drea se subdivide em mesorregides distintas, incluindo o
Sertdo do S3o Francisco, Araripe, Sertdo Central, Pajel e Moxotd. A mesorregidao do Sertdo do Sao
Francisco, por exemplo, compreende as microrregides de ltaparica e Petrolina, englobando uma extensao
territorial aproximada de 62.535 km?, abrangendo 56 municipios e uma populacdo estimada em 1,586
milhdo de habitantes. Isso representa um desafio consideravel para qualquer gestor comprometido com as

diretrizes institucionais estabelecidas.

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, 2022 e Instituto de Pesquisas EconGmicas Aplicadas - IPEA.

UM PROJETO PARA CONSTRUCAO DO IF SERTAO - PE ATE O ANO DE 2034

Mesmo que para alguns gestores isso pareca futurologia, o compromisso com o desenvolvimento
integral do cidad3o trabalhador, uma das diretrizes dos Institutos Federais, justifica a importancia de ter
uma direcdo e planejamento em longo prazo. Com o objetivo de construir uma visao estratégica para o IF
SERTAO-PE, iremos propor uma consulta publica para o macroplanejamento, com analises e proposicdes

focando um horizonte temporal até o ano de 2034.

O planejamento proposto oferecera uma referéncia para esta e as préximas gestdes, a trabalharem
juntos para transformar e gerir o IFSertdaoPE, na proxima década, enfim envolver todos, trabalhando na

mesma direcdo em diretrizes de gestdao em longo prazo.



O objetivo é orientar um planejamento geral e amplo a partir do estabelecimento de uma Visdo do
Futuro, embasado em situa¢les ja concretizadas, apontando diretrizes que refletem em melhores
condicdes de oferta do ensino, pesquisa, extensdo, inovagao e Pds-Graduagao, investimentos e qualidade
de vida para nossos servidores e alunos, contribuindo, também, para os diversos instrumentos de

planejamento ja existentes no IFSertaoPE.

PRINCIPIOS DA GESTAO

Num mundo em constante evolucdo, o desafio que se impde as liderancas modernas é gigantesco,
como implementar questdes que respeitem as diferencas individuais e, ao mesmo tempo, construir
organizagdes sustentdveis? O cenario global atual é palco de um verdadeiro espetaculo, repleto de desafios
e oportunidades, o que torna imperativa uma revisao profunda no planejamento estratégico de todas as

instituicdes.

No coracdo da gestdo participativa e aberta, encontra-se a valorizacdo de ferramentas que
capacitam profissionais de todos os segmentos institucionais, conferindo-lhes autonomia para a gestao e o
planejamento estratégico. Além disso, esse modelo enfatiza a garantia de direitos e o cumprimento de
deveres, desempenhando um papel fundamental na tomada de decisGes voltadas para a sustentabilidade,
um elemento vital em uma era marcada pela sociedade da informac3o e do conhecimento. A luz desses

principios, emergem modelos de estratégias organizacionais orientados pela participa¢ao ativa.

A crescente incorporagao de praticas sustentdveis na gestdao das escolas reflete uma tendéncia
contemporanea, que ganha forca a medida que se da voz aqueles que efetivamente operam o sistema.
Nesse contexto, torna-se evidente que a sintonia com as politicas governamentais, as demandas sociais e a
conscientizagdo da comunidade acerca da importancia de uma gestdo participativa e aberta, tém

impactado positivamente na constru¢cdao de um modelo acessivel a todos.

A busca por equilibrio entre a diversidade individual e a sustentabilidade organizacional é o novo
palco para lideres audaciosos e instituicdes determinadas a desbravar o terreno desafiador das mudancas
constantes. Nesse cendrio, a gestdo participativa surge como uma lanterna a iluminar o caminho,

permitindo que cada voz tenha o seu lugar e contribua para a constru¢do de um futuro melhor para todos.

72

% Principios basicos da gestao:

Participacao efetiva de todos os segmentos;

O

o Assisténcia e integracdo ao ambiente escolar discente;

o

Sustentabilidade ambiental, econ6mica, social e cultural;

Respeito a autonomia dos campi;

O



o Incentivo as colaboragdes com empresas publicas privadas;

o Tornar efetiva a participagdo do IFSertaoPE nas demandas existentes na comunidade;

o Contribuir para formacao integral do discente como cidadao;

o Buscar parcerias Publicas e Privadas para o desenvolvimento de Pesquisa, Inovagao e
Extensdo;

o Investir em agles que busquem a qualidade de vida dos servidores e discentes;

o Fomentar atividades atinentes a esporte, arte, musica, teatro, dancga, literatura;

o Incrementar a¢Oes de inclusdo género e diversidade.

TRAJETORIA DE ARTIDONIO ARAUJO FILHO

Conheca Artidonio, a escolha certa para Reitor do IFSertaoPE.

0 Nascido para Liderar: Nascido em Juazeiro-BA no dia 9 de janeiro de 1960, é um lider nato que

sempre se destacou por sua dedicacdo a educacdo e ao desenvolvimento regional.

0 Percorrendo Caminhos de Aprendizado: Sua jornada educacional comegou em Petrolina, mas ele
buscou o conhecimento em Recife-PE, onde concluiu o ensino médio no renomado Colégio Esuda.
Em 1979, ele deu o primeiro passo em direcdo a exceléncia ao ingressar na UFPE, cursando

Engenharia Civil.

0 Contribuicdo Significativa para a Regido: E mais do que um candidato; ele é um agente de
mudancas. Sua carreira inclui posicOes influentes na CODEVASF e em empresas como GLEBA
CONSTRUCOES e IG CONSTRUTORA. Além disso, ele foi co-fundador da CEFAL CONSTRUCOES, uma

instituicdo que desempenhou um papel crucial no desenvolvimento regional.

0 Lideranga Reconhecida por Todos: Ndo é apenas um lider, mas um lider reconhecido e respeitado
por toda a comunidade profissional. Sua presidéncia na Associacdo de Engenheiros, Arquitetos
Agronomos e Técnicos do Vale do Sdo Francisco, bem como seu papel como inspetor do CREA-PE
também ocupou a superintendéncia da Autarquia Educacional do Vale do S3do Francisco,
mantenedora da FACAPE, demonstra seu poder de mobilizacdo e sua influéncia positiva na area

profissional da engenharia e educacional.

0 Paixdo pela Educagdo Técnica: Optando por abragar o setor educacional, foi aprovado em concurso

publico como professor de construgao civil na ESCOLA TECNICA FEDERAL DE PERNAMBUCO - UNED



PETROLINA em 1995. Sua dedicacdo a formacdo de futuras geracbes de profissionais é uma

caracteristica marcante.

Busca Continua pela Exceléncia: N3do se contenta com o comum. Ele aprimorou sua metodologia e
pratica docente obtendo uma especializacdo em PEDAGOGIA na Universidade de Pernambuco - UPE
em 1996. Sua busca pela exceléncia o levou a func¢bes de lideranca, incluindo a Coordenacao do

Curso Técnico em EdificagcGes e a Dire¢cdo de Relagdes Empresariais e Comunitarias.

Gestor do IF Sertdao - PE: Em 2009, foi indicado para assumir o cargo de Diretor Geral do Campus
Petrolina durante a transicdo do CEFET para IF Sertdo - PE. Em 2010, sua eleicdo com uma
expressiva maioria de 71,71% de votos, representando todos os segmentos (docentes, discentes e
administrativos), € um testemunho de sua capacidade de unir a comunidade académica e liderar

com eficacia.

Compromisso com a Melhoria Continua: Sua busca constante pela exceléncia o levou a concluir
uma especializagdo em Gestao Publica em 2010, um curso oferecido pela ENAP em colaboragao
com o MEC/SETEC; mestrado em administracdo pela UFBA e atualmente doutorando em
Administracao pela UCES. Isso demonstra seu compromisso com uma gestao eficaz e o crescimento

organizado das Instituicdes Federais de Ensino Técnico e Tecnoldgico.

Didlogo Constante e Colaboragdo: E conhecido e reconhecido por seu estilo de lideranca baseado
no didlogo constante, descentralizacdo e na colaboracdo. Ele valoriza a contribuicdo de todos os
segmentos e estd comprometido em criar um ambiente de trabalho harmonioso e produtivo,

fundamental para o sucesso do IFSertaoPE.

Em 2010, quando eleito Diretor Geral do Campus Petrolina, buscou constitui uma equipe técnica

competente de trabalho cujos membros foram escolhidos pelo perfil e formacao profissional para o cargo,

delimitando-se as competéncias de cada um. Sua gestdo é caracterizada pelo didlogo constante com todos

os segmentos do Campus Petrolina e do IFSertaoPE.

Nesse periodo como Diretor geral do Campus Petrolina, realizou o diagndstico e implementou o

planejamento constante, para gerir e executar as demandas para o ensino, a pesquisa, a extensdo e a

inovacao, cujos resultados podem ser observados:

v/ Contratacdo de professores, para as areas de maior caréncia, buscando o equilibrio do esforgo

académico e consequentemente fortalecimento do processo ensino- aprendizagem;



Contratagdo de profissionais administrativos para dar suporte ao desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem como: assistentes de alunos, técnicos em assuntos educacionais, técnicos

administrativos, dentre outros;

Implantacdo de merenda escolar para todos os alunos, com cardapio planejado por nutricionista;

v/ Viabilizacdo de bolsas nas diferentes modalidades: PIBIC, PIBIC Jr, PIBEX, monitoria, aluno

colaborador, assisténcia ao educando;

Fortalecimento do ensino com a viabilizagdo de realizagdo de visitas técnicas, locais, regionais e

nacionais;

Fortalecimento das praticas e competicdes esportivas internas e externas em ambiente e com uso

de material adequado;

Estimulo para a organizacdao dos discentes através de eleicdo para lideres de salas nas diversas

modalidades de ensino, para os Centros académicos, e grémio estudantil;

Estimulo para a participacdo dos discentes em Olimpiadas nacionais do conhecimento, dentre

outras;

Reconhecimentos junto ao MEC dos cursos superiores: Licenciatura em Quimica, em Fisica e

Tecnologia em alimentos;

Criacdo de dois cursos superiores, a licenciatura em computacdo em 2010 e a licenciatura em

musica em 2011;

Reestruturacao da biblioteca, com a melhoria do acervo bibliografico, de planejamento para

empréstimo através do Sistema de Administracdao Pergamum;

Viabilizacdo de participacdo de docentes, administrativos e discentes em eventos cientificos no pais,

bem como internacionais, para divulgacdo dos resultados das pesquisas realizadas;

v/ Viabilizagdo de capacitagdes para os servidores;

v Aquisicdo de equipamentos, oportunizando o uso de metodologias alternativas e aulas mais

interativas, participativas e dinamicas;

v Aquisicdo de mobilidrios e equipamentos para os setores administrativos;

Construcdo de dois novos blocos para salas de aula;

Instalacdo de rampas visando melhor acessibilidade;



Otimizacdo dos processos de aquisicdo de materiais e equipamentos para os laboratérios das areas
especificas: quimica, fisica, alimentos, informatica, eletrotécnica, edificacdes, de acordo com os

projetos apresentados;

Aquisicdo de equipamentos especificos para o curso de licenciatura em musica; Viabilizacdo do
Ensino a Distancia com a estruturacdo de espaco fisico, aquisicdio de materiais e equipamentos

especificos, de pessoal, estabelecimento de convénios, dentre outros;

v Melhoria de acesso a internet wireless para a comunidade em geral;

v/ Reestruturacdo do setor odontoldgico, com a aquisicio de equipamentos, materiais para
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procedimentos, dentre outros;

Fortalecimentos das atividades extensivas através de parcerias com o estado, municipio, e

comunidade em geral tais como:

e Ampliagao de oferta de cursos de Formagao Inicial e Continuada-FIC;
e Oferta de capacitacdo para a comunidade externa como PROEJA FIC;
e Ampliacdo da oferta de gindstica ritmica, judo, e esportes diversos;
e Fortalecimento das acdes da academia Hacktown;

® Programa de Esporte e Lazer da Cidade - PELC

Implantac¢do de Projeto de Coleta Seletiva dos residuos gerados no Campus Petrolina;
Implantac¢do de Projeto de Eficiéncia Energética minimizando os gastos com energia elétrica;
Otimizacdo de Projeto de obtencdo de energias limpas;

Implantacdo dos projetos de bandas musicais;

Implantacdo de comissdo com a comunidade docente para o desenvolvimento do projeto de

Cultura Afro e Indigena, intra e interinstitucional;

Viabilizagdo do desenvolvimento de programas governamentais tais como: PIBID, PRODOCENCIA,

Mulheres Mil, Segundo Tempo e PELC;

v/ Fortalecimento das ac¢des ligadas a Orquestra Opus 68;

v/ Estimulo a captacdo de recursos junto aos 6rgdos de fomento como CAPES, CNPq, BNB, Ministério

do Esporte, dentre outros;

Viabilizagdo de Espago de Convivéncia Discente;



v/ Aquisi¢do de nova Subestagdo de Energia para o Campus;
v/ Aquisicdo de novo parque tecnoldgico para todos os laboratérios de Informatica;

Estimulo a realizacdo de eventos que fortalecem a formacdo da comunidade, tais como: Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, Semana de Fisica, Semana de Quimica, Semana do Meio
Ambiente, Eletroinfo, Mostra PIBID, Mostra Hispanica, Simpdsio de Quimica do Vale do Sao

Francisco, FENET, dentre outros.

Nesse periodo pode-se observar um avanco em todos os setores institucionais. As acOes realizadas
permitiram que o Campus Petrolina em trés anos aumentasse o atendimento a comunidade em 116,67%,
ou seja, aumentou o numero de alunos que era 1.200 para 2.600. Portanto, vem gerindo de forma
transparente, moderna, participativa, inovadora, competente, realizadora e sempre buscando eficiéncia,
satisfacdo da comunidade e zelando principalmente pela qualidade do ensino, pesquisa, extensdo e

inovagdo, mantendo viva a missdo da instituicao.

A seguir apresentamos nossas propostas que foram construidas por todos os segmentos com uma
ampla coleta de informacgfes junto a representantes de nossos alunos, professores e administrativos e

continuam em aberto. Estdo organizadas nos seguintes eixos estratégicos:
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POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA, INOVACAO, EXTENSAO E CULTURA

Os Institutos Federais, em sua missao inabalavel, trilham o caminho da educacdo profissional e
tecnolégica com a audacidade de fomentar a justica social, nivelar as oportunidades, alavancar a

competitividade econdmica e incitar inovagdes tecnoldgicas.

Essa trajetdria é forjada sobre os pilares incontestaveis: Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovacdo e
Cultura. O IFSetaoPE, exemplar nessa empreitada, opera como uma autarquia de regime especial, com
uma abordagem educacional que integra as vertentes humanistica, técnica e cientifica, abarcando desde o
ensino superior até as bases da educacdo, abracando o ensino profissional. A instituicdo desempenha com
destemor um papel crucial na cocriacdo de politicas publicas nas regides onde planta suas raizes, em intima

sintonia com o poder publico e as comunidades locais, através de seus campi.



Com base nessas orientagdes, a proposta de gestdo para o ensino alinha-se a sua esséncia
democratica, promovendo um didlogo construtivo, permedvel as criticas e avido por adapta¢des em
conjunto com a comunidade. A gestdao nao impde um modelo de ensino, mas celebra a interagdo dialdgica
com aqueles que genuinamente vivenciam o cenario educacional da instituigcao, principalmente nos campi,
onde floresce o processo de ensino-aprendizagem. E a partir desses terrenos férteis que surgem as

inspiracdes e os estimulos para agdes eficazes.

Como principio norteador, a gestao de ensino é concebida como uma abordagem horizontalizada,
que parte dos campi e volta a eles, com coordenacgao e orientagao centralizadas na Reitoria, para fomentar

uma verdadeira revolugdao educacional. Buscando esse objetivo, nossas propostas sao:

v Promover a desburocratizacdo dos processos PIT/RIT, considerando-se uma periodicidade maior e

evitando-se mensuracoes de acdes e atividades que ndo sdo matematicamente mensuraveis.

v/ Estimular a promogdo de debates sobre género, sexualidade e familias, a fim de combater atitudes

machistas, miséginas, homofdbicas e transfébicas;

v/ Incentivar e apoiar pesquisas e acGes extensionistas que visam problematizar questdes de género e

sexualidade;

v Reestruturar os Projetos dos Cursos, buscando flexibilizar a matriz curricular, promover a
interdisciplinaridade e fortalecer a relagdo teoria/pratica do conhecimento de forma equilibrada

gue atenda efetivamente ao aluno;

v Promover o fortalecimento das a¢des do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) e estreitar as
relagdes com diferentes setores da economia, a fim de aprimorar suas praticas em articulagdao com

0s campi, para incentivar a inovacao e a difusdo do conhecimento.

v Incluir e implementar no curriculo escolar temas como diversidade étnico-racial conforme previsto

pela LDB, educacdao ambiental e étnico-racial.
v/ Estruturar EAD e integrar acOes de extensdo;
Fortalecer de forma efetiva no IFSertaoPE a modalidade de Ensino a Distancia (EAD) nos campi;

Revisar toda a regulamentacdo da EAD no plano institucional, incorporando a modalidade em todos
os documentos e textos oficiais, envolvendo as mais diversas areas e eliminando as lacunas que

porventura ndao reconhecem a EAD como integrante da institucionalidade do IFSeraoPE;
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Revisar a regulamentagdo vigente das atividades docentes, de forma a atender as especificidades
da EAD, para propiciar melhores condi¢des de trabalho aos professores, quando da atuacdo nas

ofertas da modalidade;

Revisar, aprimorar e reestruturar a politica de Tecnologia da Informacdo para a EAD, no contexto
dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem vigentes, em didlogo com as unidades, de maneira a

atender as demandas e realidades locais;

Buscar meios de ampliar o quadro de servidores docentes e administrativos, considerando a real

necessidade de cada campus;

Promover feiras de ciéncias como ferramentas de incentivo a pesquisa e inovagao nos campi;

Criar/Ampliar/estruturar espacos de aprendizagem tais como: salas de aula, bibliotecas,
laboratérios de linguas, de ciéncias da natureza, ciéncias humanas, e de areas especificas de acordo

com a realidade de cada campus;

Investir na Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — TICs, dentre elas a inteligéncia artificial (IA)

visando a melhoria do ensino-aprendizagem;

Adquirir equipamentos para o desenvolvimento das atividades didaticas e pedagdgicas, tais como:

Telas interativas, softwares, dentre outros;

Desenvolver uma politica de ampliacdo de vagas nos cursos técnicos e de graduacao presencial e a
distancia;

Fortalecer/implementar meios instrumentais e pedagdgicos para minimizar/sanar a evasao escolar;
Melhorar a infraestrutura para acesso a internet;

Promover parcerias com instituicdes de ensino da regido e fortalecer as ja existentes;

Articular junto aos d6rgdos federais competentes para ampliacdo dos recursos destinado a

Assisténcia Estudantil com objetivo de melhorar e ampliar o atendimento dos discentes;

Incluir discussGes sobre género e diversidade buscando a reducdo de preconceitos e esteredtipos,

além de propiciar ambientes mais seguros;
Otimizar a politica de assisténcia estudantil.

Fortalecer lagos com os Conselhos Regionais Profissionais, objetivando buscar parcerias ampliando

o acesso dos discentes no mundo de trabalho;

Fortalecer a relagdo entre o IFSertdoPE e empresas para intercdmbio e troca de experiéncia;
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Estimular e Ampliar as visitas técnicas fortalecendo o processo de ensino-aprendizagem;
Ampliar o programa de bolsas PIBEX, PIBIC e PIBITI e suas modalidades Jr.;
Criar o programa de bolsas para projetos culturais (PIBCULT)

Fortalecer e incentivar politicas de extensdo através de programas governamentais como FIC, PIBID,
PELC, dentre outros viabilizando a integracdo comunidade escola, a sua efetividade e logistica de

execugao;

Criar o programa de concessdao de bolsas a servidores que coordenam projetos de Pesquisa,

Inovacdo e Extensdo, seguindo normativas do MCT e CNPq;

Promover uma formacao profissional e humana que contemple as questdes de género, de raga, de

diversidade e inclusivas a partir de um debate democratico;

Realizar uma profunda e significativa reflexdo sobre a integracdo do Ensino Médio a Formacao
Técnica como um modelo verdadeiramente excepcional na construcdo dos Institutos Federais. Este
didlogo tem como objetivo assegurar que toda a comunidade académica, bem como os pais,
responsaveis e as comunidades vizinhas aos campi, compreendam de forma integral e convincente

o potencial revolucionario dessa modalidade de ensino.

Promover uma defesa incisiva dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio e instigar uma
discussdo abrangente para a formulacdo de um posicionamento institucional sélido em relacdo ao
Novo Ensino Médio, a Base Nacional Comum Curricular e as suas implicagdes no ambito do

Programa Nacional do Livro Didatico.

Estimular a implanta¢do das diretrizes da Lei n? 12.244/2010, e suas altera¢des propostas pelo
Projeto de Lei 5.656/2019, aprovado em setembro de 2023. Essas normativas tém por objetivo

garantir a universalizacdo das bibliotecas em todas as institui¢des de ensino no territério nacional.

Fortalecer relacionamento entre o IFSertdaoPE e a comunidade com a oferta de cursos, oficinas,

palestras, tornando-se parceiros;

Estimular e fortalecer a realizagcdo de eventos de aproximacdo com o mundo do trabalho para
prospeccdo de parcerias, como foruns e feiras locais e regionais que possam apresentar a pratica
profissional. Propiciar momentos de encontro do IFSertaoPE com empresas, associacdes,
cooperativas e produtores na reitoria e nos campi, para apresentacao de portfélio de agdes e

prospeccoes.

Implementar, fortalecer e ampliar o ensino de linguas preparando/ampliando, a comunidade para a

internacionalizacdo da instituicao;



v Manter e ampliar as parcerias internacionais com instituicdes de ensino e empresas interessadas

em programas de estagio e intercambio;

v/ Fortalecer a pesquisa aplicada e extensiva a comunidade, com laboratérios estruturados em cada

campus;

v/ Estimular a criacdo de Grupos de Pesquisa intra e interinstitucional em regime de parceria com

outras instituicdes fortalecendo a pesquisa do Pais;

v/ Estimular a realizagdo de pesquisas e inserir aulas de convivéncia com o semidrido nos campi do

IFSertaoPE;
v Ampliar cursos lato sensu na modalidade de Ensino a Distancia;

Incentivar a criacdo de programas de pds-graduacado Stricto Sensu, possibilitando a verticalizacdo da
formacdo dos nossos estudantes; e permitido a qualificacdo de docentes e TAEs internamente por

meio de cotas;

v/ Incentivar e capacitar servidores para elaboracdo de projetos de captacdo de recursos de érgdos de
fomento como CNPq, MCT, CAPES, BNB, FINEP, e outros, para ampliacdo da nossas capacidade de

atendimento de pesquisa, extensao e inovagao;

v Implantar o programa de bolsas de incentivo a servidores que gerem producdo cientifica,
tecnoldgica e extensionista, relevante para nossa comunidade. Como forma de incentivar o servidor

produtivo.

v/ Viabilizar planejamento para participacdo de discentes e docentes em eventos cientificos como

congresso, jornada, forum, para divulgacao dos resultados das pesquisas realizadas no IFSertaoPE.

GESTAO, AVALIACAO E QUALIFICACAO PROFISSIONAL

A gestdo, avaliacdo e qualificacdo profissional sdo como os trés pilares que sustentam o
desenvolvimento continuo e o sucesso em qualquer empreendimento. A gestdo eficaz é o leme que
direciona a organizacdo, estabelecendo metas, estratégias e garantindo a alocacdo de recursos de forma
eficiente. A avaliacdo rigorosa é a bussola que nos mantém no caminho certo, permitindo que avaliemos
nosso progresso e facamos ajustes quando necessario. A qualificacdo profissional é o combustivel que
impulsiona nossa jornada, capacitando-nos com as habilidades e conhecimentos necessarios para alcangar

nossos objetivos.



Nessa sinergia entre gestdo, avaliacdo e qualificacdo, encontramos o equilibrio necessario para
alcancgar a exceléncia profissional. S3o esses elementos que moldam organizacdes eficazes e individuos
bem-sucedidos. Através da gestdao estratégica, avaliagdo criteriosa e busca constante pela qualificagdo,
estamos preparados para enfrentar os desafios e oportunidades do mundo profissional em constante
evolucdo. Essa triade é o segredo para alcangar o sucesso sustentdvel e promover o crescimento

profissional e organizacional continuo. Nossas propostas sao:

v Estabelecer um calendario permanente de visitas do reitor e prd-reitores aos campi para
acompanhar as acdes desenvolvidas, bem como, ouvir e coletar informacgdes que visam melhorar o

funcionamento da gestao;

v/ Promover a autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico pedagdgico e disciplinar dos
campi, como preconiza a lei de criagdo dos Institutos Federais (Lei 11.892 de 29 de dezembro de

2008);

v/ Promover o planejamento financeiro e orcamentdrio com construgdo coletiva com representacdes

dos segmentos docente, discente e administrativo;

v Promover a normatizacdo do funcionamento do IFSertdaoPE em termos financeiros, processos
licitatérios, administrativo, pedagdgico, ensino, pesquisa e extensdao, mantendo um férum para

discussdo entre os setores de todos os campi com o objetivo de padronizar procedimentos e acdes;
v Ampliar e efetivar o Planejamento Institucional de forma estratégica;

v/ Instituir politica de divulgacdo das a¢bes administrativas de forma clara e transparente para a

comunidade pelo web site institucional;

v/ Planejar o desenvolvimento institucional com mecanismos estatisticos, metas, objetivos e acGes

claras em curto, médio e longo prazo;
Garantir no orcamento verbas especificas para manutencao dos campi e reitoria;

Estimular  auditorias internas com  agbes preventivas com rotinas e procedimentos

consolidados e com prazos definidos agilizando os processos licitatérios;

v Reformular o organograma institucional, e dos campi, com o objetivo de fortalecer a

operacionalizacdo nos campi enquanto a reitoria apoiara de forma tatica e estratégica;

v Estudar politica de fungdes gratificadas em organograma considerando o numero de alunos

matriculados, pesquisa, extensdo e programas de governo em execu¢ao nos campi;



v/ Promover por meio de consulta publica um Macroplanejamento do IFSertdoPE até o ano de 2034,
objetivando construir uma visdo estratégica de Planejamento em longo prazo focando um horizonte
temporal para os préximos dez anos, o que permitira o direcionamento de a¢des e preparagdo do

IFSertaoPE para o desafio de seus novos gestores;

v/ Estabelecer um plano eficiente de comunicagdo através das coordenacdes de comunicacdo nos
campi e reitoria para fluir as acdes de ensino, pesquisa, inovagao e extensao junto a comunidade

interna e externa;

v/ Aperfeicoar politica para manter arquivos em todos os campi e reitoria com padrdo de organizacdo,

controle, rastreabilidade e guarda em equipamentos seguros;
v/ Fortalecer as comissGes internas de avaliagao;
Estabelecer meios para fortalecer as a¢des de comissdes como a CPA e, CPPD;

Promover avaliacdo anual dos gestores de cargos comissionados de forma ampla pela comunidade

no intuito de direcionar tomada de decisdes quanto a equipe de trabalho;
Criar mecanismos para avaliacao das atividades de ensino, pesquisa e extensao do IFSertaoPE;

v/ Ampliar o processo de capacitacdo dos servidores com especializagées, mestrados e doutorados, e

ampliar programas MINTER e DINTER em areas estratégicas para a instituicao.

INFRAESTRUTURA

A infraestrutura de uma instituicdo de ensino, desempenha um papel fundamental na formacdo dos
estudantes e no desenvolvimento de suas habilidades. E o alicerce onde o aprendizado acontece, e a
qualidade dessas instalacbes pode impactar diretamente o sucesso dos alunos. Laboratdrios equipados
com tecnologia de ponta, salas de aula bem projetadas e espacos de convivéncia inspiradores sdo

elementos-chave que promovem um ambiente propicio para o ensino técnico de exceléncia.

Além disso, ela deve estar alinhada com as demandas do mercado e as tendéncias da industria,
permitindo que os estudantes tenham acesso a equipamentos e recursos que refletem as condicGes do
mundo real. Ao investir em uma infraestrutura moderna e atualizada, as escolas técnicas capacitam os
estudantes a adquirir habilidades praticas relevantes e a se destacar no mercado de trabalho. Portanto, a
infraestrutura de uma escola técnica ndo é apenas um espaco fisico, mas também uma ferramenta vital
para o crescimento e a formagdo dos futuros profissionais técnicos. E com estes fundamentos que se

propoe:



Construir a sede da reitoria, apds submeter o projeto e maquete para conhecimento, andlise e

opinido da comunidade em geral;

Contratar empresa responsavel para elaboracao de projetos e fiscalizagdo de obras, mantendo

somente um servidor para fiscalizar cada contrato;

Ampliar o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica-NIT, com atencdo especial a incubadora de novas

empresas nascidas no IFSertaoPE;

Implantar politica para ao adquirir novos bens de capital, contratar empresa responsavel por sua

manutencgao;
Buscar recursos para viabilizar os projetos ja existentes de construcao;

Buscar recursos junto ao governo federal e emendas parlamentares para construir em todos os

campi, gabinetes individuais para docentes;

Empenhar-se na captacao de recursos é fundamental para tornar vidveis a construcao, adaptacdes
e aprimoramentos constantes nas instalagdes dos campi, visando assegurar uma melhor
acomodacdo para o corpo docente, técnico e discente, bem como para o pessoal terceirizado e os

materiais e insumos utilizados.

Estabelecer como diretriz predominante nas praticas de construcdo, reforma e utilizacdo de
espacos, inclusive dreas nao edificadas, a incorporacdo do principio da sustentabilidade, adotando
abordagens e métodos que atentem para as condi¢des climaticas regionais, a longevidade do
edificio e a gestdo responsavel dos recursos materiais, desde a fase inicial do projeto arquiteténico

até a conclusdo das obras;

Implantar ou ampliar sistema de cameras de seguranca e rede nos muros divisérias para dificultar

acao de vandalos em todos os campi;

Renovar politica gradual de substituicdo dos projetores multimidia por TVs de no minimo 52”

polegadas, diminuindo os custos de manutencdo e ampliando a vida Util desses equipamentos;

Buscar viabilidade financeira e técnica de implantar o sistema de catracas eletrénicas nos campi,

para controle e seguranca no acesso a instituicao;

Implantar medidas visando maior protecdo as pessoas, através de formacdo e orientacdo para
cultura da paz, investindo em infraestrutura e logistica, além do contato direto e estabelecimento

de parcerias com as forgas de seguranga e autoridades locais.

Promover politicas de respeito aos animais;



v Renovar a frota de veiculos com mais de oito anos de uso por veiculos que emitam menos

poluentes;
v/ Viabilizar a conclusdo de obras pendentes nos campi e equipa-los conforme suas necessidades;

Implantar em todos os campi uma estrutura minima necessdria para setores financeiro,
administrativo, licitagdes, compras, registro escolar, recursos graficos, gestdo de pessoas,
biblioteca, tecnologia da informacdo, pedagdgico, de apoio ao ensino, apoio ao aluno, NAPNE, e

demais de acordo com a sua especificidade para o funcionamento eficiente do campus;
v Implantar projeto de comunicagao visual e sinalizagdo em todos os campi e reitoria;
Buscar solucdes técnicas e legais para utilizacdo dos refeitdrios pelos servidores;

Promover/ampliar acessibilidade nos campi e reitoria.

ASSISTENCIA E INTEGRACAO DISCENTE

A assisténcia e integracdo discente sdo como as maos que estendemos para amparar e acolher os
estudantes em sua jornada académica. Nossa missdo ndo se limita apenas ao ensino, mas também a
garantir que cada aluno se sinta parte de uma comunidade que o apoia em todas as dimensées da vida
académica. Quando olhamos para além das salas de aula, enxergamos a importancia de promover um
ambiente inclusivo, onde todos tenham a oportunidade de prosperar, independentemente de origem,

género ou experiéncia.

Nossa visdo é construir uma experiéncia educacional que va além do tradicional, onde os
estudantes se sintam valorizados, ouvidos e capacitados a enfrentar os desafios do futuro. Com uma
abordagem moderna e inclusiva, buscamos conectar os pontos entre aprendizado, apoio emocional e
participacdo ativa na comunidade académica. A assisténcia e integracdo discente sao os alicerces que
sustentam nosso compromisso de preparar os estudantes ndo apenas para ter sucesso nos estudos, mas
também para se tornarem cidaddos conscientes e realizados em sua jornada na sociedade. Para isso,

nossas propostas sdo:

v Aperfeicoar as a¢Oes de recepcdo e acolhimento dos estudantes, especialmente os ingressantes.

v/ Fortalecer a Politica de Assisténcia Estudantil do IFSertdoPE por meio de ag¢des integradas aos
processos pedagogicos, buscando sempre estratégias que tenham como foco o éxito dos

estudantes em seus cursos, promovendo uma educacgao inclusiva e emancipadora.

v/ Integrar e fortalecer acdes de prevencdo e combate ao uso e abuso de drogas, assédio, bullying e

outras violéncias.



Viabilizar a instituicdo de liderangas estudantis em todos os campi responsdveis por conduzir

problemas e propostas de solugdes a reitoria.

Incentivar e viabilizar projetos para construgao e estruturacao de espacos de convivéncia discente

com locais de estudo ao ar livre, bem como restritos e espago para manifestagdes culturais

Estudar a viabilidade de contratacdo seguro de vida para todos os alunos assegurando o

atendimento a urgéncias e emergéncias;

Estimular a pratica de esportes, artes, musica, cultura de forma planejada e coordenada;

v/ Viabilizar a criagdo de um calendario cultural e esportivo planejado no calendario escolar;
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Fortalecer a realizagdo dos jogos intercampi e participacdo nos Jogos dos Institutos Federais

(Regional e Federal);

Buscar ampliar o orcamento para assisténcia estudantil junto ao Governo Federal e SETEC.
Fortalecer o Grémio Estudantil e DCE, de forma atuante e participativa nos campi;
Ampliar o fornecimento da Merenda Escolar e desjejum em todos os campi;

Valorizar a saude do discente com acles preventivas através do setor de saude com os
profissionais médicos, psicodlogos, assistentes sociais, dentistas, nutricionistas, professores

de educacao fisica, enfermeiros;

Explorar solucdes para a questdo do transporte estudantil e estabelecer conversas com as
autoridades municipais para ampliar a cobertura das rotas dos Onibus locais de forma a abranger
nossos campi, incluindo a considerac¢ao da criagao de novas rotas em areas que atualmente nao sao

atendidas pelos servicos de transporte publico municipal;

Apresentar e estabelecer parcerias com as Secretarias de Educacdo nos municipios onde nossos
campi estdo localizados, buscando viabilizar disponibilidade de vagas em creches nas proximidades

dos campi, com o intuito de apoiar estudantes que sdo pais ou maes;

v Ampliagdo dos Diretdrios e Centros Académicos nos campi;

Instituicdo de forma sistematica de politicas de didlogo entre gestdo e discentes.

Fortalecimento dos processos de captacdo, permanéncia e éxito dos estudantes, visando entender
os fatores de maior influéncia no ambito de cada curso e localidade no sentido de subsidiar a
correta aplicacdo das politicas de assisténcia estudantil e adequacdo dos perfis de formacdo aos

estudantes.



GESTAQ DE PESSOAS

As servidoras e servidores sdo as engrenagens que impulsionam o IFSertdaoPE e suas iniciativas
perante a sociedade. Valorizar essas pessoas e criar um ambiente de trabalho acolhedor, respeitoso e
colaborativo é a pedra angular para que a instituicdo desempenhe com sucesso seu papel na busca por
uma sociedade mais justa. Investir na expansdo das oportunidades de capacitacdo é mais do que
estratégico; é uma forma de desvendar o potencial intelectual dos membros da equipe e desenvolver

novas habilidades.

Manter um didlogo aberto e respeitoso com todas as areas, desde os campi até a reitoria, é vital
para garantir condi¢des de trabalho humanizadas, relacionamentos interpessoais construtivos e jornadas
de trabalho que promovam uma qualidade de vida plena em todas as dimensdes da existéncia humana:
bioldgica, social, emocional, etc. Abaixo, compartilhamos alguns pontos essenciais que merecem destaque

nesse processo:

v Empreender esforgos no sentido de elaborar novas formas de registro/controle de frequéncia,
dentro dos limites legais, em substituicio ao ponto eletronico dos servidores/as, técnicos

administrativos e docentes.

v/ Dentro dos limites legais, desburocratizar, otimizar e simplificar, através do uso adequado da
tecnologia, processos funcionais, tais como: afastamentos, progressdes, RSC, pagamentos de
exercicios anteriores, contratacdo de docentes, pagamentos, liberacdo para capacitacao, entre

outros.
v/ Apoiar a luta em defesa da criacdo e implementacao do RSC-TAE;

v/ Fortalecer e tornar proativo o Setor de Gestdo de Pessoas no sentido de orientar, auxiliar,

esclarecer os direitos e deveres dos servidores, agindo com eficiéncia e eficacia;

v/ Estimular uma Procuradoria Federal com maior atenc¢do, garantia, preservacdo e atendimento dos

direitos de todos (unido e servidores);

v/ Valorizar a saude do servidor com agGes preventivas por parte de quadro de médicos, psicélogos,
assistentes sociais, dentistas, nutricionistas, professores de educacdo fisica, enfermeiros e

profissionais que visam o bem-estar das pessoas;

v Promover atividades saudaveis dentro dos campi e reitoria com exercicios laborais, alimentagdo
saudavel com apoio nutricional e médico para o controle do peso, taxas de colesterol e demais

necessidades do servidor;

v/ Fortalecer, implementar atividades esportivas, e culturais para servidores;



¢ Buscar meios de registrar na vigilancia sanitaria os setores de saude do IF SERTAO PE para

programar coleta especializada do lixo e medicamentos vencidos;
Promover ag¢des efetivas de prevenc¢ao de doengas do trabalho;

Implementar programas de Qualidade de Vida no Trabalho por meio de ag¢des conjuntas entre

todos os campi, de forma a promover o bem-estar fisico, psicolégico e social;

v/ Criacdo de Banco de Talentos de Servidores oportunizando assim, aqueles que desejem
evidenciarem competéncias e habilidades em circunstancias distintas. A partir deste banco pode-se

ancorar de maneira eficaz as situa¢des que tangem as fun¢des administrativas e gerenciais.

v/ Buscar novos cédigos de vagas para concursos junto as instancias competentes para ampliar o
quadro de servidores, especialmente nas unidades que ainda ndo atingiram o seu

dimensionamento.

SUSTENTABILIDADE

Em um mundo que anseia por equilibrio e respeito ao nosso planeta, a sustentabilidade é o farol
gue nos guia em direcao a um futuro mais promissor. Cada ato de cuidado com o meio ambiente é um elo
no ciclo da vida, uma nota harmoniosa na sinfonia da natureza. Ao adotar praticas sustentaveis, abrimos
caminho para um amanhad mais brilhante, onde a conservacdo de recursos naturais e o respeito pela

biodiversidade sao valores inegociaveis.

Em nossos dias, a sustentabilidade ndo é apenas uma escolha, mas uma necessidade imperativa. Ela
inspira inovagdo, motiva agdes conscientes e unifica comunidades em prol de um mundo melhor. Cada
pequeno gesto conta, e, juntos, somos os agentes de mudanga capazes de transformar o nosso presente
em um futuro mais sustentdvel, onde a harmonia entre humanos e o meio ambiente é a chave para uma

vida plena e duradoura.
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Considerando os ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e a Agenda 2030, é
indispensavel aprofundar o debate acerca da sustentabilidade no ambito da instituicdo publica e nas suas
interacdes com a comunidade interna e externa, a partir dos pilares — Ensino — Pesquisa — Extensdo —

Inovacdo — com vistas na proposicao de alternativas para a mitigacao dos problemas socioambientais.

Objetivando legitimar as praticas de sustentabilidade, é indispensavel criar Grupos de Trabalho
(GTs) com a participacdo de servidores e estudantes, com vistas a implementacdo de uma politica de
sustentabilidade do campus, comportando a¢des a serem desenvolvidas a curto, médio e longo prazo. E

para isso, segue algumas Propostas:



Aderir ao Programa Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P) do Ministério do Meio

Ambiente e Mudanca do Clima;

v/ Aderir ao Programa Salas Verdes do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima;

v/ Aderir a Redes nacionais e internacionais de sustentabilidade visando o desenvolvimento de ag¢des

conjuntas;

Aderir como membro da Rede SDSN (Rede de Solucdes para o Desenvolvimento Sustentavel) do

Brasil e em nivel mundial;

Criacdo de Grupo de Trabalho para a definicdao de regras e a¢des visando a sustentabilidade nas

compras publicas e nos editais de licitacdo ao longo de 2024-2028;

Criacdo de Grupo de Trabalho imerso nos principios da Agroecologia (agricultura familiar,
agroflorestal, SAFs, construcdes sustentaveis, etc.) visando atender a Politica Nacional de
Agroecologia e Produgdo Organica (Pnapo) na promocdo de atividades de extensdo em

comunidades rurais do municipio;

Planejamento das ac¢Oes a serem desenvolvidas no ambito da Agroecologia, visando a
interacdo/capacitacdo com o0s povos originarios, assentamentos e a soberania alimentar e

nutricional;

Fomentar projetos de reducdo de residuos solidos e organicos no ambito do campus visando

atender a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS);

v/ Incentivar e viabilizar projetos para eficiéncia energética nos campi;

v Incentivar a reducdo da dependéncia de fornecimento externo de energia elétrica,

complementando a demanda através da geracdo de energia propria via fontes renovaveis.
Incentivar e viabilizar projetos para reutilizacao de agua;

Viabilizar nos ambientes institucionais sistema inteligente de eficiéncia energética e de seguranca

associados com a implantacdo de cartdo magnético nas portas;
Fortalecer a coleta seletiva e a educa¢do ambiental em todos os campi e reitoria;

Estabelecer parcerias com as prefeituras municipais onde estdo situados os campi para coleta

seletiva de lixo;

Estimular o desenvolvimento de projetos na drea de educagao ambiental envolvendo a comunidade

interna e externa.



ORGANIZACAO ACADEMICA

A organizacdo académica de uma escola é o esqueleto que sustenta o processo de ensino e
aprendizado. Ela define a estrutura de cursos, curriculos, cronogramas e politicas educacionais que guiam a
jornada dos estudantes. Essa organizacao é crucial para garantir a coeréncia e a qualidade do ensino, bem

como para oferecer aos alunos uma experiéncia académica enriquecedora.

Uma organizagdo académica eficiente envolve a definigdo clara de objetivos educacionais, a
estruturacao de programas de estudo que atendam as necessidades dos estudantes, e a implementagao de
praticas de avaliagdo continua para monitorar o progresso e a qualidade do ensino. Além disso, deve ser
flexivel o suficiente para se adaptar as mudancgas no cendrio educacional e nas demandas do mercado de
trabalho. Em suma, a organizacdo académica é o alicerce sobre o qual uma escola constrdi sua missdo de

educar e preparar os alunos para os desafios do futuro. Assim, apresentamos nossas propostas:

v/ Criar mecanismos de atualizacdo do Projeto Politico Pedagdgico do IFSertdaoPE, com participagdo

efetiva da comunidade;

v/ Atualizar documentos que regem o IFSertdoPE, tais como: Organizacdo Didatica, Regimento

Docente, dentre outros;

v/ Melhorar as normativas, rotinas e procedimentos para otimizar as a¢des de ensino, pesquisa e

extensao de forma conjunta e multicampi.

v/ Estimular a criacdo/atualizacdo de normativas de uso de espacos coletivos e laboratérios

institucionais

v Promover ampla discussdo sobre os processos de ingresso de estudantes, no sentido de buscar
alternativas melhor adaptadas as realidades locais, e aprimorar as a¢des de apoio aos campi nos

processos de matricula.

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Atualmente, a tecnologia desempenha um papel central na gestdo publica e nas atividades
académicas. No entanto, o grande numero de sistemas e canais de comunicacdo digitais cria desafios
complexos. A aplicacdo inadequada de solugdes digitais pode tanto agilizar quanto complicar os processos,
e muitas vezes, a comunicacdo institucional se mistura com a comunicacdo pessoal, tornando-a ineficiente

e causando ansiedade entre servidores e estudantes.

E importante reconhecer que as decisdes relacionadas & Tecnologia da Informagio em uma

instituicdo de ensino vdo muito além de questGes técnicas. Elas envolvem uma discussdo ampla e



democratica que deve abranger diversos setores, desde a gestdo de recursos humanos até o ensino,

passando pela pesquisa, inovacao e planejamento de infraestrutura.

Nesse contexto, sdo apresentadas propostas para usar a tecnologia de maneira eficaz, a fim de
promover o desenvolvimento institucional e melhorar a qualidade de vida no trabalho, além de aprimorar
os processos de formagado. O objetivo é aproveitar ao maximo o potencial da tecnologia e garantir que ela
seja uma aliada no progresso da instituicdo. Seguem, abaixo, algumas de nossas propostas para o

desenvolvimento da Tecnologia da Informacgao:

v Ampliar o acesso a internet e implantar intranet para todos os campi e reitoria;
Buscar viabilidade orgcamentdria e financeira para compra de telas interativas para salas de aulas;

v Implementar decisGes na area de Tl, tomadas em parceria com reitoria e setores de representativos

nos campi;

v/ Priorizar a drea de Tecnologia da Informac¢do com a disponibilizacdo de recursos especificos para o

alcance de seus objetivos;

v Melhorar a estrutura de cabeamento para redes de informagdo e comunicacdo de forma

progressiva nos campi.

PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E EMPRESAS

Parcerias sdo como pontes que conectam instituicdes a mundos diversos, enriquecendo as jornadas
de ambos. Ao abrir nossas portas para a comunidade, criamos uma trama que entrelaga educacgao e vida,

onde o aprendizado flui além dos muros académicos.

Com o abraco caloroso das instituices locais, encontramos aliados que compartilham nosso

compromisso com o desenvolvimento da regido.

As empresas, por sua vez, injetam vitalidade econ6mica e perspectivas praticas, transformando
teoria em acdo. Em cada parceria, desenhamos um mapa que leva ao crescimento coletivo, onde juntos

escrevemos histdrias de sucesso e realizacdo.
Propostas:
v/ Apoiar a fundacdo do IFSertdoPE com o objetivo de atrair projetos e promover a participacdo
efetiva de alunos e servidores;

v/ Incentivar a criacdo de parque tecnoldgico para aproximac¢do do mercado com nossa instituicdo, e

inserir nossos estudantes nas demandas de trabalho reais;



v Estabelecer didlogo permanente através de ouvidoria com a comunidade, buscando planejar e

implementar agdes conjuntas.

COMUNICACAO

Nos ultimos anos, a comunica¢do e a disseminagao de informagdes passaram por mudangas
significativas. A introducdo de novos canais de comunicagao e a natureza mais espontanea da comunicagao
nesses canais representaram desafios para as instituicGes de ensino publico. Questdes burocraticas e a

falta de capacitacdo adequada muitas vezes dificultam a adaptacdo a essa nova dindmica.

O fluxo constante de informacgdes, frequentemente caracterizado pela presenca de informacgdes
imprecisas, pode gerar incertezas e conflitos que poderiam ser evitados caso a gestdo estivesse mais
alinhada com as comunidades académicas e locais. Para melhorar esse cenario, é crucial reconhecer o valor
dos profissionais de comunicacdo e estabelecer um ambiente propicio para o seu trabalho, com énfase em
campanhas e planejamento de médio e longo prazo. A seguir, apresentamos algumas de nossas propostas

ligadas a Comunicacao.

v/ Usar a Inteligéncia de Dados para Marketing Institucional a partir da base de dados existente,
fazendo o estudo/analise destes para a geracdo de informacdo estratégica. Desta forma, investir em
analise de dados para dar suporte aos campi e a prdpria reitoria garante a hora certa de se tomar

uma decisdo e indicadores de performance para o sucesso coletivo;

v/ Efetuar a Convergéncia de Comunicacdo entre os campis através do apoio, treinamento e

direcionamento buscando o alinhamento e fortalecimento da Comunicac¢do de todo o IFSertaoPE;

v/ Explorar a utilizacdo de varios tipos de midias para proporcionar um universo amplo de informacao,

tais como: LinkedIn, Twitter, Instagram, Tiktok, dentre outros;

v/ Trabalhar constantemente a valorizagdo do IFSertaoPE junto as comunidades locais, no sentido de

consolidar a imagem institucional.

¢/ Tornar publicas as ac¢des institucionais de pesquisa, extensdo e inovacdo, de forma a estimular o

espirito investigativo e o interesse dos estudantes no acesso aos programas de iniciacdo cientifica.
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