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Apresentacdo e Formag¢do Profissional da Candidato

Olé, sou Bruno Gomes da Costa, Licenciado em Fisica pela
Universidade Federal de Pernambuco (2005) e mestre pela mesma
Instituicdo (2007), e nesta mesma Instituicdo, cursei Mestrado em
Fisica como bolsista do Conselho Nacional de Desenvolvimento de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Na drea de
épﬁca, e sob a orientagdo do professor Licio Acioli Hora, defendi
dissertagdo intitulada “"Acoplamento de Dois Feixes com Lasers de
Femtossegundos em Vapor de Rb” em 2007. No ano seguinte, 2008,
fui aprovado no concurso pulblico para Centro Federal de Educagdo
Tecnoldgica de Petrolina (CEFET-Petrolina), ano que foi sancionada
a lei de criagdo dos Institutos Federais. No primeiro semestre de
2011, ingressei no Programa de Pods-graduagdo do Instituto de
Fisica da Universidade Federal da Bahia, onde obtive o titulo de
Doutor em Fisica em 2015 apds defender a tese intitulada
“Aplicagdo de uma estrutura algébrica ndo aditiva em mecadnica
quantica”.

Ao longo destes 15 anos de IFSertdoPE tenho atuado em cursos do
Ensino Médio Integrado de Quimica, Informatica, Edificagbes e
Eletrotécnica, bem como cursos de licenciatura em Fisica, Quimica
e Computagdo. Atualmente ocupo a fungdo de Coordenador do Curso
de Licenciatura em Fisica. Também fui coordenador do curso de
Licenciatura em Fisica de 2010 a 2011 e vice-coordenador de 2014
a 2015. Durante a existéncia de 15 anos do curso de Licenciatura
em Fisica contribui juntamente com meus colegas de coordenagdo
para a formagdo de quase uma centena de jovens professores de
Fisica. Estes jovens tém levado conhecimento cientifico desde
comunidades no Sertdo Pernambucano ao mundo afora.

Atualmente sou representante titular da categoria docente no
Conselho Superior do IFSertdoPE no biénio 2022-2024, e fui
representante suplente no biénio 2020-2021. Fui membro titular da



Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) entre 2019 e
2020. Atuo como coordenador da drea de Fisica do Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID/CAPES) no
periodo 2022 a 2023. Também atuei como coordenador de drea de
Fisica no periodo de 2014 a 2015. Participei da elaboragdo dos
projetos pedagogicos de curso (PPC) de Licenciatura em Fisica nos
anos 2010, 2019 e 2023. Recentemente também participei como
membro da comissdo que elaborou o PPC da Especializagdo em Ensino
de Ciéncias da Natureza e Matematica. Desde 2021, também atuo
como membro do colegiado do Mestrado Profissional em Ensino de
Fisica na Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (Univasf).

Recentemente, venho liderando o grupo de pesquisa em Fisica
Teorica e Computacional do IFSertdoPE. No campo da pesquisa em
mecdnica qudntica, tenho artigos publicados em revistas
internacionais. Atuei/atuo também na revisdo de periodicos como
Physical Review E (American Physical Society), Journal of
Mathematical Physics (American Institute of Physics) e Chinese
Physics B (Institute of Physics - IOPScience), entre outros. Com o
objetivo de contribuir com a formagdo de jovens pesquisadores,
orientei diversos projetos de iniciagdo cientifica aprovados em
editais de pesquisa do IFSertdoPE. Ja como um entusiasta em
atividades de extensdo, tenho atuado com a orientacdo de projetos
voltados para o divulgagdo cientifica da Astronomia, inclusdo da
comunidade surda, experimentagdo cientifica e realizacdo de Feira
de Ciéncias. Em 2021, aprovamos um projeto no CNPq com
orgamento de R$ 23.000,00 para a realizagdo de uma Feira de
Ciéncias no IFSertdoPE Campus Petrolina.

Assim como meus colegas de profissdo e estudantes, passei por
muitas dificuldades durante o periodo de ensino remoto. Mas com
dedicagdo e criatividade, eu criei um canal do YouTube para
disponibilizar aulas que ministrei no campus durante a pandemia de
Covid-19. O canal conta com quase 10.000 visualizagoes, o que



contribui para a divulgagdo da marca do IFSertdoPE bem como um
espago de compartilhamento/debate do conhecimento.

Participei da organizagdo de diversos eventos Institucionais como as
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT 2016 e 2021),
Jornada de Iniciagdo Cientifica e de Extensdo e Iniciagdo a
Docéncia (JINCE/JID, 2021) e Semana da Fisica (2020, 2021 e
2023). A Semana da Fisica em 2021 recebeu destaque no relatério
de gestdo da Reitoria, sendo o evento do Campus Petrolina com
maior quantidade de inscritos (quase 1.800 participantes nas duas
edigoes). Em maio de 2022, coordenei a realizagdo do primeiro
evento institucional cadastrado na coordenagdo de extensdo apds o
retorno das atividades presenciais: o “Dia da Fisica”, que contou
com a participagdo de dezenas de estudantes dos campi Petrolina,
Salgueiro e Serra Talhada.

Nos dltimos seis anos tenho sido professor representante da
Olimpiada Brasileira de Astronomia (OBA) no campus Petrolina,
competicdo que tem atraido a atengdo da comunidade cada vez
mais. Realizamos trés minicursos online preparatorios para OBA que
estdo disponiveis no canal do YouTube do Clube de Astronomia
Sertdo Scorpius. Nos dltimos anos coordenei a aplicagdo da 2°.
fase da Olimpiada Brasileira de Fisica das Escolas Piblicas (OBFEP)
no campus Petrolina, onde recebemos estudantes de escolas publicas
de Petrolina e Juazeiro classificados na primeira etapa da
competi¢cdo. Foi acreditando no potencial de nossos estudantes, que
o IFSertdaoPE campus Petrolina tem se destacado nestas
competigoes com a conquista de dezenas de medalhas.

Com o compromisso de contribuir com o desenvolvimento da
Instituicdo e ampliar o debate democratico dentro dela, me coloco
a disposigdo para poder servir a comunidade neste desafio em um
periodo de constantes ataques as Instituicées federais de ensino e
a ciéncia brasileira.



Perfil de gestdo

Busca-se para o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sertdo Pernambucano, Campus Petrolina, o seguinte
perfil:

- Uma Instituigdo como bem social e comprometida com a
transformagdo da realidade;

- Gestdo alicer¢cada na transparéncia institucional e no didlogo
permanente com os trés segmentos da comunidade académica,
respeitando os orgdos de representagdo;

- Planejamento na execugdo orgamentaria e financeira com a
democratizagdo da aplicagdo dos recursos e o fortalecimento
da autonomia administrativa seguindo as normas e leis vigentes
e as atividades-fim;

- Politica de publicizagdo de prestagdo de contas:

- Compreensdo das especificidades das dreas do conhecimento
nos processos de planejamento, gestdo, aplicagdo de recursos
considerando o respeito as diferengas de aptidées na docéncia,
nas fungdoes administrativas, na pesquisa, na extensdo e na
inovagao;

- A defesa da educagdo superior publica, laica, gratuita e de
qualidade;

- Politica de Direitos humanos aberta a parcerias e contribuigées

de organizagdes sociais, politicas e comunitdrias;

- Inclusdo como compromisso politico-social;
- Compromisso ambiental e sustentdvel com o manejo e geréncia
dos recursos materiais e no uso do espago do campus:



Uma Gestdo com respaldo nos seguintes principios e compromissos:

e Planejamento,
e Estratégia,

e Organizagdo,
e Transparéncia,
e Responsabilidade,
e Lideranga,

e Controle,

e Objetividade,
e Equidade,

e Eficiéencia,

e Qualidade,

e Cooperagdo,

e Justica,

e Empatia,

e Confianga,

e Colaboragdo,
e Compreensdo,
e e Acolhimento.



Plano de Gestado

Esse plano foi baseado no mapeamento de todo o campus em relagdo
a infraestrutura, aos processos, as atividades, aos recursos, a
situagdo académica dos cursos, dos alunos, as relagdes
interpessoais entre servidores e comunidade, a pesquisa, a

inovagdo, a extensdo, ao esporte, a saiude, a seguranga, a
diversidade, a dignidade e a protegdo.

A escuta da comunidade académica (estudantes, docentes, técnicos
administrativos, terceirizados, ex-alunos e comunidade externa)
ocorreu a partir de abordagem pessoal ou através de formuldrio, o
que permitiu ouvir sugestoes, reivindicagdes, reclamagoes, opinioes,
criticas e relatos que embasaram o processo de escrita desse plano
de gestado.

Todas essas contribuigdes permitiram fazer uma andlise da
realidade atual do campus Petrolina. Foram diagnosticadas situagdes
ja consolidadas que serdo aprimoradas, outras situagdes proveitosas
que foram deixadas de lado e serdo retomadas, e varias novas
agoes que serdo implementadas, a curto, médio e longo prazo, que
estdo descritas nesse Plano de Gestado.

Esse plano esta dividido em Fundamentos Base que surgem para
corrigir as principais falhas que o campus vem apresentando ao
longo dos anos e em 07 Eixos que sdo as dreas que uma Gestdo

deve atuar para um campus prosperar.



Fundamentos Base de Mudanca no campus:

Acesso e Permanéncia
dos Estudantes

Estabelecer Padroes e Critérios nos

Fluxo de Processos e
Procedimentos no campus

Cor?soll_dagao &= Id?.ntldad? : Indissociabilidade da Triade
Institucional Educacio Profissional Bases para Mudanga Educacional - Pesauisa. Ensino e
Tecnoldgica - EPT quisa.

Extensao

Saade Integral da Comunidade

Revitalizacdo da Comunicacao Escolar
Interna e Externa do Campus

e Acesso e permanéncia dos estudantes;

Por que tem que ser feito: Além dos problemas de evasdo,
concorréncia de cursos externos, hecessidades financeiras dos
alunos, entre outras situagoes que dificultam a permanéncia, o
campus vem apresentando dificuldades para o ingresso de alunos. A
maioria dos cursos mal conseguem preencher as vagas ou quando
conseguem é realizando diversas selegoes complementares que
atrasam o inicio do curso ou o envolvimento de novos alunos no
curso. E sem alunos a escola ndo atua, o aluno é que faz o Campus
Petrolina funcionar.

Como vai ser feito: Em relagdo ao ingresso de alunos, medidas
devem ser tomadas de acordo com cada modalidade de ensino,
cursos como do PROEJA onde ndo se preenche turmas ha varios
anos, ja que as pessoas hdo estdo procurando a Instituigdo, entdo a
Instituicdo tem que ir até as pessoas, através de caravana de
inscrigdo presencial nos bairros circunvizinhos, visitas presenciais a



locais que possuem trabalhadores afins com os cursos ofertados e
parcerias com publico de sucesso nas ultimas inscrigées, como alunos
recém formados de cursos PROEJA do fundamental, reabilitados de
programas do INSS e grupos de organizagoes de participagdo na
comunidade; nos cursos superiores o ingresso de vagas ndo
preenchidas pelo SISU devem ser por andlise de nota do histdrico
escolar, sendo assim, dando oportunidade a pessoas que ndo
fizeram o ENEM do ano anterior a ingressar na Instituigdo, ja que
a Unica forma atual de ingressar em curso superior no Instituto é
pelo ENEM; nos cursos Subsequentes o modelo para atrair inscritos
no processo seletivo para vagas ndo preenchidas deve ser agdes
semelhantes as agdes propostas para o PROEJA juntamente com
selegdes semestrais, ja que o curso tem entrada semestral, e ndo
ocorrer somente anualmente o processo seletivo.

As agdes de redimensionamento do ingresso dos estudantes sdo
fundamentais para a democratizagdo do IFSertdoPE, mas sdo
necessarias agdes especificas relacionadas a permanéncia dos
estudantes na instituigdo. Considerando um amplo contexto de
desigualdades no pais e especificamente em nossa regido, nossos
alunos necessitam de politicas especificas que lhes possibilitem o
deslocamento ao campus, recursos minimos para a aquisigdo de
alguns materiais, suporte pedagdgico e, por vezes, também de
salde fisica e emocional. As agdes de permanéncia devem levar em
conta as diversidades sociais, étnicas, geracionais, de orientagdo
sexual e religiosa e, especialmente, serem construidas no bojo de
uma politica de permanéncia construida com os proprios estudantes.

e Consolidagdo da Identidade Institucional EPT;

Por que tem que ser feito: os Institutos Federais constituem uma
institucionalidade historicamente nova. Isso significa que temos uma
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instituicdo com uma identidade ainda em construgdo e que, por
vezes, se vé atravessada por demandas vinculadas tanto a formagdo
inicial e continuada, quanto a formagdo bdsica e também superior.
Esta institucionalidade necessita ser discutida e construida
cotidianamente dentro e fora da instituigdo, de forma que o
IFSertdoPE seja reconhecido como uma instituigdo publica de
formagdo de trabalhadores cidaddos.

Como vai ser feito: a consolidagdo de uma identidade institucional
deve, em principio, ser construida coletivamente por todos aqueles
e aquelas que realizam cotidianamente a instituigdo.Agoes como a
visibilidade na midia, a exposi¢gdo pulblica das agdes de ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo, associadas a marca IFSertdoPE sdo
fundamentais para a construgdo e consolidagdo de uma identidade
que seja reconhecida pelos sujeitos que a produzem, assim como
pela sociedade local, regional e nacional.

e Indissociabilidade da Triade Educacional - Pesquisa, Ensino e
Extensdo;

Por que tem que ser feito: Do jeito que o campus estd organizado,
ha uma predomindncia total do Ensino e pouca atengdo em relagdo a
Pesquisa e Extensdo. O recurso e as agoes sdo voltadas
majoritariamente para o Ensino e ndo ha aplicagdo em agdes da
pesquisa e extensdo.

Como vai ser feito: As agoes de ensino, pesquisa e extensdo devem
ser entendidas como inter relacionadas com o objetivo de
proporcionar uma formagdo que tome a pesquisa e a extensdo como
principios e praticas formativas junto ao ensino. Ampliaremos as
discussoes sobre a curricularizagdo da extensdo, bem como sobre a
criagdo de estratégias metodoldgicas que correlacionem, nos
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Projetos Pedagdgicos dos Cursos, as trés dimensdes de formagdo.
Por meio de parcerias, realizaremos um plano de formagdo tanto
das equipes pedagdgicas quanto dos docentes que terdo como norte
a construcdo de agbes e estratégias de articulagdo dessas trés
dimensaes.

e Estabelecimento de Padroes e Critérios nos Fluxo de Processos
e Procedimentos no campus;

Por que tem que ser feito: Na gestdo atual ndo existem critérios e
diretrizes que permitam os gestores ‘tomarem decisoes
equitativas/justas. As decisdes sdo tomadas na base de quem tem
um tom de fala mais forte, consegue, ou sem respeitar o principio
da impessoalidade que o gestor deveria seguir ou também sem
consulta a conselhos, servidores, alunos, comunidade em geral.

Como vai ser feito: Em primeiro momento serd feito um amplo
mapeamento dos fluxos dos processos e procedimentos que ocorrem
no campus, tanto das rotinas administrativas quanto das rotinas de
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Um mapeamento de pelo menos seis
meses envolvendo comissoes, servidores e alunos para identificar os
processos e procedimentos que estdo funcionando inadequadamente
ou que nem existem, documentar, padronizar etapas e
procedimentos, estabelecer critérios, definir objetivos e metas,
avaliar e ajustar. Utilizando ferramentas de Planejamento
Estratégico como Balanced Scorecard adaptada ao Servigo Publico,
Metodologias Ageis, permitindo respostas mais dgeis as mudangas &
medida que surgem os desafios e um Planejamento Estratégico
Participativo, envolvendo toda a comunidade escolar. Por que
estabelecer padroes e critérios nos fluxos de processos e



12

procedimentos é um processo continuo que requer comprometimento
e envolvimento de toda a organizagdo. Através desse esforgo, a
instituicdo tende a  melhorar a eficiéncia, a qualidade e a
consisténcia da prestagdo do servigo publico.

e Revitalizagdo da Comunicagdo Interna e Externa do campus:

Aprimoramento da Comunicagdo Interna e Externa:

Por que tem que ser feito: No geral, a informagdo ndo é
compartilhada dentro do campus, sobretudo entre setores, ou
quando é compartilhada, sdo fragmentos de informagdo ou somente
enfre a gestdo. No que se refere a comunicagdo externa,
verifica-se que so6 chega através do site/redes sociais ou boca a
boca.

Como vai ser feito: Melhorar a comunicagdo interna ndo significa,
necessariamente, grandes investimentos em ferramentas complexas
e sofisticadas. Uma simples mudanga de hdabito na propria
convivéncia ja é capaz de alterar rotinas, minimizar erros de
interpretagdo e melhorar o clima organizacional. Orientagoes
primordiais sobre a importdncia da comunicagdo no campus através
de cursos, semindrios, cartilhas; Fontes de comunicagdo para
substituir o telefone fixo que ndo seja e-mail, j@ que o campus
esta ha 04 anos sem receber ligagées (Celular Institucional, Zap
aberto para a comunidade, Google Hangouts); Fontes alternativas
de comunicagdo que ndo seja e-mail que é o Unico canal que existe
no campus para os servidores se manifestarem (formuldrios, caixa
de sugestdes, agenda de hordrio com a Gestdo): Painel visual que
apresenta, de maneira centralizada, um conjunto informagdes (TV
no patio com noticias, como tinha antigamente, dashboard,
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plataforma de engajamento, agendas online compartilhadas); Criagdo
de canais de comunicagdo como ouvidoria interna com feedback
bidirecional; Manter informado os terceirizados, sobretudo
recepgdo e portaria.

e Salde Integral da Comunidade Escolar.

Por que tem que ser feito: Esse é um tema que estd presente em
nossa comunidade e o campus ndo vem tomando nenhuma medida
quanto a isso. 3 importante que a proxima gestdo reconhega a
importancia de cuidar da sadde integral e trabalhar para fornecer
acesso a servicos e apoio adequados para alunos, servidores e

terceirizados.

Como vai ser feito: Preparagdo especifica para os servidores para
tratar com as demandas de saide mental que vem acometendo
alunos e outros servidores; Implementando programas educativos
sobre salide mental para aumentar a conscientizagdo, reduzir o
estigma e promover a compreensdo da importancia do bem-estar
mental; Rede de apoio atuando os docentes, administrativos e os
proprios alunos para fornecer suporte emocional, pratico e social
para individuos ou grupos que enfrentam desafios ou necessitam de
assisténcia; Criar oportunidades para os alunos se conectarem
socialmente, seja por meio de clubes, atividades extracurriculares,
ou programas de mentoramento: Revitalizar o setor de saldde do
campus, assim como permitir que os profissionais que ali estdo
sejam protagonistas das agdes no campus, dando suporte e material
necessario para toda a equipe que ali atua: A integragdo dessas
praticas na cultura escolar cria um ambiente que suporta tanto a
saide mental quanto a fisica dos alunos, contribuindo para um
aprendizado mais positivo e uma experiéncia educacional mais
completa.
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Eixos do Plano de Gestdo

EIXO 1: GOVERNANCA, GESTAO E INFRAESTRUTURA

Definir prioridades de investimento com base nas necessidades
académicas e infra estruturais, garantindo que os recursos sejam
direcionados corretamente;

Implementar prdaticas de transparéncia no uso do orgamento,
disponibilizando informagoes detalhadas sobre receitas e
despesas para a comunidade académica;

Fomentar o didlogo entre a gestdo (diretorias, coordenagdes,
orgdos colegiados, conselhos) com os tfrés segmentos da
comunidade académica;

Implementar metodologias de gestdo de projetos para
acompanhar a execugdo de iniciativas estratégicas de Comissaes,
Grupos de Estudos, Equipes de Trabalho, assegurando a atuagdo
de fato dessas iniciativas;

Fortalecer o papel das diregdes, coordenagdes e dos conselhos
informando suas decisdes quanto as demandas que chegam a elas.
Incentivando, enquanto gestdo, o cumprimento por parte dos
servidores das decisdes que por elas forem tomadas;

Criar um programa permanente de gestdo que haja um didlogo
transversal no intuito de identificar as demandas especificas de
cada setor e esclarecer quais as possiveis solugdes;

Agoes em infraestrutura, manutengdo e investimento planejado na
compra de equipamentos de forma equdnime;

Programar agdes de manutengdo preventiva e preditiva de
equipamentos e instalagodes;
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Reposigdo de insumos e material por coordenacdo/laboratérios de
forma igualitdria e regular;

Propor a criagdo do Departamento de Controle Académico;

Propor a criagdo da Coordenagdo de Compras e Plane jamento;
Reabilitagdo do setor grdfico;

Planejar o desenvolvimento dos sistemas institucionais de
informatizagdo internos com autonomia para o setor de Tecnologia
da Informagdo;

Aprimorar a identificagdo no campus das salas, laboratérios,
auditérios para todo o publico;

Resolver o controle de acesso de pessoas ao campus e juntamente
com o setor de vigildancia tragar plano de seguranca e vigilancia do
campus;

Identificar vagas reservadas para pessoas com deficiéncia no
estacionamento de alunos/visitantes e colocar acesso adequado
para cadeirantes e pessoas com mobilidade reduzida;

Dialogar com os municipios adjacentes que fazem o transporte de
alunos regularmente para o campus;

Elaborar planejamento de melhoria da imagem do IF junto a
sociedade;

Atuar para a reposicdo adequada de servidores técnico
administrativos que eram de cargos extintos e se aposentaram e
ndo houve reposigdo, afetando o quadro total de TAES do campus;
Escuta ativa e participagdo dos terceirizados em assuntos de sua
competéncia, assim como proibicdo de qualquer tipo de
estigmatizagdo e orientagdo onde recorrer em caso de qualquer
infortdnio;

Implementar prdticas de redugdo de desperdicios e uso
sustentdvel de recursos, promovendo a economia de recursos
financeiros e ambientais;
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Fazer coleta seletiva corretamente, jé que tem as lixeiras de
coleta seletiva, mas na hora de recolher todo o lixo € colocado
junto;

Criar o Ndcleo de Gestdo Ambiental do Campus, Exemplo:
http://www.ifs.edu.br/nucleo-de-gestao-ambiental.html

Criar um comité local de gestdo de animais que serd responsdvel

pela criagdo de uma politica de cuidados com os animais residentes
no Campus.

EIXO 2: ENSINO:

Promover articulagdo entre familia e instituicdo através de
mecanismos reais de didlogo, o que implica em uma reconfiguragdo
do atual mecanismo de Reunido de Pais;

Equipar a biblioteca do campus, ampliando seu acervo, melhorando
equipamentos e diversificando o acesso ao setor e a plataformas
digitais para estudos e pesquisas.

Revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos técnicos de nivel
médio e de graduagdo a partir de uma ampla discussdo e tomando
como pardmetro a atual legislagdo, as necessidades locais e
regionais, o desenvolvimento integral dos estudantes e os avangos
tecnoldgicos;

Realizar chamada publica, logo apés o ndo preenchimento de vagas
nos cursos na primeira selegdo realizada, evitando a realizagdo de
varios processos seletivos posteriores para complementagdo de
vagas;



17

Realizar estudo de diagndstico para investigagdo das motivagdes
relacionadas ao alto indice de trancamentos por parte dos alunos;

Criagdo de uma politica de permanéncia e éxito que seja
construida em conjunto com os estudantes e a partir de ampla
escuta da comunidade académica;

Realizagdo de diagndstico que elenque as motivagdes para o baixo
indice de conclusdo dos cursos e, posterior criagdo de um plano de
agdo intersetorial para a superagdo dessa fragilidade;

Fomentar as prdticas e os métodos inovadores de ensino e
aprendizagem de forma critica e contextualizada;

Fortalecer a relagdo com os egressos;
Melhorar a infraestrutura e a oferta da EAD;

Criar a Licenciatura Intercultural em parceria com o Programa
Nacional de Educagdo na Reforma Agrdria (PRONERA).

Criar um hovo laboratério: o de humanidades, artes e linguagens;
Aprimorar e reequipar os laboratérios jd existentes no Campus;
Reabilitar os laboratérios didaticos;

Revisar os projetos integradores coletivamente, envolvendo
professores, tanto técnicos quanto da drea propedéutica, alunos e
equipe multidisciplinar da instituigdo;

Estimular processos colaborativos e participativos de revisdo dos
PPCs envolvendo os professores da drea propedéutica e da
técnica.
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- Desenvolver uma politica de formagdo de professores tendo por
referéncia o Projeto Pedagdgico Institucional e os Projetos
Pedagdgicos de Curso;

- Revisar os PPCs do Ensino Médio Integrado de forma a tomar
como referéncia de formagdo os principios da formagdo humana
integrada e da politecnia;

- Inserir nas formagdes pedagdgicas discussdes especificas das
formas de oferta relacionadas aos FICs, Ensino Médio Integrado,
cursos Subsequentes e Superiores;

- Realizar estudo de viabilidade para a oferta de cursos do Proeja
no furno diurno;

- Revisdo das ofertas de curso Proeja, de modo a reavaliar se os
atuais cursos ofertados estdo atingindo seu publico alvo;

- Redlizar ampla discussdo com a comunidade académica acerca dos
eixos tecnoldgicos desenvolvidos no campus, assim como hovas
possibilidades de verticalizagdo;

- Criar uma politica de desenvolvimento das licenciaturas com
enfoque nas especificidades e elementos em comum através do
gerenciamento de recursos, reforma e ampliagdo de laboratérios e
atendimento as demandas de insumos;

- Aprimorar, recuperar e ampliar os recursos tecnoldgicos digitais,
tais como monitores de TV e insumos para sua utilizagdo eficaz e
de exceléncia em sala de aula (criagdo de um setor);

- Desenvolver diretrizes juntamente com o setor pedagdgico,
aprimorando o apoio diddtico-pedagdgico oferecido aos discentes

e docentes;
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Fortalecer o trabalho das Assistentes de Alunos, proporcionado
lugar adequado e salubre para sua atuagdo;
Dotar o Napne de infraestrutura fisica e de pessoal para o
cumprimento adequado de suas atividades;

Adequagdo e modernizagdo de salas de aulas;
Implantagdo de uma sala de videoconferéncia;
Criagdo de uma Politica de valorizacdo docente, oferecendo

recursos humanos e materiais;

Politica de reconhecimento docente e discente com vistas a
apoiar, premiar e dar visibilidade ds agdes individuais de interesse
coletivo;

Valorizar a isonomia entre as diferentes dreas de Ensino;

Criar cursos FIC, de extensdo, de curta duracdo, dentre outros
que foquem no empreendedorismo social, assim como colaborar
com a comunidade local que recebe a escola;

Desenvolver nicleos integrativos de saberes, os quais diversos
professores possam colaborar com a troca de conhecimento
acerca das ciéncias exatas e naturais (campo de maiores
dificuldades dos discentes), como se fosse aulGes periodicos com
diversos professores;

Estabelecer a atuagdo de pelo menos um servidor administrativo
em cada coordenagdo de curso para auxiliar os coordenadores e
atender diretamente os alunos (online ou presencial);

Promover o retorno e a divulgagdo do clube de leitura;
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Estimular a criagdo de clubes como de ciéncias, de lingua
portuguesa, matemdtica, informdtica, dentre  outros,
possibilitando a elevagdo do conhecimento cientifico nas diversas
dreas;

Disseminar as normativas e resolugées que tém impacto no dia a
dia das atividades de ensino, para todos os servidores;

Oferecer condigdes pedagdgicas e recursos para a reativagdo do

Ndcleo de Linguas do campus.

EIXO 3: ACOES ESTUDANTIS:;

Permanéncia estudantil, atrativos e modalidades de auxilios de
permanéncia considerando as especificidades de cada nivel de
ensino;

Avaliar, aprimorar, democratizar e publicizar os critérios de
selegdo para a concessdo de auxilios junto com as representagdes
estudantis;

Adequagdo infraestrutural e de recursos humanos para demandas
da permanéncia estudantil;

Acompanhamento e democratizagdo quanto ao uso e servigos do
refeitério e espagos de convivéncia;

Criar cartilha ou manual que explique em uma linguagem clara para
os alunos como a instituigdo funciona, para além de pensar em
direitos e deveres;

Politica de incentivo a participacdo em eventos externos;
Regularizagdo, equidade e imparcialidade paras as visitas técnicas;
Oferecer suporte para a insergdo de egressos no mercado de
trabalho, pds-graduagdo e pesquisa - Politica de Acompanhamento
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de Egresso (PAE), Resolugdo N° 53 do Conselho Superior, de 13
de dezembro de 2018;

Planejamento de espagos de convivéncia adequados para uso
recreativo dos estudantes;

Escuta periddica e qualificada dos estudantes em todas as
modalidades e feedback aos anseios apresentados na escuta;
Propor eventos regularmente que busquem a integragdo de
conhecimentos, esportes e cultura, como gincana, olimpiadas,
feiras multidisciplinar, jogos, semana cultural;

Planejar os editais de assisténcia estudantil antes do inicio das
aulas, com ampla divulgagdo na comunidade académica;

Garantir assisténcia estudantil para os alunos da segunda entrada.

EIXO 4: EXTENSAO, ESPORTE E CULTURA

Promover planejamento integrado entre Diregdo de Ensino e
Coordenagdes de Pesquisa e de Extensdo para definir Programas
de Extensdo do Campus Petrolina baseado no principio
constitucional da indissociabilidade, no conhecimento das
demandas sociais, politicas, educacionais, culturais, cientificas e
tecnoldgicas da regido e no didlogo permanente com a sociedade;

Aprimorar o processo de efetivagdo da Curricularizacdo da

Extensdo nas licenciaturas, nivelando o entendimento sobre o
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mesmo, intensificando a conscientizagdo sobre sua importdncia e
apoiando atividades extensionistas como parte indispensdvel da
formagdo do corpo discente nos diversos turnos da instituigdo;
Articular com instituicdes publicas, privadas, cooperativas e de
representagdo profissional para o incentivo e o estabelecimento
de convénios, de intercambios, de estdgios, parcerias e de
contratagoes de egressos do campus;

Estreitar os lagos com representantes do setor produtivo em
eventos alusivos aos cursos técnicos para ampliagdo do contato de
estudantes com representantes do mundo do ftrabalho;

Criar sistemdtica interna e especifica de autoavaliagdo dos
Programas de Extensdo do Campus Petrolina;

Divulgar os projetos de extensdo em andamento no campus, com
titulo, objetivo e equipe envolvida, para conhecimento de projetos
como exemplo a Orquestra e a Academia Hacktown.

Garantir a oferta do curso Academia HackTown regularmente;
Criar o Programa de Agdes Criativas, de estimulo e apoio a
iniciativas de servidores e estudantes que promovam as
expressées artistico-culturais, como a reativagdo do coral, a
criagdo de grupos de teatro, de danga e de literatura e a

realizagdo de festas e comemoragoes regionais;
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Trabalhar em parceria com a Pro-Reitoria de Extensdo para a
viabilizagdo de editais especificos para projetos na drea
artistico-cultural;

Colaborar com a politica de internacionalizagdo do IFSertdoPE no
campus, via incentivo a oferta de cursos de idiomas e de
conhecimento cultural sobre paises com parcerias;

Criar o Programa de Agdes Esportivas, de estimulo e apoio a
iniciativas de servidores e estudantes que promovam as praticas
coletivas de esportes e de lazer, inclusive as praticas voltadas
para as pessoas com deficiéncia;

Criar oportunidades para que os alunos participem de pradticas
esportivas que explorem seus interesses esportivos, incluindo
esportes menos tradicionais, como Corfebol, Ultimate Frisbee,
Tchoukball, Yoga, Jogos de Tabuleiro, Danga, entre outros;
Proporcionar a inclusdo dos alunos do Ensino Superior e
Subsequente nas prdticas esportivas e melhorar a informagdo
dessas prdticas no campus;

Fomentar atividades que promovam o didlogo e a troca de saberes
e prdticas entre campus e comunidades tradicionais (quilombolas,
indigenas e ribeirinhas), bem como com movimentos, setores,
grupos e organizagdes sociais e culturais, produzindo, em
interacdo com a sociedade, uma democratizagdo dos

conhecimentos;
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Mapear organizagdes governamentais e ndo governamentais da
regido para o estabelecimento de parcerias e realizagdo de agdes
nas dreas de educagdo, cultura, esporte, salde, justica e direitos
humanos;

Promover agdes comunitdrias de educagdo, recuperagdo e

preservagdo ambiental;

EIXO 5: PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO;

Garantir a manutengdo e a viabilizagdo das atividades de pesquisas
incentivando parcerias institucionais;

Acompanhar, incentivar e ampliar os Grupos de Pesquisa no
campus;

Aprimorar o gerenciamento dos programas institucionais de bolsas
de pesquisa, inovagcdo de pds-graduagdo;

Dar conhecimento, suporte e desburocratizar o desenvolvimento
dos programas de incentivo a pesquisa;

Envolver pesquisas que resultem em beneficios tangiveis e
impactos positivos para a sociedade, prioritariamente pesquisas
voltadas para a inclusdo, sustentabilidade e salde publica;
Fortalecer, ampliar e consolidar a relagdo entre o campus e as
escolas no programa de residéncia pedagdgica;

Dar maior visibilidade social as atividades de pesquisa e inovagdo
desenvolvidas pelo campus, com um momento semanal nhas
plataformas digitais que vai apresentar algum pesquisador e seu
trabalho;
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Elaborar plano de reposi¢do continuo de insumos hos laboratérios
para pesquisa;

Criar uma politica de reconhecimento dos servidores e discentes
que produzem e desenvolvem Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo;
Impulsionar a cultura do Empreendedorismo e Inovagdo para a
promogdo de empreendimentos e ativos de propriedade intelectual
que beneficiem a comunidade escolar e a populagdo de um modo
geral;

Estimular a criagdo de espagos de criatividade para o
desenvolvimento de ideias que gerem produtos e negdcios e
projetos inovadores entre os discentes dos campi;

Fortalecer a entrada regular de cursos de pds-graduagdo lato
sensu;

Estabelecer diretrizes para os procedimentos académico dos
cursos de pés graduagdo, desde a entrada do aluno até o depdsito
na biblioteca do Trabalho de Conclusdo de Curso (repositério
digital);

Criar canal de comunicagdo préprio dos cursos de Pés-Graduagdo;
Realizar estudo de viabilidade para a criagdo do Mestrado em
Educagdo Intercultural em parceria com o Programa Nacional de
Educagdo na Reforma Agrdria (PRONERA);

Criagdo de nlcleo especializado em identificar editais de
financiamento, assim como realizar assessoramento de docentes e
técnicos-administrativos na captagdo de recursos extra
or¢amentarios.

EIXO 6: ACOES AFIRMATIVAS, DIVERSIDADE E DIREITOS
HUMANOS:
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Garantir as condigdes necessdrias para o ingresso, a permanéncia
e o éxito de estudantes com deficiéncia nos diferentes cursos
existentes no campus, assim como para a qualidade no trabalho
dos servidores efetivos e terceirizados;

Fortalecer as praticas pedagdgicas de valorizagdo e da defesa dos
direitos humanos, da diversidade e da equidade no que diz
respeito as questdes de raga, classe social e género, como oferta
de disciplinas e realizagdo de eventos, formagdes e campanhas
educativas;

Fortalecer o trabalho integrado entre Napne e Nupe para um
atendimento mais direcionado a estudantes no que diz respeito as
temdticas da acessibilidade, da diversidade e dos direitos
humanos;

Estabelecer parcerias com outras instituigdes de ensino, rgdos
plblicos, movimentos sociais, coletivos, organizagdes estudantis e
ongs para a consolidagdo de uma educagdo antirracista,
antissexista, anticapacitista e que valorize a classe trabalhadora;

Fomentar iniciativas has dreas do ensino, da pesquisa e da
extensdo que trabalhem em prol das pautas referentes ds agdes
afirmativas;

Ampliar as agdes atitudinais no campus para observagdo,
engajamento e atendimento aos direitos das pessoas com
deficiéncia;

Garantir recursos para manutengdo dos existentes e aquisigdo de
novos equipamentos e tecnologias assistivas, que ddo suporte aos
estudantes e profissionais do campus com deficiéncia, a exemplo
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da mdquina de braile para o atendimento das pessoas cegas ou com
baixa visdo;

Aprimorar, administrativa e politicamente, os procedimentos de
heteroidentificagdo de candidatas e candidatos pretos, pardos e
indigenas nos processos seletivos, de modo que o acolhimento seja
a prioridade;

Criar, junto a Diregdo de Ensino, programas de acompanhamento e
apoio com vistas a permanéncia e ao éxito de estudantes
indigenas, quilombolas, assentados, mulheres em situagdo de
violéncia, mdes, pessoas LGBTQIAPN+ e pessoas com deficiéncias;

Estabelecer parametros de equidade e de representatividade de
raga, de categoria profissional e de género para a ocupagdo de
cargos;

Implantar no campus o Programa de Prevengdo e Enfrentamento
ao Assédio Sexual e demais Crimes contra a Dignidade Sexual e a
Violencia Sexual no ambito da administragdo publica, em
consondncia com a Lei 14.540, de 03.04.2023.

Incentivar e garantir as condi¢des para a realizagdo dos Jogos da
Diversidade, contemplando estudantes, servidores e servidoras
que queiram aliar esporte e respeito a diversidade e aos direitos
humanos como luta politica e educacional em prol de uma
sociedade sem discriminagdes e preconceitos de qualquer
natureza;

Promover e fortalecer prdticas pedagdgicas que dialoguem com
conhecimentos e saberes ancestrais dos povos indigenas, dos
povos de terreiros e de quilombolas;
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e Contribuir para a reativagdo do Ndcleo de Estudos Afro
Brasileiros e Indigenas (NEABI) e para a criagdo do Nicleo de
Estudos de Género e Diversidade (NEGED) do campus.

e EIXO 7: SAUDE, BEM-ESTAR E QUALIDADE DE VIDA
DO/A SERVIDOR/A

- Criar agbes de recepgdo aos novos servidores que chegarem ao
campus, fornecendo um kit com materiais que a instituigdo tiver
criado. Também ser levado pela gestdo do campus para conhecer
cada setor e apresentd-lo ao seu chefe imediato, como forma de
promover uma maior integragdo entre os servidores;

- Executar uma apresentagdo padrdo para os servidores com os
direitos, deveres, hordrio, férias, progressoes, probatdrio e
outros temas relevantes;

- Criar parceria, junto aos érgdos de salde, um chamado Dia D, que
seria voltado para agbes de cuidados com a salde dos
servidores/terceirizados. Agdes como mini palestras, aferigdo de
pressdo, cdlculos de IMC, vacinagdes, dicas de nutrigdo, gindstica
laboral, dentre outros. Esse dia seria acrescentado ao calendadrio
académico de forma permanente;

- Criar agenda cultural que possibilite que 0s
servidores/terceirizados possam demonstrar suas habilidades
culturais, em forma de convite para aqueles que queiram assim
fazé-los. A frequéncia e as atividades poderiam ser elaboradas a
partir de uma comissdo responsdvel para esse fim;
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- Promover um dia do més para reunir os aniversariantes do més
corrente para uma pequena comemoragdo ho proprio campus, com
cartaz com o home dos servidores que fazem aniversdrio naquele
més e enviar um cartdo virtual parabenizando-os;

- Criar plano de assisténcia para os servidores que estdo préximos a
aposentadoria. Esse plano envolveria palestras sobre temas que
possam auxilid-los apés sua vida profissional;

- Proporcionar uma despedida digna para os servidores que se
aposentam;

- Realizar consulta entre os servidores para listar as
atividades/setores que mais se identificam, aproveitando ao
maximo as capacidades de cada um e melhorando o sentimento de
pertencimento e de participagdo no sucesso do campus. Nomeado
como Banco de talentos, que teria como base o mapeamento de
interesses e experiéncias que os servidores tivessem com
determinados setores;

- Fortalecer a atuagdo dos profissionais da drea de saldde do
campus, em relagdo a dar apoio e visibilidade a esses profissionais
perante aos demais servidores/terceirizados, como palestras,
orientacdes, informativos, entre outros;

- Organizar salas de descanso para os servidores e terceirizados
durante os intervalos de jornadas de trabalho;

- Incentivar e apoiar atividades esportivas e de combate ao
sedentarismo;

- Criar politica de agdes de acessibilidade e convivéncia atrelada as
premissas da qualidade de vida no setor publico.



