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O|é Comunidade Académica do Instituto Federa' de Educagéo Ciancia e

Teono|ogia <Jo Sertéo Pernamloucano Campus Santa Maria (Ja Boa Vista -

IFSertaoPE CSMBV/!

Mais uma vez, estou candidata ao cargo de Diretora-Geral desta

instituigéo, contudo, como de costume, antes de apresentar meu
plano de trabalho gostaria de apresentar para vocés um pouco de quem
sou, bem como, de minha trajetdria institucional. Aque'es que jd me
conhecem, convido-vos para relembrarl Aos que ainda nao conhecem
minha histéria, sejam bem-vindos(as).
Me chamo Vanicleia, tenho 35 anos, casada com Erlando e mae de Migue| (]2 anos).
|:i”1a de Seu VaHeci (in memoriam) e Dona Francisca. Sou nascida no Sertdo do
Catimbau em Pernamlouco, municipio de H)imirim, mas resido desde meu primeiro ano de
vida em Petrolina - PE.
De familia simples, fui estudante de escola pL]Hica durante toda minha Formagéo
académica. Ao finalizar o ensino médio, ingressei no Centro Federal de Educagéo
Tecno'égica (CEFET) Campus Lona Rural, para estudar no curso lécnico em
Agropecua’ria - com Haloilitagéo em Agroinéustria, no ano de 2006, modalidade
sulosequente. Paralelo a0 curso técnico, ingressei em 2007 no CEFET Campus Petrolina,
para estudar no curso superior de Tecno|ogia de Alimentos de Origem Vegetal.
No ano de 2008, quando aconteceu a mudanga nacional de Centros Federais para
|nstitutos FecJerais (”:) estava cursan(Jo simultaneamente 0 curso técnico e tecno|6gico.
Com essa mudanga, a institui¢do passou a ser Chamada (Je Instituto Federa| (Je E(Jucagéo
Ciéncia e Tecnologia (Jo Sertéo Pernamloucano (|FSertéoPE). Neste pen’odo, era tamloém

aluna (Je iniciagdo cientl’{"ica, na graduagéo, do projeto de pesquisa intitu'ado Ana’lise

sensorial (Je queijo coa”m (Jelfumado, so|9 orientagéo do proFessor Dr. Marce|o lran (Je

SOUZ& COB“’]O.




Ao Finalizar o Curso (Je Tecno|ogia cJe Alimentos, em 2009 participei da se|eg§o (Je Pos-
Graduagao Iato sensu em Processamento de A|imentos (Je Origem Anima|, tamloém no
|FSertaoPE Campus Petrolina.

Enquanto terminava a pés-graduagéo, em 20]0 iniciei minhas atividades prmfissionais,
por meio (Je concurso pulolico, como Servidora Pulolica Federal, para o cargo (Je Técnica
de Laboratério de Agroindustria do IFSertaoPE Campus Quricuri. Permaneci no Campus
Ouricuri até o ano (Je 2013' Neste pen’odo de 3 anos, estive na Fungao (Je Secretéria
Gera| (Je Fnsino Campus Ouricuri, pe|a necessidade de co|aporagao (Jesta Fungao, quando
fui convocada para assumir o Cargo de proFessora (Prmfessor EBTT) no |FSertaoPk
Campus Horesta, resultado (Je segunda aprovagao em concurso pulo|ico.

Estive no Campus Horesta até 0 ano de 20]8 atuando como prm[‘essora do Ensino Médio
lntegrado (EMD Educagao de Jovens e Adultos (F_JA) e Curso Sulosequente. Colaborei
em diversos trabalhos institucionais assumindo as presidéncias da Comisso de Processo
Seletivo e da Comissdo de permanéncia e éxito, como de tantas outras, quando fui
removida para o |FSertaoPt Campus Santa Maria da Boa Vista. Neste perl’odo, estava
iniciando o mestrado, e a0 finalizar o curso de mestrado, no ano de 2018, assumi as
atripuigc")es de Coordenadora do Curso Técnico Sulosequente em Agropecuaria.

Entdo pessoal, considerando esta trajetoria de vida e institucional, ensejo, continuar a
frente da Diregao-Geral deste Campus. Poder contemplar os trés segmentos
institucionais (estudante, técnica administrativa e proFessora) me traz enorme
satis{:agao e me encoraja a continuar nesta {:ungéo.

Meu olojetivo é permanecer contribuindo com o desenvolvimento institucional e regiona|,
trazendo como Ioagagem as experiéncias passadas no [FSertaoPt ao longo destes 13 anos
de vivéncia.

Este desejo, de continuidade, é motivac]o pe|o curto espago &e tempo que tive para

consolidar a minha marca de gestdo, visto que meu mandato foi um perl’ocJo breve.




Assumi a gestédo durante um ano e meio, tamloém motivacla pela necessidade que 0
momento exigia e valorizo proFun(Jamente a oportuni&ade de contribuir para a institui¢do
nesse curto interva|o. Busco, por meio (Je ag(")es estratégicas e comprometidas, deixar
uma marca positiva que perdure e imquencie positivamente, mesmo (Jiante (Jas
circunsténcias temporais desa{"iadoras.

Além (Jisso, perceloo que este é um meio (Je retrilouir com a Formagéo valiosa que receloi
desta lnstituigéo. Acredito que as oportunidades educacionais proporcionadas moldaram
minha perspectiva de vida e habilidades de |ideranga.

Portanto, ao (Jedicar—me a consolidagéo (Ja gestdo, no breve pern’odo dispom’vel, vejo
como uma oportunidade ndo apenas de exercer minhas haloi'idades, mas também de
contrilouir positivamente para a instituigéo que, de certa Forma, desempenkou um pape|
crucial em minha trajetoria académica e prorissional. 0 compromisso é, portanto, duplo:
em prol da instituicdo que servirei e como uma forma de expressar gratidéo pela s6lida
Formagéo que recebi.

Por isso, conto com vocés para continuar a consolidar a educagéo, interiorizar e
socializar o conhecimento, popu|arizar a ciéncia e a tecno|ogia, valorizando os arranjos
produtivos locais, com foco na redugéo das desigualdades sociais e acreditando que a

educagéo pode transformar vidas!

Vanic|eia 0. da Silva.




Conforme a RESOLUGAQ N° 25 DO CONSELHO SUPERIOR, DE 08 DE JUNHO DE

2021, que regulamenta 0 Regimento Interno dos Campi das fases de Expansao do

[FSertaoPE, o artigo vigésimo primeiro contempla as agles inerentes ao cargo de

Diretora-Gera|:

].representar em J'ul’zo ou Fora dele, administrar, gerir, Coordenar e superinten&er as
atividades do Campus;

2, acompanhar, supervisionar e avaliar a execucéo dos planos, programas e projetos do
Campus, propondo, com base na ava|iagao de resultaaos, a adogao de providéncias
relativas 2 relformulagao dos mesmos;

3. apresentara Reitoria e ao Conse]ho (Jo Campus, anua|mente, proposta orgamentaria
com a discriminagao (Ja receita e da despesa prevista para o Campus;

4. apresentar, anualmente, a Reitoria e ao Conse”m do Campus re|at6rio
oonsupstanciado das atividades do Campus;

b. controlar a expedigao e recebimento das corresponciéncias oficiais do Campus;

6. coordenar a poll’tica de comunicagao social e inﬁormagao do Campus, em
consonéancia com a polu’tica de comunicagdo social do |FSertaoPE;

/. cumprir e fazer cumprir as disposig(")es do Estatuto, do Regimento Geral,
regu|amentos internos e decisdes dos co|egiados superiores e dos 0rgéos da
administragao superior do |FSertaoPk;

8. exercer a representagéo lega' de Campus;

9. presidir o Conselho de Campus, incluindo a posse dos seus membros, convocagéo e

presidéncia das sessdes, com direito a voto, conforme Regimento Geral do IFSertaoPE;




10. planejar, coordenar, supervisionar e executar, no ambito de sua competéncia, agbes
relativas & gestéo de pessoas, servigos gerais, material, patrimdnio e contabilidade do
Campus, bem como organizar a |egis|agao e normas pertinentes;

1. p|anejar, coordenar, supervisionar e executar as polfticas de ensino, pesquisa,
inovagéo, extenséo e administragao do Campus, em articulagao com as Pré-Reitorias do
||:SertaoPE;

12. encaminhar ao Colégio de Dirigentes-COD| a proposta do calendario anual de
referéncia para as atividades académicas, aprovaua pe|o Conselho do Campus;

14. articular e firmar acor&os, convénios, contratos e outros instrumentos jun’dicos
com entidades pu|9|icas e privadas, que envolvam o Campus, na esfera de sua
competéncia;

15. sulometer 3 Reitora proposta (Je convénios, contratos, acordos e ajustes, cuja
alorangéncia envo|va 0 |FSertaoPE;

]6 zelar pelo cumprimento das ]eis e normas, (Jas decisﬁes legais superiores, loem
como pe|o bom (Jesempenho das atividades do Campus;

]7 comferir graus, tl’tulos e condecoragc")es, Ioem como assinar diplomas e (Jemais
certi{:icagﬁes, no émloito (Je sua competéncia;

]8 responder, solidariamente com a Reitora, por seus atos de gestdo, no |imite (Ja
delegagao que ”1e Foi concedida;

]9 executar as atividades constantes na carta (Je sServigo <Jo Campus, pulolicada no site
instituciona|;

20 desenvo|ver atrilouigc")es constantes no Regimento Gera|;

21. desenvolver outras atividades inerentes ao cargo ou que lhe sejam atribufdas pelo
Reitor, na forma de de|egagao de competéncia;

22. atuar como ordenador cle despesa no amloito da execugéo orgamentéria e Financeira

do Campus.




Para além das agGes inerentes ao cargo de Diretora-Geral, o que a pro{"essora Vanicleia

pretencJe realizar durante a continuidade deste processo de gestdo do Campus Santa

Maria cJa Boa Vistaz Apés execucio do desenvolvimento instituciona| e ava|ia 30 cJas
p G G

agles executadas, consequentemente, continuaremos a chrecionar e conso|idar a agéo

gestora nos seguintes pilares:

DIALOGO

Em primeiro |ugar, continuarei pautando esta gestdo no diélogo, fortalecendo a escuta,
na tentativa de conciliar diferentes perspectivas, estreitar nossos lagos do olhar ao
outro, do cuidado com a equipe como um organismo uno que precisa estar bem para
funcionar bem.

Estimular o compartilhamento do conhecimento e de imformagc")es entre os membros da
comunidade escolar, por meio de calendario de reunives e de rodas de conversas,
pulalicizando as agbes e conquistas do Campus e debatendo sobre dificuldades e
necessidades da comunidade escolar.

Buscar a avaliagéo dos pontos positivos e 0s pontos que necessitam ser aprimorados na
comunicagéo institucional e organizacional valorizando a transparéncia das agoes.
Portanto, buscaremos otimizar a comunicagdo institucional e reForgar a comunicagéo
organizacional, através do uso de canais de comunicagdo eficazes para a[cangar a

comunidacle.

TRANSPARENCIA

Otimizar o acesso as inFormag(”)es de interesse ptilolico, independentemente (Je

solicitagc")es oFiciais, utilizando 0S canais (Je comunicagdo institucional, a Fim (Je
Fomentar 0 (Jesenvo|vimento cJa cultura (Je transparéncia (Jas ag(”)es do n0sso Campus,

num esForgo continuo para minimizar Falhas (Je comunicagéo.




Elaborar um fluxo demonstrativo da ordem das atividades, de forma visual e prética
para simplhficar 0 enten(Jimento de todas as etapas (Je um processo espechfico dentro

(JOS setores (JO Campus.

PARTICIPAGAO

Fortalecer agdes que possi|9i|item a participagdo da comunidade interna e externa no
apoio as tomadas (Je (Jecis6es e a Formu|agéo (Je poll’ticas pd|9|icas, no émloito (Jo
|FSertéoPE, de Forma a valorizar as haloihdades e talentos (Ja equipe institucional.

Incentivar a participagéo de toda a comunidade “]FSertéoPE Campus Santa Maria da
Boa Vista” nas diversas atividades de ensino, pesquisa e extenséo, buscando
integracdo entre os trés eixos e entre os protagonistas dessas atividades, sempre
primando pelo despertar e manutengéo do sentimento de pertencimento, bem como,

vislumbrando as agc")es de inovagéo.

QUALIDADE DE VIDA

Mantém-se o olojetivo de promover e imp|ementar melhorias para preservar a satde e o
bem-estar de toda a comunidade académica, estimulando o bom convivio e o bem-estar
institucional entre estudantes e servidores, bem como uma convivéncia harmoniosa e
de qualidade nos espagos académicos.

Estimular a Formagéo continua, para que os servidores estejam qualiﬁcados a
exercerem suas Fungc”)es, e desta Forma, otimizar o fluxo das agbes institucionais.
Planejar e implementar estratégias e atividades recorrentes para desenvolver, em toda
a comunidade académica, a motivagdo para as atividades didrias e para 0s eventos

(otimizanc]o 0 p|anejamento e pu|9|icizagéo cJo ca|en&ério de eventos). Valorizando 08

esForgos pessoais e comum, em atengéo as necessidades individuais e coletivas.




INTEGRACEO

Promover e avivar préticas que permitam uma maior interagdo entre a escola e a
sociedade, tanto nos eventos esportivos, culturais e sociais, quanto em atividades
académicas de ensino, extensdo, pesquisa e inovagéo, |evando 0 ||:SertaoPE para a
comunidade e trazendo a comunidade para o |FSertaoPE.

Va|orizamos proFundamente as agdes que promovem o pertencimento dentro (Ja nossa
instituigéo. Reconhecemos que um ambiente onde cada membro se sente genuinamente
integrado e valorizado contribui signiFicativamente para 0 Sucesso coletivo.

Portanto, seré traloalhado a promogao (Je eventos esportivos e comemoragc")es em datas
Festivas para uma melhor interagdo e socia|izagao dos servidores do Campus.

Trabalhar na execugdo de projetos de expanséo do Campus, prevendo melhorias nos
espagos de convivéncia entre os servidores, que gerem uma integragdo da equipe.
Sendo um ambiente propicio para o descanso, estudo e café.

Ao enfatizar e apoiar iniciativas que fortalecem os lagos comunitérios, reltorgamos
nosso Ccompromisso com a criagdo de uma cultura institucional que celebra a
diversidade, incentiva a participagéo ativa e garante que cada individuo se sinta uma
parte essencia| do toclo.

Viabilizar espago comparti”mclo com infraestrutura bésica para desenvolvimento de
projetos de ensino, extenso, pesquisa e inovagéo ou atividades vinculadas aos grupos
de pesquisa ou aos cursos de pés-graduagao do Campus, tendo em vista o estimulo ao
trabalho interdisciplinar e mu|tidiscip|inar.

Possibilitar a identiricagao de proprie&ades intelectuais provenientes de projetos de
ensino, extensdo, pesquisa e inovagéo ou atividades vinculadas aos grupos de pesquisa

ou aos cursos de pés-graduagéo do Campus pe|as coordenagc")es de pesquisa, inovagéo e

pés-graduagao ou pelas células NIT e ISA




PLURALIDADE

|mplementar poll'ticas de inclusdo escolar visando a aceitagéo das (therengas
individuais, valorizando a contribuigéo <Je toda e qua]quer pessoa, a|ém de estimu|ar a
aprendizagem através da cooperagdo e da convivéncia pachica e sem J'u|gamentos
dentro da diversidade humana, compreendendo que di\ferengas sdo reais e devem ser
respeitadas.

A promogéo da p|uralidade como meta desta gestdo envolve a busca pe|a diversidade e
inclusdo no ambiente educacional. Valorizando diferentes culturas, identida&es,
habilidades e perspectivas dentro da escola.

Buscaremos implementar po|1’ticas que incentivem a equidade, 0 respeito a diversidade
e a criagéo de um amloiente acolhedor para todos 0S estudantes e servidores. E pocler
contribuir para uma Formagéo humana, integra|, emancipatoria, inclusiva e de
qua|idade, preparando nossos estudantes para viverem em uma sociedade diversificada.
Comprometida com a qua|idade do nosso ambiente, reForgamos a importéncia das
poll’ticas de pertencimento.

A Diregéo Geral reconhece que a promog&o da diversidade e inclusgo ¢ vital para criar
um espago acolhedor. Portanto, estamos dedicados a desenvolver oportunidades de
engajamento, polfticas antidiscriminatérias claras e fortalecidas, além de investir em
programas de desenvolvimento proFissionaI e pessoal.

Ao celebrarmos a diversidade por meio de eventos inclusivos, buscamos reconhecer e
valorizar as contrilouigées individuais de todos os mem|9ros, in&epenclentemente de suas
origens.

0 impacto positivo dessas iniciativas na coesao (Ja comunidade espera-se ser notével, e

desse modo, reiterar 0 nosso compromisso continuo em Fortalecer essas po||’ticas,

garantindo um amloiente verdadeiramente inclusivo para todos.




AGHO CONTINUA

Continuar atualizando e adequando o calenddrio académico e o de eventos para
minimizar situagdes de atrito/comqito com o calendério municipa|.

Intensificar as atividades de projecdo e execugéo da fazenda-escola e de espagos
possiveis para a vivéncia (Je ativi(Ja(Jes préticas (Jos cursos técnicos, suprindo assim a
necessidade de atividades que habilitem os estudantes & ap|icagéo prética dos
conhecimentos tedricos, com superviséo dos proFessores.

Projetar, louscar e executar a amp]iagéo (Ja imfraestrutura (Jo Campus para articular
espagos adequados para 0s trabalhos com pesquisa, extensdo e inovagéo, de forma
reiterada e quantas vezes Forem necessérias.

Estimular as atividades no espago da loilolioteca, e com a loi|9|ioteoa, para promover 0
gosto pela leitura e a vivéncia de atividades culturais interdisciplinares.

Incentivar a imp|ementagéo de novos cursos observando a vertica|izagéo dos cursos jé
existentes no Campus, e consequentemente, buscar recursos para ampliagéo dos
espagos institucionais.

Continuar empenhando—se sobre a melhoria do transporte escolar com o intuito de
garantir as condigﬁes de aprendizagem do estudante, e afirmando esta agéo como uma
poll’tica de estado, pensada como agéo Fundamenta| na permanéncia e éxito dos nossos
estudantes.

Levantar, em parceria com as representagGes estudantis, os principais fatores que
contribuem para a evaséo escolar. 0 objetivo é implementar agbes resolutivas em
conjunto com uma analise di&ético-pedagégica, visando reduzir tanto o nimero de
a|unos reprovados quanto o (Je cJesistentes.

VeriFicarjunto as pre{‘eituras de alorangéncia do nosso Campus, a possiloihdade de

a|uguéis de casas na sede (municfpio cJe Santa Maria da Boa Vista), que sirva Je

moradia para 0s estudantes advinc]os da zona rura| e cic]ac]es circunvizinhas.




Promover a avaliagéo das condigées de trabalho e implantar agbes para garantir a
preservagao da satde da comunidade académica. Viabilizar agoes de atencéo a satde
(promogéo e cuidado, prevencéo dos agravos, diagnc’)stico e tratamento) e psicossocial,
sobretudo com discentes em situagéo de vulnerabilidade social.

|mplantar estratégia de avaliagéo das agbes anuais de capacitagdo, tragando
diagnéstico a partir das imformagées levantadas através de agoes do Plano de
Desenvolvimento de Pessoal.

Otimizar ~ as instalagées dos  laboratérios existentes, vislumbrando ~ a
incorporagéo/construgéo de novos laboratérios. Dessa forma, propor a criagéo de
espagos adicionais para atender as demandas tanto dos cursos jé estabelecidos quanto
dos novos, incluindo Pedagogia e Arquitetura. Este processo imp|ica na reestruturagéo
eficiente dos laboratérios existentes e na analise criteriosa das necessidades
especu’Ficas (Je cada curso, visando um amloiente propicio ao (Jesenvo|vimento acacJémico
e prético (Jos estudantes.

Descentralizar a tomada de decisdes orcamentdrias, envolvendo coordenag(”)es e
colegiados. Estimular a o|9tengéo de recursos por meio de parcerias com Orgéos de
Fomento e o setor produtivo serd uma estratégia-chave. Além (Jisso, articu|ar agoes
para captacgéo de recursos que visam amp|iar a infraestrutura do Campus,
possi|9i|itando espagos (Je(Jica(Jos a pesquisa, inovagdo e empreendedorismo.

Firmar e reafirmar parcerias com outros Campi do IFSertaoPk e entidades pd|9|icas para
amp|iar as oportunidades (Je pesquisa, inovagdo e extenséo. Bem como, Forta'ecer a
re|agéo com empresas parceiras de estégio, destacando a importéncia dessa
experiéncia na Formagéo dos alunos.

Fomentar agbes que possi|9i|item 0 acompanhamento pro{:issional dos egressos,
identificando cenarios do mundo do trabalho para retroalimentar o ensino, pesquisa,
extenséo e inovagéo.

P'anejamos estabelecer mecanismos de monitoramento para acompanhar 0 progresso

das agoes, realizando ava|iag6es periédicas para identificar pontos fortes e 4reas de

me”woria.




Pretendemos implementar uma revisdo regular do p|ano de gestdo institucional,
garantindo seu alinhamento contiuo com as mu&angas do ambiente. Estamos
comprometidos em adaptar estratégias conforme necessario, assegurando flexibilidade
e eficacia na consecugéo dos olojetivos institucionais.

Buscamos consolidar nosso Campus como uma institui¢éo pdl)lica de ensino e de
qua|idade, destacando a exceléncia académica, investindo em inrraestrutura e
tecno|ogia, {:orta|ecendo 0 desenvo'vimento (Je pessoa|, promovendo a incluséo e

diversidade, envo|vendo a comunidade, adotando préticas sustentédveis, imp|ementando

avaliag(")es continuas e estratégias (Je comunicagéo.




Ressalto que este plano é como uma tela em Ioranco, pronta para se adaptar, com

leveza, as caracteristicas especiais do nosso Campus e as necessidades da nossa
comunidade académica. Vamos continuar juntos nesta jornada promissoraz Aqui a
a|egria de aprender e servir se entre|agam para criar um ambiente verdadeiramente
(nico e acolhedor para todos nés!

Em resumo pessoal, este plano de gestdo, proposto para o |FSertaoPt Campus Santa
Maria da Boa Vista ¢ um roteiro estratégico que busca alinhar os olojetivos da
instituigdo com sua misséo, promovenc]o a eficiéncia, a inovagéo e o crescimento
sustentdvel. Com base em uma anélise constante do cendrio atual e das metas
estabelecidas. Acredito que a implementagéo destas agbes, e outras mtjltiplas que
surgirem, trard resultados signi{"icativos para 0 Campus.

No entanto, vale ressaltar que O sucesso desse plano de gestdo depende do
comprometimento e da colalooragéo de TODOS NOS que integramos o Campus Santa
Maria da Boa Vista, bem como da capacidade de adaptagéo as mudangas e a0 ambiente
em constante evolugéo.

A monitorizagdo constante e a ava|iagéo periédica serdo fundamentais para ajustar
estratégias e garantir que os olojetivos da institui¢do sejam alcangados.

Portanto, vamos continuar traloa”wndo juntos, como sempre Fazemos, e seguir

proporcionando uma educagéo (Je qua|i<JacJe, sempre louscando dias me”mores para tO(JOS

nos (Jo Campus Santa Maria da Boa Vista.
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